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Siglas y Abreviaturas

A continuacidn, se incluye el significado de las siglas utilizadas en este Anexo:

SIGLA SIGNIFICADO
BID /Banco | Banco Interamericano de Desarrollo
CFE Consejo Federal de Educacion
DGAyGF Direccion General de Administracidn y Gestion Financiera
DGPPSE Direccién General Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales
INFD Instituto Nacional de Formacién Docente
ISFD Instituto Superior de Formacién Docente
ME Ministerio de Educacidn
MOA Marco de Organizacion de los Aprendizajes
NBI Necesidades Basicas Insatisfechas
PMI Plan de Mejora Institucional
Préstamo Es el préstamo 3455/0C-AR
Programa Programa objeto de este Reglamento Operativo
RM Resolucién Ministerial
RO Este Reglamento Operativo
SE Secretaria de Educacidn
SITRARED Sistema de Transferencia de Recursos Educativos
SSGA Subsecretaria de Gestidon Administrativa
TDR Términos de Referencia
UEC Unidad Ejecutora Central




1. Proposito

El propdsito de este Anexo | es establecer los términos y procedimientos que regirdn la ejecucién del
Componente 1 del Subprogramal del Programa de Apoyo a la Politica de Mejoramiento de la Equidad y
Calidad Educativa (PROMEDU 1V). La Secretaria de Educacién (SE) del Ministerio de Educacion de la
Nacién (ME)tendra, en conjunto con la Unidad Ejecutora Central(UEC) del PROMEDU de la Direccion
General Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales (DGPPSE), la responsabilidad por la ejecucién

operativa y técnicadelSubprograma.



2. Descripcion del

fortalecer la oferta educativa

Componente 1: Acciones para

2.1. Objetivo

El Subprograma | busca promover los siguientes objetivos: (1) mejorar los aprendizajes en la educacion

primaria; (2) mejorar la eficiencia interna (retencién y promocién) en la educacion secundaria; y (3)

mejorar los procesos de gestion y uso de la informacion educativa para el monitoreo.

Para el logro de estos objetivos, el Componente 1 implementara las siguientes acciones:

I.  Apoyo a la implementacién de Planes de Mejora Institucional (PMI) con un dispositivo de

acompafiamiento contextualizado a escuelas, para favorecer la retenciéon y mejorar los

aprendizajes de los alumnos. (FF.22)

.  Formacién de docentes, directores y supervisores en el nivel secundario a fin de favorecer la

mejora de los aprendizajes y la utilizacion de los datos educativos en la planificacion vy

seguimiento de las trayectorias educativas, incluyendo la dimensién de género. (FF.22)

lll.  Apoyo a la ensefianza de comprension lectora y matematica en el nivel primario a través de

estrategias de fortalecimiento de equipos jurisdiccionales y de formacién docente vy

asesoramiento situado a escuelas. (FF.11)

V. Mejora de las condiciones de ensefianza en la escuela. Se prevé la compra, distribucion y

formacidn de material didactico de apoyo a la implementacion de las politicas educativas de la

educacion obligatoria.(FF.22).

2.2. CUADRO DE COSTOS —Componente 1

TOTAL

Ref. Descripcion
BID USD Local USD | Total USD
1 Subprograma I: Mejoramiento del Desempeiio del Sistema Educativo
1.1 Componente 1. Acciones orientadas a la
) mejorar la oferta
Apoyo a la implementacion de Planes de
11l Mejora Institucional (PMI). 905.000 905.000
112 Format.:lon de docen.tes, dlrectorgs y 519.000 i 519.000
supervisores en el nivel secundario.
1.1.3 |Apovoalaensefianza de comprension lectora -| 14.000.000| 14.000.000
y matemdtica en el nivel primario.
114 (I:/Sltzjuc;rlz de las condiciones de ensefianza en la 36.448.000 -1 36.448.000

37.872.000

14.000.000 51.872.000




I. Apoyo a la implementacion de Planes de Mejora Institucional (PMI) -(FF.22)

Se propone el apoyo al disefio y la implementacién de un dispositivo de acompafiamiento institucional a
escuelas para la planificacién, implementacidn y evaluacion de proyectos pedagdgicos. Los objetivos de
esta estrategia son:

e Fortalecer la capacidad institucional de las escuelas secundarias para promover y desarrollar
procesos de revision de las practicas profesionales docentes y de gestién educativa en funcion
de los lineamientos del Marco de Organizacion de los Aprendizajes (MOA), aprobado por
Resolucién CFE N°330/17.

e Consolidar una estrategia de acompafiamiento institucional para ser implementada en todo el
territorio nacional, con el acuerdo de las jurisdicciones participantes.

e Desarrollar planes de renovacién institucional por parte de cada escuela para su actualizacién
pedagdgica y organizativa orientados a garantizar trayectorias completas y aprendizajes
significativos para todos/as los/as estudiantes.

e Consolidar un equipo jurisdiccional de Secundaria 2030 que pueda brindar un acompafiamiento
sostenido y valioso a las escuelas durante el periodo de transformacion.

Los destinatarios de esta accidn serdn cuatro perfiles profesionales por escuela(integrantes del equipo
directivo, coordinadores de area, asesores pedagdgicos y/o docentes) y supervisores.

Se iniciara con un piloto que alcance entre 1000/1200 instituciones educativas secundarias de todo el
pais. Se trabajard en la formacién de equipos provinciales, en la elaboracién de materiales de
capacitacion y/o pedagdgicos, y en la realizacion de los encuentros de acompafiamiento. En los tres
afios siguientes se prevé alcanzar al 100% de las escuelas secundarias estatales del pais.

Inversiones elegibles

A continuacion, se detallan las inversiones elegibles (1.1.1):

RUBROS ELEGIBLES* DESCRIPCION

e Honorarios de los equipos centrales.

a. Honorarios. . . . L
e Honorarios de Capacitadores, técnicos o especialistas.

b. Pasajesy

Viticos e Se financiaran los gastos de movilidad a los equipos involucrados.

Se prevé la financiacion de gastos de movilidad, traslados y alojamiento asociados a la
realizacion de encuentros provinciales, a saber:

e Alquiler del lugar para realizar el encuentro.

e Alquiler de equipamiento especifico para eventos (tal como cafién, pantalla, PC,
c. Eventos. micréfono)

e Alquiler de mobiliario especifico para eventos (tal como mesas, sillas)

e Catering.

e (Gastos operativos asociados a eventos.

e Se podran contratar también: hoteles, residencias y alojamientos con pensién

completa.
d. Servicios de Se podran contratar firmas consultoras para la ejecucidén de actividades o para realizar
Consultoria. estudios especificos, seglin sea requerido por el area.




RUBROS ELEGIBLES* DESCRIPCION

e. Produccion de Produccidn, edicién, multicopiado y/o disefio de materiales pedagdgicos y/o de
materiales. capacitacion.

f. Servicios de No | Se prevé la contratacion de servicios de consolidacién y distribucidon para entrega de
Consultoria. materiales a los establecimientos educativos.

* Gastos centralizados

Todos los procesos de ejecucién de los rubros de gastos elegibles en esta tabla se realizardn a través de
los circuitos administrativos del ME. Es decir, son gastos centralizados ejecutados directamente por el
ME, en conformidad con las normativas correspondientes.

Il. Formacién de docentes, directores y supervisores en el nivel secundario - (FF.22)

a) Formacion de docentes para favorecer la mejora de los aprendizajes en el nivel secundario.

Desde el afio 2016,el Instituto Nacional de Formaciéon Docente (INFD), dependiente Ministerio de
Educacion de la Nacidn, se encuentra desarrollando junto al Programa de Formacién Situada establecido
por Res. CFE N° 316/17, formacion docente en ejercicio y en la escuela de todos los niveles educativos.

Entre las acciones que desarrolla en su Eje Il, se encuentran los ateneos diddcticos que constituyen
espacios de trabajo entre docentes, conducidos por un equipo de facilitadores.

Los ateneos diddacticos buscan reflexionar sobre “équé es importante ensefiar?” y acerca de la relacion
entre la ensefianza (écuales fueron los resultados de la ensefianza y cémo impacta en las practicas?) y el
aprendizaje (¢qué estrategias tienen mas probabilidades de mejorar el aprendizaje?).

A través de esta propuesta, se propone sumar a esta estrategia la realizacion de ateneos
interdisciplinarios y de fortalecimiento de las capacidades bdasicas (resolucién de problemas y
comunicacién)para docentes del nivel secundario en el marco de la Secundaria 2030.

Estos ateneos se estructuran en tres encuentros de 3 horas cada uno, a los cudles asisten hasta 40
docentes. Para el caso de los ateneos disciplinares, su dictado estd a cargo de un capacitador con
formacidn especifica en la disciplina. Para los ateneos interdisciplinarios dos capacitadores con
formacidn especifica en cada una de las disciplinas abordadas en el ateneo estaran a cargo de su
dictado. Los materiales utilizados en cada capacitacién son propuestos por el INFD.

b) Formacidon de directores y supervisores para la utilizacion de los datos educativos en la
planificacidn y seguimiento de las trayectorias educativas, incluyendo la dimensidn de género.

Numerosas investigaciones demuestran que el rol de conduccién ejercido por los directivos es clave a la
hora de instalar en las instituciones practicas educativas diferentes, en linea con la propuesta del MOA,
la interdisciplinariedad, el aprendizaje integrado y el trabajo con saberes emergentes; entre otros. En
este sentido, se propone potenciar y profundizar el trayecto de formacion especifica para Directivos y
Supervisores disefiado por el INFD a través de la incorporacién de médulos especificos para supervisores
y directivos de Secundaria que respondan a las necesidades puntuales de la transformacion. Estos
modulos pondran el foco en el liderazgo y la gestion del cambio, la gestién de escuelas
interdisciplinarias, el seguimiento de las trayectorias, el uso de datos para la planificacidn escolar, entre
otros.



En el 2018, se prevé realizar a través del Instituto Nacional de Formaciéon Docente (INFD), la formacion
de los formadores seleccionados por cada jurisdiccidn a fin de capacitar a los directores de cada escuela,
asi como dar inicio a la primera cohorte de formacién a directores 2018-2019. Por otro lado, se prevé
también el desarrollo de nuevos médulos para fortalecer los ejes tematicos centrales de la Secundaria
2030, asi como mddulos especificos para trabajar el rol de los supervisores.

c) Estrategia de Formacion Digital.

Como parte de la estrategia de educacién a distancia para dar continuidad a las actividades necesarias
para el buen desempeiio del sistema educativo durante la pandemia COVID-19, el Programa apoyara el
desarrollo de la estrategia digital que lleva adelante el Instituto Nacional de Formacién Docente del ME
para reforzar la oferta de cursos de formacidn docente en formato digital, ya que las jornadas de
formacidn presencial se suspendieron debido a razones sanitarias.

Los recursos serdn destinados a cubrir la inversidn necesaria para el sostenimiento y la expansion de la
infraestructura virtual —servidores-; soporte, desarrollo y mantenimiento de la plataforma de formacién
virtual; y consultoria estratégica, actualizacién de sistemas e incorporacidon de funcionalidades. La
provisién de la contratacién de los servicios es realizada a través de EDUCARS. E.*

Inversiones elegibles

A continuacion, se detallan las inversiones elegibles (1.1.2):

RUBROS ELEGIBLES* DESCRIPCION

e Honorarios de los equipos centrales.

a. Honorarios. . . L - . .
e Honorarios de Capacitadores, técnicos o especialistas requeridos por el area.

b. Pasajesy

Viticos Se financiardn los gastos de movilidad a los equipos involucrados.

Se prevé la financiacién de gastos de movilidad, traslados y alojamiento asociados a la
realizacion de encuentros nacionales, regionales y/o provinciales, a saber:

e Alquiler del lugar para realizar el encuentro.

e Alquiler de equipamiento especifico para eventos (tal como cafién, pantalla, PC,

c. Eventos. micréfono)

e Alquiler de mobiliario especifico para eventos (tal como mesas, sillas)

e (Catering.

e Gastos operativos asociados a eventos.

e Se podran contratar también: hoteles, residencias y alojamientos con pension
completa.

Se podran contratar firmas consultoras para la ejecucion de actividades o para realizar

d. Servicios de . e . . ; S
estudios especificos, segun sea requerido por el drea. Incluye la contratacion directa de

C Itoria. . . S
onsuftoria EDUCAR S.E. para la ejecucién de la estrategia de formacion digital.

e. Produccion de Produccion, edicién, multicopiado y/o disefio de materiales pedagdgicos y/o de
materiales. capacitacion.

1EDUC.AR S.E. es una Sociedad del Estado, responsable por el portal educativo oficial en internet del Ministerio de Educacion de
la Republica Argentina. Ejecuta politicas definidas por el Ministerio de Educaciéon en materia de integracién de las Tecnologias
de la Informacidn y la Comunicacién en el sistema educativo. Como Sociedad del Estado es auditada por la Auditoria General de
la Nacioén y la Sindicatura General de la Nacién, érganos controladores del sector publico.


http://educ.ar/
https://es.wikipedia.org/wiki/Sociedad_del_Estado
https://es.wikipedia.org/wiki/Sociedad_del_Estado
https://es.wikipedia.org/wiki/Ministerio_de_Educaci%C3%B3n_(Argentina)
https://es.wikipedia.org/wiki/Ministerio_de_Educaci%C3%B3n_(Argentina)
https://es.wikipedia.org/wiki/Tecnolog%C3%ADas_de_la_Informaci%C3%B3n_y_la_Comunicaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Tecnolog%C3%ADas_de_la_Informaci%C3%B3n_y_la_Comunicaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Sistema_educativo_de_Argentina
https://es.wikipedia.org/wiki/Auditor%C3%ADa_General_de_la_Naci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Auditor%C3%ADa_General_de_la_Naci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Sindicatura_General_de_la_Naci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_p%C3%BAblico

RUBROS ELEGIBLES* DESCRIPCION

f. Servicios de No | Se prevé la contratacidon de servicios de consolidacién y distribucidn para entrega de
Consultoria. materiales a los establecimientos educativos.

RUBROS ELEGIBLES* * DESCRIPCION

Se prevé la transferencia de recursos a los ISFD para la realizacién de ateneos didacticos, la
formacidén de supervisores y directores. Estos recursos podran ser utilizados por los ISFD
en los siguientes rubros:

e Honorarios de Capacitadores, técnicos o especialistas requeridos para el desarrollo de
los encuentros.

e Honorarios de asistentes contables o administrativos destinados a la organizacién de
los encuentros, la rendicion de gastos y otros aspectos administrativos.

e Pasajes y vidticos de los docentes, directores y supervisores participantes de los
ministerios jurisdiccionales.

e Eventos/encuentros y sus gastos asociados.

e Produccién, edicion, multicopiado y/o disefio de materiales pedagodgicos y/o de
capacitacion.

a. Transferencias a
Instituciones
educativas.

** Gastos descentralizados
Los gastos asociados a esta linea, se realizardn a través de dos mecanismos:

*Gastos centralizados: La ejecucion se realiza directamente por el ME a través de sus procedimientos
administrativos y de acuerdo a las normativas correspondientes.

e Formacion Digital: La provision de la contratacidn de estos servicios es realizada a través de
una contratacién directa con EDUCAR S. E., y serd financiada en 2 cuotas: 60% de anticipo y
el resto una vez cumplidas las tareas previstas en el Contrato firmado.

**Gastos descentralizados(transferencias a instituciones educativas):los procesos de ejecucidon se
Ilevan adelante por un conjunto de Institutos Superiores de Formacién Docente (que no superan los 50 a
nivel pais), seleccionados por las provincias en conjunto con el ME para desarrollar las tareas
territoriales vinculadas a la formacion de supervisores, directivos y docentes. Los ISFD reciben los fondos
del ME y los ejecutan para los rubros elegibles y las tareas definidas por el INFD, segun se establece en el
Apéndice | de este documento. El monto de la transferencia a cada ISFD estara definido en funciéon de
los siguientes criterios:

e Formacion de Docentes "Ateneos": el monto a transferir por ISFD para esta linea se
estimara en funcion de la cantidad de réplicas de ateneos a realizar por el ISFD.

e Formacion de Supervisores y Directores: el monto a transferir para esta linea se estimard en
funcién de la cantidad de participantes que se inscriban en el trayecto dictado por el ISFD.

Estas transferencias no se realizardn en un Unico pago, sino en 2 a 4 cuotas segun el monto total a
transferir, en funcion de cada caso. Una vez que el ISFD rindié el 70% de la primera cuota, podra recibir
la reposicidn del fondo con el pago de la segunda cuota y asi sucesivamente.
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. Apoyo a la ensefianza de comprension lectora y matematica en el nivel primario - (FF.11)

Esta linea serd financiada integramente con aporte local, y se implementard como fortalecimiento al
Programa Escuelas Faro, creado por Resolucién Ministerial 4440/2017, a través del Instituto Nacional de
Formacién Docente (INFD).

Este programa tiene como propdsito acompanar a instituciones de gestidon estatal a fin de fortalecer el
sostenimiento de trayectorias escolares de los estudiantes, y el aprendizaje de saberes y capacidades
fundamentales. Su primera cohorte abarca 1065 escuelas primarias de todo el pais, que fueron
seleccionadas desde un enfoque multidimensional y buscando garantizar la equidad federal y social. Los
criterios utilizados incluyen los resultados de Aprender 2016, indicadores de trayectoria educativa e
indicadores del contexto social.

El programa propone que cada escuela participante construya un Proyecto Escolar de Aprendizajes
Prioritarios con metas y estrategias especificas para la mejora de las capacidades de comunicacién, de
resolucién de problemas y de trayectorias escolares, en funcidn de los desafios especificos de su
comunidad educativa. Estos procesos son acompafados con lineas de asesoramiento situado prioritario,
la conformacion de redes territoriales, y la entrega de recursos y materiales pedagdgicos para mejorar
las condiciones institucionales de ensefianza y aprendizaje de cada institucién.

Se incluirdn en el financiamiento las siguientes acciones:

e (Contratacidon y formacién de equipos de especialistas en comprension lectora, matematica y
gestion institucional. Se estima un equipo de 3 perfiles cada 50 escuelas. Este equipo tiene a cargo
la formacién presencial y virtual de las escuelas de su provincia a través de materiales elaborados
nacionalmente. Los perfiles son seleccionados por las provincias en funciéon de TDR elaborados
por el Ministerio Nacional, y contratados tras la no objecion del INFD.

e Contratacion y formacién de facilitadores con la funcion de visitar quincenalmente a las escuelas
para realizar el seguimiento de su proyecto. Los perfiles son seleccionados por las provincias en
funcién de TDR elaborados por el Ministerio Nacional, y contratados tras la no objecién de la
Direccion Nacional de Planeamiento Educativo.

Inversiones elegibles

A continuacion, se detallan las inversiones elegibles (1.1.3):

RUBROS ELEGIBLES* DESCRIPCION

e Honorarios de los equipos centrales.

a. Honorarios. . . L. . . .
e Honorarios de Capacitadores, técnicos o especialistas requeridos por el area.

b. Pasajesy

Viticos Se financiaran los gastos de movilidad a los equipos involucrados.

Se prevé la financiacion de gastos de movilidad, traslados y alojamiento asociados a la
realizacion de encuentros nacionales y provinciales, a saber:

e Alquiler del lugar para realizar el encuentro.

c. Eventos. e Alquiler de equipamiento especifico para eventos (tal como cafién, pantalla, PC,
micréfono, etc.)

e Alquiler de mobiliario especifico para eventos (tal como mesas, sillas, etc.)

e (Catering.

e (Gastos operativos asociados a eventos.
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RUBROS ELEGIBLES*

DESCRIPCION

e Se podran contratar también: hoteles, residencias y alojamientos con pensién
completa.

d. Servicios de
Consultoria.

Se podran contratar firmas consultoras para la ejecucién de actividades o para realizar
estudios especificos, seguin sea requerido por el area.

e. Produccion de
materiales.

Produccion, edicidon, multicopiado y/o disefio de materiales pedagdgicos y/o de
capacitacion.

f. Servicios de No
Consultoria.

Se prevé la contratacién de servicios de consolidacion y distribucion para entrega de
materiales a los establecimientos educativos.

* Gastos centralizados

RUBROS ELEGIBLES* * DESCRIPCION

Honorarios de Capacitadores, técnicos o especialistas requeridos por el area.
Pasajes y viaticos de los equipos involucrados.
Eventos/encuentros y sus gastos asociados.

a. Transferencias a
Jurisdicciones.

** Gastos descentralizados

Los gastos asociados a esta linea serdn financiados con contraparte local y se ejecutardn a través de dos

mecanismos:

* Gastos centralizados: La ejecucion se realiza directamente desde el ME a través de sus procedimientos
administrativos y las normativas correspondientes.

**Gastos descentralizados (transferencias a jurisdicciones): La ejecucidon se realiza a través de
transferencias de fondos nacionales que realiza el ME a las jurisdicciones participantes del programa
Escuelas Faro. Los fondos se transfieren a través del programa presupuestario 45 (para el pago de
honorarios y vidticos de capacitadores y la realizacidn de los encuentros de capacitacidn con escuelas) y
del programa 44 (para el pago de honorarios y viaticos de los facilitadores). En ambos casos, las
contrataciones son autorizadas por el ME a través de procesos de no objecidon de los perfiles que
contratard la provincia. Las transferencias se realizan con una ldgica financiera de fondo rotatorio, es
decir el ME transfiere por cuotas y se repone a medida que la jurisdiccion rinde el 60% de cada cuota. La
jurisdiccion realiza la rendicidn a través del SITRARED.

V. Mejora de las condiciones de ensefianza en la escuela - (FF.22)

a) Libros y materiales pedagdgicos.

Se elaboraran y distribuirdn materiales pedagdgicos vy libros de literatura para fortalecer el desarrollo de
las capacidades. Los materiales se distribuirdn entre escuelas de gestiéon estatal en funcién de los
resultados de la evaluacion nacional Aprender, dando prioridad a aquellas que presentan mayores
dificultades y se localizan en contextos sociales mas vulnerables.

Por otra parte, se prevé también la compra de libros en el marco del Plan Nacional de Lectura, segin se
indica:

(i) Libros para las escuelas del nivel inicial, primario y secundario con el fin de reforzar la oferta de
titulos literarios en apoyo al desarrollo de la competencia lectora.
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(ii) Una coleccion pedagogica con material para la formacion docente, la actualizacidn profesional y
apoyo a los docentes, bibliotecarios escolares y mediadores de lectura vinculados a las escuelas
de gestidn publica, desde el nivel inicial al superior.

Con los libros, se prevé llegar a 22.000 escuelas, mediante la seleccién de obras de caracter literario que
aborden variedad de tematicas, épocas y autores que propicien la formaciéon de primeros lectores y
atiendan a preferencias diversas. Se seleccionaran textos en dos formatos: (i) antologias de uno o mas
autores que respondan a alguno de los siguientes géneros: cuentos, microrrelatos, teatro breve, poesia,
cronicas, narrativa histérica, miscelaneas, historieta, narrativa grafica, entre otros; y (ii) obras del género
narrativo, en sus especies: cuento, microrrelato, novelas y novelas cortas.

Para la coleccién pedagdgica, se seleccionaran titulos de Pedagogia, Bibliotecologia, Didactica General,
Didacticas Especificas, en particular la Diddactica de la Lectura resulta auspiciosa y sumamente pertinente
en cuanto pretende contribuir al desarrollo de la formacién pedagdgica, didactica y bibliotecoldgica de
todos los docentes del pais.

Previa seleccién de los titulos por una comisién especializada, se realizard una compra directa por
exclusividad a las editoriales que tienen los derechos de esos titulos. Todas las contrataciones directas
tendran revisién ex ante y deben presentarse para no objecién del Banco. Si una de las adquisiciones a
una editorial supera los USD 750.000, los procedimientos indican la aprobacién por parte de un Comité
de Adquisiciones de la sede del Banco. Si mas de una editorial tiene los derechos de un titulo especifico,
se procedera con el método de comparacion de precios.

La consolidacion y distribucion de las Colecciones se definira al momento de la seleccidn de los Titulos.
Esta podrd estar a cargo de las editoriales, en cuyo caso serd financiada junto a la compra con fondos
BID, o efectuarse a través de Correo Argentino segin Convenio firmado con el ME cuyo financiamiento
serd a través del Aporte Local

Los criterios de seleccion de los titulos literarios y los detalles del proceso de adquisicion se desarrollan
en el Apéndice V de este Anexo | del ROP del PROMEDU IV.

b) Equipamiento informatico.

El Programa financiara la compra de dispositivos informaticos en el marco del Plan Nacional Juana
Manso?con el fin de viabilizar la educacién hibrida en el contexto COVID-19 y contribuir a la continuidad

educativa desde el hogar.

El objetivo es brindar condiciones de acceso a los alumnos y docentes del 10° afio del ciclo obligatorio
(primer afio del ciclo orientado de la secundaria)® de escuelas de gestién publica que permita el uso de

2 El Plan, integral y federal, consiste en la provisién de conectividad, equipamiento y desarrollo de un repositorio de contenidos educativos
federales y de un entorno virtual de ensefianza y aprendizaje de navegacion gratuita, segura y soberana para el sistema educativo de la
Argentina. Cuenta ademds con una propuesta de capacitacién para docentes, estudiantes y familias y un moédulo de seguimiento e
investigacion a partir de la produccion de datos abiertos. La plataforma Plan Juana Manso provee espacios virtuales para practicas de la
ensefianza mediadas por tecnologia que complementan el trabajo en las aulas para garantizar el vinculo educativo en contextos de aislamiento
facilitando el acceso de estudiantes y las acciones de los docentes y/o para desarrollar nuevas formas de ensefianza aprendizaje en ambientes
virtuales con contenidos multimedia, herramientas digitales, aulas expandidas, entre otras posibilidades complementarias a la ensefianza
presencial.

3 Se selecciond el 10° afio por las siguientes razones: (i) la necesidad de contener y dirigirse al sector del estudiantado en donde se registra el
indice mas alto de abandono interanual de toda la trayectoria de la educacién obligatoria (10,55% entre 2017-2018); (ii) que el nivel de
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las herramientas de educacién en contexto virtual o no presencial desde sus hogares asi como las de
complemento de la educacidn presencial. Para ello, se espera lograr los objetivos especificos siguientes:
(1) ofrecer continuidad en la ensefianza en contextos de emergencia y acompafiar la bimodalidad; (2)
dar acceso a la tecnologia con un criterio de igualdad; y (3) renovar las practicas de ensefanza
orientadas desde el disefio de las politicas publicas antes que como emergente de la adquisicién de
tecnologia.

El ME desarrollard las siguientes acciones a fin de lograr los objetivos sefalados:
a) ElI ME comunicara a los Ministerios Jurisdiccionales sobre la entrega del equipamiento.

b) EL ME definird las especificaciones técnicas de los dispositivos en funcidn del nivel escolar
seleccionado.

c) EL ME definird el sistema operativo, aplicaciones y contenidos a incluir teniendo en cuenta
criterios de soberania tecnoldgica, pertinencia, usabilidad y representacidn regional.

d) El ME comunicard todos los aspectos del Plan en forma amplia a toda la comunidad educativa y
las familias, su reglamentacidn y cualquier otro aspecto relevante para su funcionamiento
efectivo.

e) Con base en lo anterior, se preparara la documentaciéon para realizar la Licitacién Publica
Internacional para la compra del equipamiento y se presentara al Banco para su aprobacion.

f) Unavez comprados y recibidos, el ME procedera a su distribucién y entrega.

Se estima que el PROMEDU 1V financiara 63 mil dispositivos lo cual equivale a un 21% de los 300 mil
estudiantes que carecen de ellos, sobre una matricula total de 460 mil. Los equipos se asignaran, por
una parte, a las regiones que registren mayor vulnerabilidad educativa y pobreza, lo cual corresponderia
al conurbano bonaerense y las provincias del noroeste y noreste argentino®.

c) Apoyo a la prevencion del coronavirus en los establecimientos educativos para el retorno a las
aulas (EDU/COVID-19).

En el marco de la emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia de la COVID-19, el ME determind el
cierre de las escuelas a través de la RESOL-2020-108-APN-ME y desarrollé un plan de apoyo especificoa
todas las escuelas estatales del pais, con un aporte financiero que garantice la disponibilidad de los
recursos materiales necesarios para llevar a cabo las acciones de prevencién y reduccion de la
propagacion del nuevo coronavirus (COVID-19) en el ambito escolar y contribuir al retorno a las aulas
en condiciones de seguridad sanitaria para alumnos, docentes y la comunidad?®.

Para ello, se plantean tres objetivos especificos:

i. Objetivo 1 (Agua apta para consumo y mejoras sanitarias): Mejorar las condiciones materiales
en que se desarrolla la tarea educativa en aquellos establecimientos educativos que no tienen

independencia y autonomia con el que contarian los y las estudiantes a esa altura de la escolaridad, es un factor que contribuye positivamente
a fin de obtener la mayor utilidad posible de estos materiales tecnoldgicos; (iii) que cuenten con dispositivos digitales durante todo el dltimo
ciclo de la escolaridad obligatoria.

“Informe de la Secretaria de Evaluacion e Informacién Educativa (SEIE), 2020.
5Los recursos y lineas de financiamiento serdn aprobados a través de Resolucion Ministerial.
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acceso o tienen acceso insuficiente al agua apta para consumo, a través de lineas de
financiamiento de obras o instalaciones para el abastecimiento de agua potable y otras obras
conexas para su aprovechamiento y utilizacién.

Objetivo 2 (Obras menores): Garantizar las condiciones edilicias y sanitarias que posibiliten
sostener medidas efectivas de distanciamiento e higiene en los establecimientos escolares de los
niveles y modalidades de la educacidn obligatoria de gestién estatal, con la finalidad de asegurar
su aplicacion por parte de las comunidades educativas en la instancia de vuelta a las aulas y
mientras dure la emergencia del Covid-19, conforme con el Protocolo Marco y Lineamientos
Federales para el Retorno a Clases Presenciales en la Educacion Obligatoria y los Institutos
Superiores (Resolucién N°364/2020) y toda otra medida que en este sentido se establezcan.

iii. Objetivo 3 (Insumos): Apoyar a las escuelas con un aporte financiero que garantice la
disponibilidad de los recursos materiales necesarios para llevar a cabo acciones de prevencion y
reduccion de la propagacidn del Coronavirus Covid-19.

Para lograr los objetivos especificos, se financiaran: (i) obras menores y equipamiento para garantizar el
acceso al agua apta para el consumo; (ii) refacciones y reparaciones y su equipamiento, con el fin de
contribuir al retorno a las aulas en condiciones edilicias y sanitarias que posibiliten sostener medidas
efectivas de distancias e higiene; e (iii) insumos de salud e higiene para prevenir la pandemia Covid-19.

Son elegibles las escuelas estatales desde el nivel Inicial hasta el Secundario, que no sean rurales® ni
técnicas’.

La transferencia para insumos se realizara a las escuelas por Unica vez, a solicitud de las Jurisdicciones.
Las escuelas deberan garantizar la disponibilidad de los recursos de prevencion a la enfermedad y de
funcionamiento especialmente para su reapertura. Se podra realizar un nuevo aporte, de existir los
recursos disponibles y sélo en casos excepcionales, segun la evolucidén de la actual situacidon de
emergencia y las necesidades debidamente fundamentadas por las Jurisdicciones. Esta nueva
transferencia debera realizarse a solicitud de las autoridades correspondientes y siempre que hayan
rendido el anterior aporte.

Las transferencias para financiar las obras de refaccién y reparacion y de acceso al agua apta para
consumo en las escuelas, requieren la presentacién de una solicitud al ME bajo el formato de proyecto,
el cual sera evaluado por la Direccidn General de Infraestructura del ME, y de ser aprobado, autorizara
la transferencia de fondos a la escuela. Por otro lado, las mismas, deberan tener en cuenta las medidas
y acciones preventivas establecidas en el Apéndice VI “Gestion Ambiental y Social”.

El ME realizard un monitoreo financiero de los recursos, primero para confirmar y evidenciar que la
transferencia se hizo efectiva y el depdsito de los recursos figura en las cuentas correspondientes y
luego, para verificar la rendicidn de los gastos incurridos por las escuelas. La ejecucién y rendicién del
Fondo se realiza a través del Sistema de Transferencias de Recursos Educativos del ME "SiTraREd", y
toda la documentacion de respaldo debe quedarse en la escuela y estar facilmente disponible para

6Serdan financiadas por el Banco Mundial a través del Programa PROMER.
’Seran financiadas por el Tesoro Nacional.
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auditorias internas y externas. Sin perjuicio de ello, los Ministerios Jurisdiccionales también dardn
seguimiento a las acciones de las escuelas para el logro de los objetivos del Fondo.

El monto de los aportes, las condiciones de elegibilidad, los aspectos operativos y los mecanismos de
transferencia y rendicién de los recursos se incluyen en el Apéndice .

Se prevé que el ME elabore un informe de resultados acorde a los tres objetivos especificos senalados,
el cual podra incluir buenas précticas y lecciones aprendidas en el uso de este mecanismo. El informe
sera elaborado por el ME en base a informacién de las Jurisdicciones y sus escuelas y presentado al
Banco como parte de los informes de avance previsto en el contrato de préstamo.

Inversiones elegibles

A continuacion, se detallan las inversiones elegibles (1.1.4):

RUBROS ELEGIBLES* DESCRIPCION
a. Bienes Se prevé la adquisicion de bienes y/o equipamiento pedagdgico, para los establecimientos
) educativos.
b. Pasajes ) . - . .
o jes’y Se financiaran los gastos de movilidad a los equipos involucrados.
viaticos
c. Servicios de Se podran contratar firmas consultoras para la ejecucidén de actividades o para realizar
Consultoria. estudios especificos, seguin sea requerido por el area.

d. Produccion de Produccion, edicidon, multicopiado y/o disefio de materiales pedagdgicos y/o de
materiales. capacitacion.

Obras literarias para escuelas de todos los niveles y coleccién pedagdgica para docentes y

e. Libros bibliotecarios.

f. Equipamiento

. (o Adquisicidn de dispositivos informaticos en el marco del Plan Nacional Juana Manso.
informatico

g. Servicios de No | Se prevé la contratacién de servicios de consolidacién y distribuciéon para entrega de
Consultoria. materiales a los establecimientos educativos.

* Gastos centralizados

RUBROS ELEGIBLES** DESCRIPCION

Se prevé la transferencia de recursos a escuelas estatales de nivel inicial, primaria y
secundaria de todo el pais, para atender el Fondo Covid-19/EDU. Estos recursos podran ser

. utilizados por las escuelas en los siguientes rubros:
a. Transferencias a

Instituciones e Insumos para Salud e Higiene.

educativas. e Materiales e insumos educativos

e Obras menores y equipos para acceso al agua apta para el consumo en las escuelas.

e QObras de refaccién y reparacion menores, y equipos necesarios para las instalaciones
que demanden las obras.

** Gastos descentralizados
Los gastos asociados a esta linea, se realizardn a través de dos mecanismos:

*Gastos centralizados: La ejecucidn se realiza directamente por el ME a través de sus procedimientos
administrativos y de acuerdo a las normativas correspondientes.

**Gastos descentralizados(transferencias a instituciones educativas): las jurisdicciones enviaran una
solicitud al ME para integrarse al Fondo, junto con el listado de escuelas beneficiarias. Las escuelas
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reciben los fondos del ME vy los ejecutan para los rubros elegibles, seguin se establece en el Apéndice Il
de este documento. El monto de la transferencia de cada escuela estara definido en funcién de su
matricula.
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3. Ejecucion

El Subprograma | sera ejecutado por la Secretaria de Educacién (SE) del ME junto al Instituto Nacional de
Formacién Docente (INFD), y contaran con la coordinacién financiera y operativa de Unidad Ejecutora
Central (UEC) del PROMEDU.

3.1. Estructura de la Secretaria de Educacion (SE)

La estructura organizativa esta representada en el siguiente diagrama:

Ministerio de

Educacion

Secretaria de

Educacién
|
Instituto Nacional SS de Planeam. SS de Gestidn Subsecretaria Subsecretaria de
de Formacion Prospectiva e Educativa y de Educacién Gestion
D t o . .. .
ocente Innovacion Calidad Social y Cultural Administrativa

Dir. Gral de Progr. y Direccion Gral de
Proyectos Administracion y
Sectoriales y Espec. || Gestidn Financiera

Direccion de

Contratacion

Unidad Ejecutora
Central UEC

PROMEDU
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4. Transferencias a Instituciones Educativas: Sistema de
registro contable y rendicion de fondos

Las instituciones educativas recibirdn fondos que serdn transferidos directamente desde el ME, para
ejecutar las acciones detalladas anteriormente y que se amplian en sus respectivos Apéndices, a saber:

e Apéndice | para los ISFD que reciben fondos para las acciones de Formacion de Docentes,
Directores y Supervisores.

e Apéndice Il para las escuelas de gestion estatal que reciben fondos en el marco del Fondo
EDU/Covid-19

Para ambas lineas, el BID dara por justificado el gasto, cumplidos los siguientes requisitos:

I. Resolucién del ME firmada por el Ministro o Secretario de Educaciéon o Director General de
Proyectos y Programas Sectoriales y Especiales

Il. Constancia de la efectiva acreditacion de los fondos en la cuenta Ticket Nacidn a cada institucion
educativa(Rendicidn del Banco Nacidn).

Las instituciones educativas realizardan la rendicidén correspondiente de los gastos efectuados, de
acuerdo a los mecanismos establecidos en el Mddulo de Ejecucion y Rendicion del Sistema de
Transferencia de Recursos Educativos (SITRARED).El médulo mencionado es de aplicacion obligatoria
para la rendiciéon de los fondos transferidos. En los Apéndices Ill y IV se describen los circuitos
completos con la documentacion a presentar, y las partes intervinientes con sus funciones vy
responsabilidades.

e Apéndice Ill la Resolucién Ministerial N2116/2014por la cual se aprueba el Mddulo de
Ejecucion y Rendicion Escolar del Sistema de Transferencias de Recursos Educativos
(SITRARED).

e Apéndice IV el Manual del Usuario Provincial del SiTraREd.

A su vez, la Unidad Ejecutora Central (UEC) realizard controles y conciliaciones mensuales a través del
SITRARED sobre el estado de rendicidn de los fondos transferidos a las instituciones educativas.

4.1. Sistema de Registro Contable:

1. Una vez definidos los lotes a transferir a los ISFD, la UEC importa al UEPEX en el Mddulo de Gestidn
de Gastos los datos de los CUE de las instituciones educativas con los montos asignados a cada uno
de ellos y crea una Solicitud para cada escuela o ISFD, identificado cada uno con el N2 de CUE
Anexo®como Sub-Ejecutor. Esto se habilita en el mismo mddulo, luego se realiza la importacién de
los datos de las solicitudes a la Orden de Compra. Se habilita la Orden de Compra y posteriormente
se genera la Factura y se habilita.

8El CUE Anexo (clave Unica de establecimiento) es el identificador para toda la operatoria de cada institucion educativa.

19



Cuando se genera la Autorizacion de pago por la UEC, al habilitarla y asignarle el pago,
automaticamente se va a convertir en ddlares segun la pesificacién relacionada. En este momento
se ve reflejada en la contabilidad, la inversién del gasto.

En el UEPEX (mddulo de Gestion de Gastos- segun la linea de afectacidon correspondiente
(Formacion de Docentes; Formacion de Directores y Supervisores; Mejora de las condiciones de
ensefianza en la escuela) se ven reflejadas las AP como inversion.

Al presentarse la justificacion o desembolso de gastos al BID, en el estado de inversiones se
informara el 100% de las AP generadas.

Oportunamente, las instituciones educativas cargan en el SITRARED los gastos efectuados para su
rendicion.

Estas instituciones educativas deben presentar la rendicidn a su jurisdiccidn, a través del SITRARED.

Estas rendiciones pasan por 2 instancias de aprobacidn dentro de la Jurisdiccion y luego se envian a
la Secretaria de Educacién (SE) del Ministerio de Educacion Nacional.

Una vez aprobada la rendicion por la Secretaria de Educacion (SE), pasa a la UEC quien efectuara su
control financiero final.
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