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BUENOS AJIRES, 21 0CT 2008

YISTO la Resclucion del MINISTERIO DE DEFENSA N" 207 det 27 de
fetirero de 2008, v

CONSIDERANDO,

Que & traves e |a Resolucién Ministerial N* 207 del 27 de febrern de
2008 se dispuso la creacion del Grupe de Trabajo para-el Diagndshico v Anallss de
Medidas ¢ Acciones para la efectiva implementacion de ka perspactiva de genero an
& marca de |@s Operaciones Internacionales de Manenimiento de la Paz.

Tlue conforme & Ariculo 2' de la mencionada Resolucion, el Grupo de.
Traban slabord & Plan de Accién en 8l Ambito de Is defensa pars la efectiva
implementacion de la perspeciiva de géners en gl marco de |as operacionss
imermacionales de mantenimianto de la paz. wentificande medidas de adopckn en el
ediant ¥ largo plazc

@ie dicho Groo de Trabap estuvo integrado, de acuerdo & o
dispuesto por &l Aricuis 2° de la mencionada Resclucién, por t2presantanies de |a
DIRECCION  NACIOMAL DE DERECHDS HUMANOS ¥  DERECHO
INTERMACIONAL HUMANITARID dol MINISTERIC DE DEFENSA, |2 DIRECCION
GENERAL DE COOPERACION PARA EL MANTENIMIENTO DE LA PAZ del

MINIETERIC DE DEFENSA, el DEPARTAMENTO DE OPERACIONES DE PAZ

dependiente de la JEFATURA |l OPERACIONES dei ESTADD MAYOR
CONJUNTD DE LAS FUERZAS ARMADAS y el CENTRO ARGENTING DE
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ENTRENAMIENTO COMJUNTO PARA DPERACIONES DE PAZ dependie
COMANDO OPERACIONAL del ESTADD MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZ
ARMADAS, o gue permia que la elaboracion del mencionado Plan de
contara con el apofe y vision de estas dependencias, logrando asi el dess
un documento consensuado por todas las nstancias mvolucradas

Que la elaboraciin dei Plan de Accibn responde a los fines de

mmrmmd&mmymﬂanﬁcﬁmmmmmmmﬂnm

LA MUJER ENEL AMBITO INTERNACIONAL dat MINISTERIO DE RELACIONE!
EXTERIORES COMERGCIO INTERNACIONAL Y CULTO, dependencia des
Coma punto focal y de ariculackn entre las distintas instancias Uk
mvalucradas @n el desamolio del pian piolo de mplementacion de la
1325 (2000) del CONSEO DE SEGURIDAD de la ORGANIZACION DE NAGIONES

A Gue & fin de efectivizar las recomendaciones ncluidas en dicho Plan se
hace necesana suU aprobacien
J_ Que la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

I MINISTERIO DE DEFENSA ha tomado la intervencién que le compete

| QuamsumpmmmmﬁmuhpmmﬂnM-
——— &n virtud del articulo 19 de la Ley de Ministerics (Lo, 1882} vy sus modificaciones
M. D

85« |
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1 LA MINISTRA DE DEFENSA
N l i RESUELVE:
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ARTICULO 1°- Apruébese el Plan de Accién en e| ambito de a defensa para la
electiva implemantacion de ta perspectiva de géners en el marco de las cperaciones

internacionales de mantenimianto de la paz que se adjunta como Anexa | 3 la

prasente Resolucion,

ARTICULO 2°- Instriyase a |a DIRECCION NACIONAL DE DERECHOS
HUMANGS ¥ DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO del MINISTERIO DE
DEFENSA para gue ponga en conocimienta de la REPRESENTACION ESPECIAL
PARA TEMAS DE LA MUJER EN EL AMBITO INTERNACIONAL del MINISTERIO

DE RELACIONES EXTERIOREE, COMERCIQ INTERMNACIONAL ¥ CULTO o
dispuesto en la presente Resclucian.

ARTICULD 3* - Poner an conocimiento de lo dispuesto en |a presente Resolucitn al
JEFE DEL ESTADO MAYDR GENERAL DEL EJERCITO, al JEFE DE ESTADO
MAYOR GENERAL DE LA ARMADA, al JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE

LA FUERZA AEREA y al JEFE DE ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS
FUERZAS ARMADAS

ARTICULO#& * - Comuniguese, publiquese y archivese

[ w* SEF:ENEA
| REJRLUETN A
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de la perig.;ii:tiu de género en ai ambito de jas operaciones internacionales
de mantenimienta de la paz.

Indiea
I Introd uceige

| &) El Cancepio de Génera: Un Punto de partida

I b} La Perspectiva de genero y los Confiictos Armados

| &) Valor urigics de 13 Resalucion 1325 {2000) del Consejo de Segundag E]
SRMPromiso- asumido b el Estada Argenting )

I &) Aspecios bidsicas de las Misiones de Parz da Ias Naciones Unidas:

I Muleres y Fuerzas Armadas

Il ay La situacion de las mUiEses en las Fusrras Armadas argentinas

I ) Género vy Operaciores de Paz: Diagndstico de la Situacitn Actual

Il b i) La partizipacion da las mujerss en la conformacion da os contingantes de

LESraciones de mantenimienta de la paz
By HY Entrevistas = persongl de lu_m Fuerzas Armadas participante en

opéraciones inMemacicralas de manterimientn de la paz
Il d) Areas de intervencien Perfiles de Mamnea Uridas

Il Sintaszis Final

Il a) Digz recomendaciones parg el desarrolio de acciones en a| ambta de g
Defensa orientadas a) Plan Nazional de Aplicacion de la Resolucion 1325 (2000
del Consejo dge Segundad de las Naciones Unidas

V. Anexos de Informacisn

V. Blalingrafa
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Plan de Accion en el dmbito de la Defensa para la efectiva implementacion

de la perspectiva de género en el marco de las Operaciones Internacionales
de Mantenimients de la Paz

I. Introduccion

En & mes de jubo de 2007, en la Ciudad de Fretora, ia Repobiica Argentina fus
elegida por el Departamento de Mantemmiento de la Paz de las Maciones Unidas
{OPKO! para e desarrolie de un pian piloto’ de implementacion nacicnal de la
Resalucisn 1325 (2000) del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas:

Para cumplir con diche compromisg, se desgnd a la Representacidn Especal
para lemas de la Mujer en el ambito intermacional del Ministerio de Refaciones
Exteriores. Comercio Intemacional y Culto, como punto focal v de articulacion
antre las distintas instancias gqubermamentales involucradas en la tematica v que
conforman, @n fa actuatidad  un grupo de trabajo interministerial

A fin de coocperar con esta iniclativa y coordinar mejores v mas efickentes
acciones en &l marco de la labor del grupo interministenial, 1a S Minstra de
Defersa cred atraves de la Fimkmﬁﬂ'h#' 207108, ¢l Grupo de Trabajo para el
Diagrestics v Andligis da Medidas y Azclanas para la afectiva implamantacian an
el ambito de [@ Defsnza de ia perspaciva de génerc en 2l marco de lag
Cperaciones imtarnacianaies da Mantenimianto de la Paz

Este Grupo de Trabajo intermo se halla conformado por 1a Direcoidn Necional de
Derechos. Humanos v Derecho Internacional Humanitario del Mimsterip de
Deferisa la Direccidn General de Coopargcitn para & Mantenimiento de |2 Paz
del Ministerin de Defensa, e Deparamento de Planeamiento Operaciones de
Mantemmients de la Paz dependients de la Jaiaturs 1l Operaciones del Estado
. Mayor Canjuntg de |a Fuarzas Armadas v el Centro Amgentino de Entrenamiento
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para Operaciones de Paz (CAECOPAZ) dependiente del Comands Operacional
del Estade Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas, instancias gque debian
coordinar esfuerzos a fin de mejorar las acciones necesarias para implemantar la
Resolucidn 1325 (2000 en &l ambito de la Defensa.

El documento gue aqui presentamos fue elaborado por e Grupo de Trabajo
creado por I3 Resolucian M* 207/08 y desarrolla los objetivos dispuestos por la
Sra. Ministra, 3 saber

realizacion de un diagnostico de situacidn actual en el ambito de la Defensa
desde la-perspectiva de género en el marco de las operaciones inlemacionales
de mantenimianto de i@ paz, y.

‘alaboracién e recomendaciones en el ambito de I8 Defensa pafa la
implemeantacién de una perspectiva de género en el marco de las operacionas de
mantenimiertc de la pazr, y que, adermas, contribuya al desarrolio del Plan
Nacional de Aphcamon de la Resoluctn 1325 (2000) elsborado por el grupo
interministenal y cuya coordinacién se encuentra a cargo de la Representacion
Especial para temas de la Mujer en el ambito internacional del Ministeno de
Ralaciones Extericres, Comerio internacional y Culto,

Este documento estd basado an al analisls de la bibliografia que se consigna en
el final, en las experiencias y en los debates del “Primer Taller Regional para &l
desarroils de una politca de géners en el marco de l@s operaciones
intermacionales de la Paz y Misiones Humanitarias®, asi como en los debates y
conclusiones esbozadas por &l Grupo de Trabajo Intraministerial conformado a
través de la Resolucién Ministeral 207108, y en las entrevistas realizadas en su
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. &) El Concepto Género: Un punto de partida

Un comects encuadre del Plan de Accién gue agul se presents reguisre gue
precisemos concaptusimente o que se entiende por género,

Frecuentements, se coniunde sexo y género. Si bien puede aceptarsa que el
s&x0 deimrmina el género, ambos conceptos tienen significados distintos. En
efecio, el sexc es ef conjunto de caractaristicas fisicas, biolagicas v corporaies
can ias gue nacen los hombres v las muieres, son naturales,

El género se refiere al conjunto de ideas, creencias, valores y comportamientos
de hombres y mujsres gue determinan las relaciones entre ambos en un
momento historice y cultural especifico. Son transmitidos por I3 famifia durante el
proceso de socializacion y reproducen un modeio cultural, por 1o que tambidn
incluye ias expectativas con respecto a lo que se considera correctn y apropiado
para mugeres y hombres (deales de feminidad vy masculinidad). Tal incorporacion
al s2f aprendida puede cambiar con el tiempo, asi como tambisdn variar dentro y
antra las culturas.

Eil conjunto de arreglos a paftir de los cuales una sociedad ransforma la
sexualidad biolégica en productos de fa actividad humana es lo que fundamenta
i zislema saK0 — género.

Azl defindo, el género 28 un alemento constitutivo de las relaciones sociales, una
varizble de base sobre la cue aciian las ofras dimensiones generadoras de
diferencias. esto es, einia, edad, nivel educative, clase social, Ingresos, atc

Esla consfruccidn seciocultural conduce a que homnbres y mujeres perciban como
masculinas o femeninas ciertas actividades y responsabilidades y las jerarguicen
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sEX0 JE una persena v su capacidad para reaiizar una tarea.

Conmiderar como naluraies’ los roies y capacidades es creer gue ellos no
pueden medficarse. Reconocer y  descubrr Qque  eslas caracteristicas,
supuestamenie fijas @ inmutabies. son asignacionas culturales, es lo que permite
transformarias. Por todo elo es qus, &l concapta de género comprende miucho
mis que & analiss de ia diSCTINACIGN contra i@ muger, Mo obstanie no
podemos dejar de menclonar |a existencia de una discnminacidn esiructural
tonira las mujeres, necho reconocido: por ke Comunidad Intemacional en {a
Convencian soore ka Eliminacian de Todas las Formas de Discriminacion contea
i Mujer ~CEOAW-, que en su Ariculo 1%, hace una expresion contreia de |08
rales v expectalives de género Que anles mencionabames

|. b} La Perspectiva de Género y los Conflictos Armados.

El anahisis desde una perspectiva de génerc de jos confiictos armados, el
mantenimients. creacian y reconstruccion de la paz permiira dar cuenta de s
aponaciones de hombres y MUjEfEs en @slos procesos Y de la diferente
repertusidn que an todos iog sectores enen las aclividades relagionadas con el
apoyo 3 la paz

Partiends de ‘esia premisa es que cabe afimar que. an &l conlexio de estos
procesos antes mencionades, las mujeres no solo han wisto violados sus
derechios fundamentales sino que han sido historicamente exciudas de los
cargos decisonios en cuEstiones relacionados en el grea de paz y segundad.

En este sentido, la Resolucion 1325 (2000) de! Consejp de Segundad de
Naciones Unidas procura |2 rupturs de las reladiones sociales rradicionales, ala
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ver gue promusve 2| logro de la iguaidad de oportunidades entre los generos,
insta no =6i0 al aumento de '8 proteccidn de mujeres y niftas contra la viclencia,
sinD 3 la ntegracide de la perspectiva. de geénero en las iniciativas de paz y
seguridad, as: como lambén a la participacion de las mujeres an todos los
procesos decisonos,

Segun afrma la CEPALY, sl ben en Amernca Lating y el Caribe hay algunos
avances en la inclusion de la mujer en los procesos de paz, exsts un
desconcocimiento general de |3 Resolcion del Consejo de Seguridad que
promueve |8 particrpacion femenina en la pravencidn y sclucidn de conflictos.

Para lograr la incorporacion de la perspectiva de génerc a la que hacs alusian la
Fesolucian 1325 (2000) es necesario (dentificar &l mode en que actualmente se
establecen las relaciones Institucionales en funcién del génerc hacia al intericr de
las Fuerzas Armadas. En general, se continda ignorando gue |8 presencia
femenina no sdlo 25 una oporunidad desaprovechada, sino que resulta
ingustifuibie para construir socedades mas democralicas

Cabe destacar que en 8l ambifo intemacional, la Convencion sobre la Efiminacion
de todas las Formas de Discriminacion contra fa Mujer de 1978 -CEDAW- y la
Plataformia de Accion de Beijing de 1995, abordaron la temabca relative 2

mujeres, paz y segundad con anterioridad a la Resclucion 1325 (2000 del
Consefo de Seguridad 2

También, detera tEnerse en cuenta que, aun cuando las situatones de conflicte
tienden a ncrementar la vulnerabilidad de las personas y, especialmante de

'K Conferenca Hegonal Se s Muer CEPAL, Informalive Electrince N° 3 — Maya de 2007
* Enestecontextsd, B CEDRAW aslablent qua msulta ndispensable ia participacion femenma &n
Gualdad g condiciches con & hombre & iodes @5 esheres del desamolio pienc y completo de
un pais, a3: comc para of benastar dal mundo ¥ 18 causa de la paz Por su parta, la Platatorma
de= Besjing cusnta emire suk cbjstves estratégicos, el de incrementar y loralaces 1 partcipacion
e s an w Solucdn de poriiclos, del masmo modo Que & procsan de loma dacigiones
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mujeres, nifias y nifos, no es acertado considerar exciusivaments a las mujeres
an la categoria de victimas, De acuerdo al informe del Secretario General de
Naciones Unidas, se estima que cerce del 80% de las victimas de conflicios
armados en g actualidad son chviles, la mayoria de ellos mujeres y nifics, an
contrasie con o gue sucedia hace un sigio, cuando el 90% de los gue perdian
Bus vidas ara personal militar 3

Un gontexto que haga sustentable @ paz, promusva los derechos humanos y el
arreglo pacifico de las controversias. asi como los demds enunciados en la Carta
de MNaciones Unidas, constiuys un imporante factor para el avance de las
mujeres. £8t0 sin.ohidar que la paz esta indisclubiementa unida a la igualdad de

irato y oporiunidades entre mujeres y hombres, como a sus respactivos
desarrclios:

La igualdad de access a las estructuras de poder y la plena participacion de las
mijeres en 2ilas y en todos los esfuerzos para la prevencion v la solucién de
conflictos san fundamentales para & mantenimiento v el fomento de la paz y la
saguridad, Aungue las mujerss han comenzado a desempefiar una funcion
Importants en la solucién de conflictos, en &l mantenimiento de la paz y &n los
megcanismos de defensa y de relaciones exierores, siguen estando
Insufisientementa representadas en los niveles de loma de decisiones,

Sa puede afirmar también que |as mujeres, durante los conflictos armados,
desempefar una funcidn decisiva tratando de promover e orden social dentro de
sus comunicades aungue, can frecuencia, no son reconocidas por ello

* —*Expmen y avELECHn de la splceckdn de le Plataforme de Accidn de Bejing informe del
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I. ¢} Valor juridico de la Resolucién 1325 (2000) del Consejo de Seguridad.
El compromiso asumido por ¢ Estado Argentino.

En el mes de julio de 2007, en la Ciudad de Pretoria, af Estado Argenting fue
elegide por e Departamanto de Mantemimiento de |a Paz de las Naciones Unidas
(DPKOY para el desarrcllo de un plan piot de implementacion nacional de la
Resolucion 1328 (2000) adel Consejo de Segundad en & marco de las
cpefaciones mlernacicnales de manteniments de |8 paz.

La Masolucion 1325 (2000} del Consejo de Segundad subtaya la imponancia da
la participacion de [as myjerss en pie de jguaidad y su imlervencion en lodas ias
inicativas arcaminadas al mantenimento y-el fomento da la paz y la seguridad,
aspeciaimente an procesos oe adopcion de decisiones. En este santido, sl
Caonsejo de Seguridad "nsta ( ) al Secretans General a que trate de ampliar el
papel y ia aportacian de mujeres en las operaciones de la Maciones Unidas sobire
el terreng, y especiaimente entre los observadores militares. la policia civil y el
parsgnal dedicado a ios derachos humanos y a tareas humanitanas” (punto 4
Rasalucion 1325 (2000)) y en su punto 5* “expresa su voluntad de incorporar una
perspective de género &n ias operaciones de manienimiento de ia paz, = insta al
Secretano (General 8 cue vele por gue, cuando proceds, las operaciones sobre el
erreno incluyan un compenente de génerc.”

Si hien, an principio, esta resolucion del Consejo de Seguridad no posee fuerza
vincuames: &l compromiso asumido por & Estado Argentino ha de entenderse en
el codtexto normatve sonstiucional, La reforma consfituyente de 1884 olofgo
jerarquia corstitucional a diversos instrumeantos intermacionales de proleccion de

Lm me 1325 (2007 no penera por 8 minma wna coligacién piridica 3 los Estagos padte
< 8 comunidag memacora elle. & razin dé que no ostents Bl cardclsr 68 NOMMA juridica
an GOMESCUsNC CAVecE e emidad suficients pare obigar a su cumpamianio, NO obstante, ests
Resciucin gebis 87 congideracs como ragie de soft ipw, an tanis posee un rol eponderante

g guia interpratativa de (o Gerechos cONSAgraans en los iribrymenion de proléccidn ge s
darachcn humancs
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los derechos numands a través-de su incorporacion al orden nomativo, conforme
Io establecica por ef articulo 75 incisa 22 de ta Carts Magna. En winud de esos
instrumenios el Estado Argenting estd cbligado frente a fodas las persomas.
sean homoras o muerss. a srradicar teda forma de discnminacidn.s

Asimismo, debe menclonarse que las acciones tendientes a garantizar una
adecuada incorporacen de la perspectiva de género en el disaho v sjecucién de
las politicas cublicas 2s responsabilidad del Extado Argenting, La “Convencion
schre ta Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacidn contra la Muer” —
CEDAW- que tambeén goza de jerarqula constitucional, sstablece en su articulo
¥ gue "ios Estados Fane tomardn en iodas las esferas. y an pariicuiar &n las
esferas polinca, social, econdmica y cultural, todas las medidas apropiadas,
InclUsa ge cardcter legisiativo. para asegurar el pleno desarroilo y adelanto de la
mujer, con & objelo de garantizare el ejercicic v &l goce de los derechos
humanos v las libertades fundamentales en iguaidad de condicionss con el
hombre

Es decir que las acciones tendentes a Implementar una verdadera perspactiva
de gensro en las operaciones de mantanmients de |3 pazr como paradigma
transversal no @s aptatva ¥ el Estade Argenting no podria sludirtas amparandose
en el caracier no vincuiante de ia Resclucion 1325 (2000)

& su vez, &f caracter imperativo de las ransformaciones al servicio de ia squidad
y el frale igualitario ne se agota en |as exigencias que surgen de los distintos
mstrumentos: infernacronales de proteccion de los derechos humanos y. en
paricular de o8 derechos da las mujerss Aun cuando 2 Estado argentine no
esiuviera esipresamente obligade por B normatva vigenle, fa  efectiva
incofporacion de fa perspectiva de géners en el disefia y ejecucidn de las

P Cfr An i de s Ceclaraoen de (os Derechos Humanos At 1° de la Convengion Amencana sobre
Derechos Humaras Ar | de la Declarscién- Americana de o5 Damschos y Deberes dis Hombre;
afickin 1) gel Pasie intemacanal g Dereches Ghvles v Palincos
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politcas pubtcas constifuye un COMPIOMISO cCONSUSINCEM QUS S8 MPoONS COMmo
una axigencia basica para la wgencia imesticta del Estado Democrabco de
Derechc. Esto, porque los cambios al servicio de fa equidad y e trato igualitano

son condiciones basicas para fa dignificacion de las personas por su sola
cangicion o8 tales.

I. d) Aspectos Basicos de las Misiones de Paz de las Naciones Unidas

Desde 1543 'as Naciones Umdas han mciado e impulsado las operaciones de
mamenimiento de la paz como medio de mantener la paz ¥y la segundad
miernaconaies. En jos Gltmos afes, junic con el recrudecimento de conficios
intrasstatales. las operaciones de mantenimentio de @ par de las Macones
Uredas han sumentado ramdamente en numero y complepdade. Junto con su
desarmoiic cusniitatns, tamben operaron cambios cualitativos, especaimenie 3
partir ded Informe Brahom def 20007

Actuaimene as operaciones de mantefumiento de la paz son establecidas: por &l
Consajo de Sequridad, e drgano principal al gue coresponds la responsabilidad
primondal en reacion con & manienmento de la paz y B segundad
nfemacionales. segun @ carta de las Maciones Unidass

' Minntras que s ins pnmeros 40 afios de las Maciones LUinidas se estableciror soin 13
SpEracionas 08 MSNEnITHED 36 i3 par, tesdes 1988 sa-han macadn 28 nuevas

T Para mayo niormacsin osl “Examen ampio os ol @ cueshitn de les operacones O
Manemmento 08 |3 DEZ en 1e00s Sul Jspecton” (AMSSA0S. SR000B0Y). conooda comunments
comp “infeime B’ o a0 comipisin puecte enconirarse 0 ¢ Cenlra de Infomacts de
Naoones Undas Hto M Shu o midiemasipes sagundadirelomna ok M iome

* Bon netpursitos mdspensaties parg el desphegue. contar con & conseotimisTito e ks oo
anfitraones y eormamente de B demds pares nteressdes, y no deben, por mngun Mot
favorecer 3 unag cane en detrments O i3 oA, COMaT COn Nesaalto ot B comundad nlemaconal
expresadn en ur Mineme oe 3 volos fmalvos de 03 memboos del Consel de Seqursad
singlen Weln fegetvo de los S memoene permanenies el ctaon Contaid § gue Sgim o Sgunoe

f1 Eslados Membraz e B ONU asten dispuesios 8 contnbulr con bopas. fondkos ¢ eduopls
LB, recsmanos
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Frante 3 la complejizacion v ef aumento de fog confiicios, en los inicios da la
decada del ‘50, se cred el Departaments de Opearaciones de Mantenimiento de la
Par (en adetante DPKO. por sus siglas en inglés). De acuerdo con los propositos
y los principlos consagrados en la Carta de las Naciones Unidas, el DPKO tene
come responsabldad principal presiar asistencia a los Estados Miembros y al
Secretario General en sue esfuerzos por mantener la paz y la seguridad
intemacionates. Su mision consiste an planificar, preparar, gestionar y dirigr las
cperaciones de mantarimiento de la paz de las Naciones Unidas

Por owa pane, el OPKO. conjuntamente con el Senicio de Apoyo Técnicos
|Deparimant of Field Suppor), procuran proporcionar & mejor v mas rentable
apoyc admnstrative v logistico a las misiones sobre el termenc a través del
desphegus oportunc de SeTvicios y eguipamiento de calidad. recursos financiens
adecuados y personal cuaiificadn. Tambign ofrece orentacion y apoyo a ofras
misiones politicas v de consolidacion de la paz en cuestiones militares, paliciaies,
legisticas, adrministrativas, y concemientes a las actividades relativas & las minas,
Cada cperagion por &l manterimiento de la paz cuenta con una sene especifica
de tareas encomendadas, an cuyo cumphmiento & DPKO tens coma objetivo
reducir log numerosos Nesgos a los gue los organismos de mantemments de &
paz pueden estar expussios en el lereno,

En 2l establesmiento de una Operacidn para el Manlenimiento de |a Paz, son
actores pnncipales las partes an conflicto v las Naciones Unidas, asi como as
auteridades de! Conszsjo de Seguridad y e DPKD También son considerados
actares intarvinientes todos los Estados contribuyentes v e persgnal desplegado
an la misibn

El ambienie compigjo en donde s& desarroilan las misiones de paz actuales,
imphcan @ ntegracitn de esfuerzus de diferenies componentes de la misidn,

LAt “Bug s Makeora de Argentma; Gchualments o8 i jala de esla DapaTamenta
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como lo son el militar, & policial y el civil. Las funciones del personal de la mmsidn
se desprenden del mandatc especifico de la misma, destacandose anire |as
principaies funciones del personal miltar las siguientes: a ) Supervisar |a refirada
de tropas, observan el cumplimiento de acuerdos y evitan las viclaciones de cese
al fuggeo. by Patrullar zonas desmilitarizadas; ¢) Vigilar el mantensmiento del orden
y la iey: d} Ayudar a reasentar a los refugiados; 8) Apoyar &l restablecimianto de
sttividades civiles normales en zonas ascladas por conflictos fy Apoyar
programas de accién contra las minas termestres; g} Desarmar |as facciones en
pugna: ) Verificar ¢! respeto o los derechos humanes y 1) Proporcionar socomo
humanitario. entre muchas olras tareas

En lo que respecta al personal civil, reflejan la composicion multidisciplinana de
as operaciones de paz Tal es el caso de la imphcacion de observadorss
electorales, personal local contratade, voluntarios, representantes de ONGs
intemacionales, instituciones reglonales de ayuda humanitaria, as| como expefos
de la OMU en distintas especmlidadesio y demds personal de ia Secrataria
General. Cumplen un sbanice muy amplic de funciones en relacion con oS
diversos objetivos de las misiones y sus condiciones de desarrolio.

Los plazos y procedimientns para la puesla en marcha de una cperacion vanan
sustancalments en cada caso y dependen de factores tales comp la voluntad de
los Estados Miembros para apoyar una determinada operacion, 1a complepdad
del mandato asgnado a cada misidn por el Consejo de Segundad, los fondos
dispusstos y e grado de dificultad logistica.

Con relatitn al procedimiento, el Secretario General informa. al Consejo de
Segundad acerca de como puede niclarse o ejscularse una operacion
Prmeraments, fa ONU deberd seleccionar al Comandante de la Fuerza, sollcitar

¥ Por sjampls, volunianago el Alte Comisionsdo psra jos Refuglados y para ks Derechos

Humanos & Programa Murgal da la Alimantacion. ia Drganizacian Mundial de |s Sakud, o Fondo
k. de Haciores pars 5 Uridas Infanes
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a los Estades Miembros que suministren fondos y contribuyan con equipos de
qistnto: oo Y recursos humanos, y por Gtimo, asignar el seguimiento
adminisirativo de la operacion al Departamento de Operaciones de Paz de |3
ONU (DPKD). una vez que hays sido puesta en marcha

Ya en & ‘ermeno & comandante en jefe de las fuerzas, es 8l maximo
fesponsabie y bene s autonoad plena sobre los efectivos. Estos constituyen is
hmmmmum.mmbﬂuﬁmmmmmmmy
ie réportan scbre la'marcha de a mision. Es decir que, mienfras e desarrolla una
misicn de paz. los conbngentes estan bajo e mando de Naciones Umidas, y no
mhmmmuumum.mm,mmm
mstrucoones de la Organzacion ¥ no del goberno del pais de orgen de Jos
soidados asigrados a @ mision,

Enahﬁdnnnm.eanmmhmzﬁ.mimmm.
que estabiece las condiciones para el egrese de fuerzas nacionales asi como el
ngraso de fropas extrangeras al termiono de fa Nacion, por o cual es el Poder
Legisiatvo e encargade de autonzar ks parbopacion de efectivos militares en una
delerminada misidn de car
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. Mujeres y Fuerzas Armadas

La aiaboracien de un Alan naconal de aplcacitn de la Resolucitn 1325 (2000)
con el objetvo de garantizar una politica transversal de género para el ambio de
las operaciones de paz, no puede estar aisiada del contexio general de las
politicas insutucionales en &l ambito de la Defensa y mas especificamente lasg
politicas de genero

La capacidad de geremr meofes resultados, articuiados y sostendos. en &
ambito de las operaciones de paz resuita impensable si no se considera ia
situacion de las Fuerzas Armadas en relacdn con el génerm. - considerando
especialments la siuacien de las mueres- en el desamollo cobdianc de las

Fchvidades = fmpacio del [emade lecho de cnstal =0 las organizaciones
militares anre muchos oiras stuaciones

El &xito de las propuesias no puede estar trado a los esfuerzos gue s& hagan
parcialmente en & lerrene e las opersciones de paz, - en cuaiqueera de sus
momentos ya sea el dg la preparacien, el despliegue propamente dicho o &
regraso- por zuanto resuita nsuficiente cualquer medida que no esté anciada en
un comextn de compranmiss institucional ransversal con ia tematica, tal como fue
defimida =n el apanado micigl de esie documento.

De arusrdo con las consideraciones previas. dos son entonces los objetrios de
este aparfado

Por un lade una adecuada planificacin requiere coptar con MiKiMacioNes
basicas acerca de la conformacikdn de las Fuerzas Armadas que permitan. al
miEenos én Emmnos coantitatives conocer fa modencia de fa parbopaciin de s
mujeras en las Fuerzas Armadas, su dstribucion en jos distintos roles y
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posiciones, v evaluar las propuestas que sa reajizan mas adefante contando con
informacion basica schre la mstitucionatdad militar.

En seqgundo lugar, también cormesponds aqul identificar cudles de las politicas
gue s& har implementado desde af Ministero de Defensa de fa Macidon en
materia de geénemn por cuanto el desarrofio de un plan macional como. el
comprometido ante DPKO no puede estar aislado de los lineamientos generales
que la polifica de género ha asumido hasta ahora. En este punto. resuita
importanie destacar gue la Replbiica Argenting cuenta con una politics sostenida
en materia de génera para las Fuerzas Armadas desde &l afio 2006 lo cual ublca
& desarroilc del plan nacional en un contexto institucional de gran debate y
transformacién en relacian con esltos temas.

. a) La situacién dao las mujeres en las Fuerzas Armadas argentinas.

Entre 1881 y 1882 las Fuerzas Amadas abieron el ingreso a las mujeres en el
escaiafén de suboficiaies asi como oficales del escalafin profesional  Luego,
hacia fines de la década del B0 y principios: del siglo XX| se produce una aperura
limitada @l Cuerpo Comando: En este Uitimo ambito fue pionero el ejercio
auterizando e ingresc en el afio 1997 Recién en & afo 2001 sa autonzd la
ncarporacitn de mujeres en ia Fuerza Aérea y en la Armada.

Hasta la fecha sélo en el sjércio tienen restnngido &l acceso @ las armas de
irfanteria y cabalieria Tanto I3 Ammads como la Fuerza Aérea han eliminado
todas ias resincciones:

La parbcipacitn femenina &n |a integracion de las Fuerzas Armadas se distiibuye
=l como se consigna & continuacin:
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Cuadro 1. Distribucion de suboficlales segon sexo — 2008

| Fuerza

Mujeres hombres Totales & da
mujeras
" Ejército 1018 20118 21136 4.81%
Fuerza 1 1468 B474 95940 14.7%
Agrea
Armada 1118 15107 18225 6 80%
Tetales 3602 43698 47301 76%

Fuenta. Datas orovistos a la DMDDHHyDIH por las Fusrzas Armadas. slaboracion progis

Cuadre Il Distribucién de oficiales segqin sexo - 2008

Fuarza | Mugeres | Hombres Totales e de
i mujenes
Eiército Tid 4812 5526 12,9%
Fuerza 201 2200 2401 Ba3%
Agraa
Armada 152 2424 2578 5.8%
Tatales | 1087 8438 10503 10, 15%

Fuermia [atos provistos & lg ﬂl';-l.ﬂEHHrmH por las Fearzas Armadas, slaboracidn propsa

En &l casc de |a Armada la mayor jerarquia obtenida por personal femenin es la
de Capitan de Fragata (escalafon profesional) y en el cuerpo comando e de
Teniente de Fragata. En el caso de la Fuerza Adrea el mayor grado alcanzado
por una mujer es el de Vicecomodoro en &l escalafén profesional. En el Ejrcito
s mujeres oficiales de cuerpo comando son 104 siendo & grado mas aho

4]
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alcanzado el de Teniente Primero. En 2l escalafon profesional hay mujeras con af
grado de Coronel

Las principales conciusiones de las mujeres en relacidn con su insercidn
prefesional. conforme ios resultados del Observatonio sobre Integracion de la
Muler en |3s Fuerzas Armadas 1 son jos siguientes:

Ewste un marcado interés por trabajar en ambitos donde la epresantacian de
hombres v muferes sea més equitativa que fa que existe actualmente,
Aproximadamante un 40% de las oficales y suboficiales consuitadas manifests
Que sus compafiercs varones ienen ajgunos problemas de conduccitn en
reiacion con el traio de las mujeres.

E| 58% de las personas encLestadas en el marco del Observatono consicders que
las mujeres se desamipefan de igual manera gue los hombres,

En cuanto a ias limitaciones al momento de ingresar a las Fuerzas Armadas, la
compatiblidad con aspectos de la vida familiar fue el principal cbstaculs para el
desarrollo de & carrerd (20 5% de los casos), seguido del machmsme (171,4%) y
los cuposi? [106%) Es importante: sefialar que entre las oficlales, |3
representacion del machismo como obstaculo es mas mencionado. que Een el
caso de las suboficisles. En cuanto 3 la continuidad en |a carrera 1ambrén tene
una aite représantacidn, como obstaculo, ia compatibilidad con la vida famiiar,
taquids dela discriminacién com un 129%,

Ciaios disponities on ine an weww mindeloov ar - Nos refermos 3 fos dastos recabadcs &
Tetes Oficiaes ¢ subsficales duranie 2006 Tamoiés puedsn verse en “Equidad do Génsno y
Unlenss una poitics & marchs’, publcacidn dei Minstero de Oefensa de ia Nacidn, Repobics
Argenting: marzo de 2007, P 23 y sgias

" Enmeaimad, |2 unica fuerza que establece cupos para &l ingreso de mujeres e & Eprots. A,
se lrala del amma oon Mas: rMstitcionss por cuanto al cupc suma s ya ludica restriccitn oe
BCCORE @ IS5 DUEEsns de combhate
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El ‘49% de las mujeres consuliadas dice manejar muy incémodamente [as
demandas de la materndad v las axigencias laborales.

El N%dalaamu;weﬁeﬁmlﬂsywmﬁcmlmnﬂnsmtadmmHmnndm

Observatonio sostiens gue es su voluntad permanecer &n gl seracio hasta si
momenta de su retirg

Il. b} Género y Operaciones de Paz: Diagnéstico de la Siuacion Actual.

Esle acarmado thene por abieto mostrar un diagnostice d¢ la sitvacion actual de
las Fuerzas Armadas 20 matenia de género y oparacionas de mantemmiento de
@ paz

Fara ello. 8i Grupo de Trabajo creado por la:Resolucén N* 207/08 de ia Miristra
oe Defensa realizd un diggnostics basads an. sl ralevamiento de datos
cuslitativos y cuantitativos con el fin de identificar las fortalesas ¥ debliidades an
FRIBCION con @ participacion de los confingentes argentinos en las OpEeTaciones
Intefracionales de martenmierito de |2 paz.

Il B) 1} La participacion de mujeres en Ia conformacion de ios contingentes
de operaciones de mantenimiento de ia paz.

Desde 1953 @8 mujeres (ntagrantes de las Fuerzas Armadas han participads en
m=itnes de paz Desde enionces, conforme las estadisticas brindadak por el
Comardo Operacional de fas FFAA dependiente del Estado Mayor Conjunto de
las Fuerzas Armadas, sa han desplegado un total de 341 mujeres Da ese iotal
255 han participado &n el perlode comprendidto entre los afias 2000 - 200813 Es.
decit-gue;, up 88, 7% e allas 38 ha desplegado en los Uitimas B afos

" Misme @fip €08l que & Seeseis de Segundes aprobd s Resskicion 1325
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En cuanio a mmhﬂnnﬁﬂmpﬂhmuﬂfumhmpﬂmmum
mhimma.wmnhmmmsa.ﬁmwmmanm#mm
mieniras que el resto se desempafd an otras tareas de tipo operativas.

Er & aclualidad, 26 mujerss argentinas se encueniran participando en ias
misiones de paz de Haiti y Chiprets, y representan un 4.11% sobre un total B35
pErscnas desplegadas '8

El contingente anviado a Haiti (MINUSTAH] cuenta con la participacian de 21
mqmmﬁnwmm_m.amm.mmmm
3.71% sobre & total de personal desplegado.

(e [as mujerss despiegadas a&n Haiti. 7 se encuentran prestando servicia en el
Eahﬂm.ymﬂmmﬂhuudummma!mmw.
mmmmamwmimﬂumm.mmm,ﬁwmmamm
wmpmmmuwmmwwwﬂmmsa
esta mision

mm;mmwwammuaummm
Nmmﬂﬁ{ﬂﬁﬂ},mmmnmuqmpammhmmﬁnm
Haitl representan un 174 % sobre un fotal de 7.174 de personal miliar
desplegade 12 Por o gue comparativamente, e porcentae de mujeres
inmmdeimnﬁnwweargammmdmwwmhmsm.

“ & contngente Argenting sn Ghipa mchiye stidadcs de Brasd, Chie, Paraguay y Peru. Bl total 88
mmmwmmmnmnﬂmmmmum.uwﬂum
otEgrado por T4 personas del Paraguay, 14 wummyummmﬂ
3 i2s Fuerzas Armadas argedfiftas

sy Damﬂab&ﬂhspmwnmwhﬂlmwumnmﬁ
Mantsnimeanin o 3 Pa: de Minstana de Defensa (periodo marzo 2008.)
W ier tampuén bt wsw un orgDeptsidpkioiapko/contnbutors €| fofal g2 personal mitar
mmadnnnumm:sdu—lanﬁ[MlMﬁTﬁH}uﬁﬂﬂmeﬁimmﬂzﬁm
miierEs
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La misidh ae Chpre (UNFICYP) cuenta, en la acduandad, con 5 mueres
desplegatias que representan 18 % sabre un total de 269 de personal argenting
perenaciente al contingente Todas sllas, pettenecen al Ejército Argenting y s
desemperian an |a Fuerza de Tareas N° 30

Las sstadisticas del Cepartamentn da Mantenwmento de la Paz de Nacones
Uridas (DPKQ) mdican que as mujeres participantes: de la mision an Chipre
represenian un B 1% sobre un total de 856 de persanal militar despiegado 7

5 eomparamos los porcantEes de rapresentacin de mMujeres en misiones de
paz wvemcs gue. en &l mmmmmmﬂm.ﬂmm
represantacion de mueres es del el 3.11%; mientras gue. en &l caso de ia
totabdes de @s misiones, 188 MUBres representan el 2,14% (1831 mujeres de un
woial de 77050 personas considerande todas las misiones)1s.

Las cifras gliocales ¥ regionaies sobre representaciin de muperes en operaciunes
nemaconates de mantenimiento de @ paz muestran bajos porcentajes de
participacion En uﬂmaHMaMWWHWMﬂN
gue. segun datos relevados nurlnﬁaﬂmsmuidﬂ!mdewﬂ
Latina (RESDAL), 145 mujeres sof desplegadas por palses \atinoamencancs &n
las distintas misones en [as que eslos panicipanzd,

Esmmmmwmmmwmqm_hmmw
uilimmmmmemqunu
as voluntana TMMMMMHMWEHHFWM

VampJMmmmmnmmW.mﬂ
mmwnl:mim%wﬂmﬂmmﬂmu
PuMNmmnlnﬂm]Wﬂhdud&mwm Ver En
hﬂp:lh-w.m:WWM.
3 Agemas da Argentina, Solvia, Srasd Chie. Colombia, Ecuador. Gusternals, Peraguay, Peal y
gmmmmpammwm:m'mhw
" ‘Hmﬂmymmmhwmmm hmpnnﬁﬁﬂmtamw"ﬁmdb
Segurdad y Defensa de Amdrica mmmEEDu:.mMumammwm
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manifiesta su voluntad en parbicipar de- este bpo: de misiones y luego es’
seleccionade en base a los requistos que demanda Naciones Unidas.

Conforme a =llg, encontramos que, de un total de 18040 veluntarios para
pameopar en rmsiones de paz sélo un 4.6% logra parbcipar efectivamente en
sllasy De eslas ofras enconlfames que, de fas mumgres voluntarias, sdlo un
3 22% togra parucipacion efectiva en misiones de paziz

Cuatio 1 Personal de las Fuerzas Armadas que manilestd voluntad en participar
en opefaciones de mantenmiento de la paz

| Fuerza Mujeras Hombraz | Totales % de
mujETEs
Ejrcite | 713 75730 | 16443 | 4.33 %
TAr-ada | 30 860 850 3,37 %
Fuerza: | 62 845 707 8,76 %
; Agrea
! Totales | 805 ] 17235 18040 4,46 %

Fuerte Datos prowistos a i@ DNDDHHYOIH por las Fuerzas Armadas, cormaspondianbes
alafio 2007 eaborasidn propis

Con respecty a la paticipacion de civiles en misiones de paz, segin los datos
shrantes an el Deparameanta de Manterumenio de la Paz de Naciones Unidas, el
petsonial ol intemacional integrante de 188 17 operaciones pare el

* Deun totw de B35 personas integrantes ée los contingentes amgentinas en la-actualdad
Dedn toka: ae 26 maierss insaranies del canbngentes sigentings enia ackialdad

%
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manterimients de la paz existentes en la actualidad representa un 4,8 % de| total
de parsonal mvolucrado &n 18s mismas.23

En el caso de las mupres. segin oS datos de MNaciones Umidas estas
represantan & 27 4% del pErsonal civil intemacional que sirve an las operacionas
de paz 4

En & ambito de fa Oefensa Macional, las Fuerzas Armadas argentinas han
aporade un numero significativaments bajo de mujeres civiles, S4lo mup@ras gue
58 desempefan en 3 Fuerza Asrea han paricpadc en  Operaciones
nterracionales de mantanimienta de la paz.

Cuadra 7 Distnbutidn por Fuersa de personal civil femening que Aaya
participado en mislones de paz

Fuerza | Total
Ejercito

Armada

Fuerza Agérea a7

Fuante, Datos provistos a la DNDDHHYOM por las Fuerzas Armadas, elaboracion proma

Il B} 1) Entrevistas a personal de las FFFAA participante en operaciones
internacienales de mantenimiento de la paz.

finc i - pkol Datos cormaspondienties o mas de ADri de 2006
Mar e ‘Ganqm Faz y $-agurr.i.nd' United Mations International Research and Trainng
instituie fror the auummm‘ of women (INSTRAW)

WRR @0 BRp CWaew R Trew ornlesieocs it 32SIGPS-Hojalnformstva-ESP pdl.  Los,  datos
MotrEspangen 3 Ui gl Fhld

a7
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Como parte del trabajo de disgnostico; &l Grupa de Trabajo slabord un
cueshonaro para realizar enirevistas s hombres y mujeres que pariciparon en
misiones de paz desde e afo 2000 hasta la actualidad. Se tomo como muestra al
10% del rotal de las mujeres desplegadas desde el 2000 a la aclualidad, esic es,
25 mujeras. Para obtener un resultado cuamtitativamente equitative se tomaron
entrevistas = ia misma cantidad de hombres (25). Asimismo, a las personas
actuaimente desplegadas en misiones de paz se las remitic el cuestionana via
cofren elecironico, al cual respondieron las 28 mueres cvibes y milifares

despiegadas actualmente y un numero igual de hombres, tambwén desplegados
en 12 actualidad

Se toma el afo 2000 en razdén de comeidir con la aprobaciin de la Resolucion
1325 (200C) Algunas de las muleres entrevistadas hablan participado en
misiones ames y despuds dei afio 200075 En este caso fueron especialmente
consuitados schre ios posibles cambios,

En la svaldacién de dicho cuestionanc se consideraron los parametros que se
sefialan a conbnuacn desagregados en preguntas, ideas y experiencias’

- capactiackin

- astirmulafintormacian

- comtEncIon

- astado en siluacon de dasplegue
- Oiros. Comentanas

® Las entrevistas fuerpn resicadas antre los diss B ¥ 10 de junic de 2008 por integranies de la
Bireccitn Maconal de Derechos Humanos y Derscho Infemacional Humantanc del Minsteno de
Defenss, de la Direccidn General de Cooperacidn pam el mantenimbento de la Paz del Minsieno
da Dedensa del Departaments de Operacicnes da Paz, dependiants de-la Jefatirs 1l Cperaciones
del Estaco Mayoer Conunto de fas Fuerzss Armadas y del Centro Argentino da Enfrenamianio
Conpunio pars Operaciones 2= Pag (CAECOPAZ).
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En suanto a la capacitacion, tanto hombres como mujeres desconocian s
Resolucion 1325 (2000 a excepcion de una mujer, que recibid la informacion de
su Jefe de Operaciones, v de los hambres que cumplen tareas en el CAECOPAZ

Con respectc a las ofras &reas informativas de la capacitacion especifica, se
observa gque s mujeres consideran que la misma no es suficiente Y8 Gue no
ablienen @ formaclén necesana para manearse con ‘eficacia en el temenc, La
mayoria de ellas (76%) estima que |a capacitacién se agota en la teoria.

Asi misma. consideran gue la capacitacion en génaro fue, en general, suficents
Dos muperes por su pare, creen que es fa muer la que trae problemas porgue

pretende competls con &l hombre y que la lsmatica de género es un “invento
Imrecesarnin”

Enrmm“am.amndnmmwg&wmmupmﬁmmm
conocimignto de diomas, cultura, historia, derechos humanos Amimismo,
consideran conveniente incofporar capacitacién sobre liderazgo y RRHH La

mayeria (T8% ) sugere mayor duracion de los cursos y especificidad en los temas
tratados.

—~—y

Por su parle, 108 hombres considesan que sl bien la capacitasén resulta muy
L- mmralmsdﬁmmﬁnlnqwmpemammdauénnm. HV;
negociacion. derechos humanos v necesidades especiales para mueresinifios, ai

32% cree se abordan de manera poco especifica, aunque no por elle la
smpliarian

Asimismo, los hombres manifiestan su prescupacién acerca de que la carga
laboral dificulta la posibilidad de cumplir con 168 cursos de capacitacion
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En o relatvo @l estimulo y difusén, la mayoria da las mujeres (84%) afirman
haber recluso estimuiacion de sus Fuerzas. No obstante, frente al intento de
profundizar sobre |3 forma en gue fueron  estimuladas. no pudieron dar
respussias concretas Por su pare. e 18% restante expresa ausencia de
estimulc para inscribirsel6 v falta de informacion sobra los requisitos necesanos
para participacion

Los hombres, por su parte, consderan gque la estimulacion es personal ¥y
sulifetiva de cada uno, ¥ que las Fuerzes no estimulan. Un 20% afirma gue los
sJUpenores e muasiran renuentes & quedarsa sin personal en los puestos muy
necesarios &n el desting y dificultan las inscripciones,

Con respecio & ia difusion gue las Fuerzas realizan para divulgar la posibilidad de
partcipar en Misiones de Paz, tante los hombres como las mugeres conswderan
que ia unica forma es |z organica militar. Ademds, tanto hambres como mueres,
estiman gue la mayor difusion se obbens a través de jos relaws de los
companernos que han paricipado

En este purtio el 40% dé jos hombres dice que la facillidad para scceder a ia
informacion depende del cargo que se desempade y gue axste uh nvel alto de
arbitranadan 2n |3 sgiecttn

En cuanio a la contencicn, e BO% de las mujeres manifesio haber tenido
dificlitades oara adaptarse a su regreso Aclaran que el sostén psicologico o
redhzaban ‘entre ellos mismos porque "soio algulen que ha cumphdo con una
MHeitn puede comprander ins sentimientos que asto provoca”

" Ura de lss snfrevistadas reiald gos ntentarc desaleniana mEcianis comentanon Que
dipfaban sotve grandes pehgres como inedudities e (aa misones
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Con respecto 2 esto Uitimeo, aclararon que las Fuerzas no Genen previsto un
servicia para 1al fin v cademas es mal visto que unva miltar solicite ayude
psicoligica © psiguisinicaz7 Una de las mujeres encuestadas manifesto haber
achuado como Cpsicdioga” para contener a sus compafercs  durante e
despliegue.

Tante nombres como muerss exprasaron haber tenide inconvenenies en |z
acaptacién a.su regress B 92 % delas mujeres encuestadas afirma que je coztd
entre. dos y tres meses retomar ef ritmo cotidiano de las mujeres. Comentaron
Lon o gran  eniusiasmo que durante el despliegue no habian terido gue
prescuparse por cuestiones domésticas (horarios o comidas, por efemplo) y que
al volver tenian gue enfrentarse con esas responsabilidades nuevamentszs. Ej
BB % de @ pobiecién masouling encuestsda ewpresd sentimienios de

Incertidumbre al desclegar y sensaciones de extrafeza al regresar  Dichas’

Sensaciones son, segun sus propios comentancs, debido a que sienten que “ya
ro se los necesita en ol hogar' “que todo funciond bien sin eflos”, o ‘que tenen
gue recuperar un lugar frenfe a Sus hros™

Solo des muferes {B%) expresaron na haber regisirade ninguna ciase de
desadaptacidn al regresar, salve ep lo concermients a los cambios horanus.
rapdamenta resulto con la incorporacin a fe ruting v, en el caso de los hombres,
B 12% marfestd no haber necesitado nnguna clase de apoyo porgue la
adaptacion habia sido perfecta, tapto al liegar al lugar de despiiegue como al
regresar  Agregaron también gue s alguen presentaba  problernas de
readapiacidn los reschvian entre camaradas o con la ayuda del capellan

| Ung ge s ertavistasss teiss i repstiacdn g un casco il argenting pof rAzones oe
salud Bl motvn habis side que ésle debia cumplic con 8 medicacien contra ta matana L cual
ESianE conlaindicada fon e medicacitn clyd ma éste no habia infonmado

M Ura e Bs srtrevistades felalt que por uf WBpS de mds o mencs. Tes Meses no pudo
contactarse cot Mujeres, nokodas su madne, kermanas ¢ amiges Agregd qui nunca lo nabis
CETEMRGG por lemior @ R Oerhvada & sErvicio de peigubaltia  Transcumido ese parindo
=ntatenia rec, et 1 necmislad an sus relacones
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Ademas, concidieron an que una de jas mayores dificultades para adaplarse
radica en gque Sus propios camaradas consideran gue “estuvieron de vacaciones’
yquu,:pnmmnmuﬂnmdéﬂcﬂmmpmmhmmwenmm.
A esto se agrega la indiferencia que manifiestan por la experiencia que vivieron
en la mision cumplida Frente a esto, expresa uno de ellos, “es facl volverse
nagative” Abundaron en comentanos acerca del "hambre de reconocimientn” con
gue regresan y la arbitranedad con que s& encuentran.7s

En las entrevistas surgieron recomendaciones en relacion con el tema. La primer
de ealias se raferla a que las Fuerzas deberian contar con un servicic de
cantencién, no soio para ef personal desplegado (antes, durante y despues de (a
partida). sino también para su famila mientras dura la misidn, ya que eso 58
traduciria &n mejor estade mental para todos. Asimismo, se suging que no sera
convenente que, a su regreso, el personal desplegado lomara comtacto con su
familia hasis 1ener |os resuftados de los estudios meédicos que 5@ les practica,
con el oyetve de avitar posibles contagios de virus y enfermedades,

En lo relative @ la siuacién durante &l despliegue, las mujeres se mostraron
entusiasmadas y calificaron ia relacién antre pares come muy buena. Del misma |
made, en lo que se refiete al trato recibido de los superiores, ia mayoria {88%)
manifests que al trate mejord al sentirse respetadas & importantes,

Los casos restantes (12%) relataron dificultades con sus jefes, sea por falta
reconocimients, sea por ser discriminadas ante una supuesta ncapacidad pars
dingir 3l personal masculing

B ecen referancia @ Ho EEDer i Henen &l mismo desting yo funcion dentro de &l ya que
depande de-5a voluniad del pole
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El total de |as mujeres desplegadas actualmente expresa no haber tenido
problemas para adaptarse El 28% de ellas manifiesta tener guejas con respecto
&l trato gue reciben por parte de sus supernores.

El 40% de ias mujeres desplegadas participaron. voluntariamente, de actividades
ajenas a sus ~oles especificos, como por eiemplo rondas de patrullaje. ayuda en
la construccion de un orfanato o en ia distribucion de viveras. £l B0 % restante
dice haber prefendo cumplir con sus horarios de trabajo v aprovechar su tlempo
libre “cosa que en suU casa no pueden hacer”

En cuanto a ia siluacion expenmentada por los hombres durante el despliegue,
allos mandestaron un ennguecimiento profesional y personal, asl como también
la dificultad para scbrellevar sentimientos dolorosos por estar kejos de su familia

Los hombres también han manifestado ‘sentirse en alguncs momenios
discriminados por sUs supenares, al haber diferencias en el rato respecio a ooos
compafierds y companeras. Incluso, dos hombres seé atrevieron a esbozar que
gran parte de |a situacion personal de los efectivos desplegados en un mision
depende de g personalidad y el trate de un superior: "el puede hacer que ia
migién sea una experiencia increible, o hacériels pasar muy mal”

En lo que hace a ofros comentanos, sa adwerts que, sin excepcion, |as mujeres
entrevistadas sostienen que ven con agrado |a posibilidad de volver a participar
en alguna mision, dondequiera que eila fuese. Esta afirmacién la hacen tanto las
gue fienen familias & cargo como las que rio la tienen. Solo una de elias acota
que, salvo que fuera obligatanio, no lo harla si tuviera un hijofa con menos de dos
afos de =dad No obstante, ssegura que su preferencia no seria obstaculo si
fuviera que hacerlo porgue encontraria sin problemas la contencién para su hijola
enta tamiha,  que en eso consiste la profesion militar:
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£r lo gue respecta a los comentanos de os hombres, el 20% asegura que no
volveria a desplegar por tener otras priondades (en general, su familia). E! 40%
afirma que lo pensaria 'y tendfia en cuenla el lugar de la mision. Los restantes
afirman gue voiverian & despiegar

Se pudo obzervar gue un 12% de los hombves entrevistados considera que las
mujeres no aportan fada aderente a los demds soldados, porgue ellag se
‘mimetizan’ con o8 nombres. Séio uno de los encuestades afima que el
argenting 'es reacio 8 aceptar los camiics culturales, por o gue considera
convemente que |as mueres sigan realizando tareas de apodyo mMas que acclones
cpacalives. La gran mayoria de hombres y mujeres sxpresaron que todo militar,
23 varon o muUjer, s un gran spore para las misiones da paz sl cumple
efectivamenie con su ol asignado, y gue la mejor saleccion surge a-partir de las
capacifades indistitaments. del sexo y geénam. En melacion a o
precedentementa enunciado, &8 gue tres Rombres manifestaron haber sido
discriminados por el afan de ncorporar mujenas y por [as diferancias positivas en
trato y sedeccion de las que ellas eran parte

Los restantes entrevistados cfeen que |8 presencia de mueres agrega
perspectiva mas humana ya cue comprende mejor el dolor ajeno.30

L& sintess de los resullados obtendos es la siguante:

Capasitacion

- Homeres y mueres cesconocen la Resolucion: 1325 (2000), con ex
Ins que prestan servicio 2n e CAECOPAZ

* Gobre esios s0lo-dos do 186 muErnes desplegadas afimarcn qoe el luger de ias
CTEFM '@ METES mugses Sealgutd M es mipetada &b por suU propin proceds
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- Los hombres consideran nue ef abordale de fa tematca de género es general
para suficiente

. Los hombres expresan dificultad para realizar curscs de capacitacidn par la
recarga horana gue ellg represantaria

- Las mujeres creen que habtia que profundizar los refentos a ia tematica a la
génern  Tanto hombres como mujeres consideran importante hacer mas
especificas los conteridas de otras areas de capaciacitn

Estimuia/Diflsian

- En e oaso oe las mueres se agviers que & estimulo se encuentra asociado a
fa rip existencia de obstEculos en fa participacion, por 1o que, no se puede s8r
concluyente con respecto a la incidencia de génerg

Contenaitn

- |Las mujeres manifiestan mconvenientes adaptatives al regreso de las misiones,
les cysista retomar sus roles habiuales, especialments en lo concemiente & 2
ruting en al hegar [z duracién de este estado es de aproximadamente 2/3 meses.
- Tanto hombres comg mujeres aseguran que las Fuerzas no ofrecen ningan
servicia de contercion salve el de un capelian o las conversaciones informales
antre camaradas,

- La situacién de los hombres aparece como mas compiometida durante e
despliegue, sufran o desaraigo, extrafian y. al regresar, no se sienten n
comodos nl ben recitidos, tanto en el hogar como en el traba. En ef hogar
sienten gue perdiercn =u espacio y en &l frabajo que hay indferancia y
arbitrariedad
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Situacién durante el desphiegue

- En las mujeres predomina el entusiasmo por la lares realizada, se sienten mas
Impoitantes v receptoras de un mejor trato, Sin excepcibn desean volver a
participar de rugsvas misiones,

- En l8s hombres predominan seniimiantos da nosialga que los hace necesitar
Ce la contencion de sus camaradas,

- Balvo unos pocos cases, tante hombres como mujeres dicen que el trato es
mucha mejor durante las misiones,

- El 28% de las mujerss que se encuentran despiegadas en la aciualidad

manifiesta tenar queias con respecto &l trate que reciben por parte de sus
Supericras

Otros comentanios

k\ - Un par de mujeres manifiestan que el respeto de los hombres depende del
g actonar o8 [as muperas. que &l problema surge cuando quieran competir con &l
r/"' " hombre
' - Todas las mujeres expresan que tener familia a carge no es probiema para
/J'I participar de las Misiones de Paz.

- El 40% de ias mujeres cesplegadas particips voluntariamente de actividades
humanitarias e ia poblacidn local, Bl resto prefird cumplic su horario de trabajo.
- El 20% de los hombres manifiesta que no ie interesa voiver a desplegar por
lener profidades familiares, af 40% dijo que tendria que pensaric y &l 40%
¥ restante volveria a hacerio.

A - En el casc de las mujeres, las cusstionas familiares no son un ohataculo
i N volver B desplegar,

- La gran mayoria de hombres y mujeras exprasaron que todo militar, sea vartn
' mujer. &5 un gran aponte para las migiones de paz si cumple efectivamente
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su rol asignado, ¥y que la mejor seieccién surge a partir de las capacidades,
ndistintamente dei sexo y género.

Il. ¢} El procesc de evaluacién y seleccion de personal que participa en
operaciones internacionales de mantenimiento de fa paz como

Observadores Militares o cubriendo cargos en los Estados Mayores de las
misiones,

En lineas generales, la evaluacbn y seleccidn de personal consiste en un
procesc gue se Heva a cabo en dos jormadas consecutivas en las cuales el
perscnsl propuesto o dasignado para ocupar cargos de relevancia en una
operacion de manienmento de la paz es evaluado a fin de determinar sus
capacidades, o potencialidades para ocupar un cargo determinado. E
procedimients 25 responsabilidad de ta Division Evaluacdn del EMMCCFFAA y
se lleva a cabo &n base & los requisitos que, para cada caso en particutar,
establece e DPKO, a3 traves de la Informacitn detallada en los “Jobs
Descnptions” — Descripcion del Cargo - comaspondientes:

A lal fin, los candidatos son evaluados n los sigulentes aspecios! psiICologico
(determnacion de la adecuackdn al perfil del puesto), idiomatico {determinacion
de ia capackiad de desempefarse en la lengua oficial de la misidn), aptitud fisica
(determinacion de la capacidad de cumplir la actividad bajo condiciopes de alta
exigencia fiswca), conoamiento (determinacian del nivel de idoneldad dal individuo
respecto al cargo para el que ha sido propuesto) y manejo (determinacion de la
capacidat de conduck vehiculos en dishintos temencs y bajo diferentes
circunstancias), Usualmante en &l primer dia se trata de llevar a cabo ias lecnicas
psicolbgicas, ias evaluaciones de idicma v [a antrevista personal, dejando para el
segundo dia i prueba fisica y de manejo
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En mmmammm&wahm.mmmmwnm
la entrevista individual Esta es llevada adeiants Por un panel constituido a tal
efecta. integrado por personal miitar nacional, perscnal extranerna, Gue cumpie
ﬁmmnudﬂlmhummaiG&ECﬁPﬁz.ymmumi. En la medida de ko
Posible; se contard con personal de las fres FRAA pudiendo ser estos miembros
del EMCFFAA o representantes de fos Estados Mayores da las Fuerzas
comisibnados por ias mismas a fines de panticipar del proceso de evaluaciin

La parlicipacitn de personal extranjero en dicho panel constituye un gran aporte
al proceso de evaluacion ya que permite representar en forma realista el emtomo
multinacional en el que debera actuar & pastulante considerando los diferentes
dcenins, pronunciaciones. entonaciones ¥ vocabulano utifizado, Asimismo, brinda
'@ posibilicad de efeciuar una valoracién mas adecuada del posible desempefo
futurc o8l individus. Es importante destacar que las entrevisias parsonahes

pmdtnsmmtemadupmmmmnamnﬁpudu-memm
intenorizarse del proceso

La entrevista incluye preguntas personales y preguntas referidas a conocimiantos
generalas con los que debe contar el Individuo en ko que respecta a operaciones
da pazlf, Esmmawmmamenmmuumpmuahmmﬁnd
de gus se trate y al manejo de jos procedimientos estandares, regtamentaciones
vigentes, funciones, tareas v responsabilidades del puesto a otupar,

Para aigunos puesios en particular (oficiales de entrenamiento, jefe de
mmmummm-amlsemmmummmm
0N anlelacion una presentacion sobre un tema afin al cargo, que la Divisién
Evaluacson propondré = informard oportunaments £l individun deberd demostrar

" Por emmpic, sregunias refendas & Capituio VI, Vil y VIl Ge a Carts de ONU. Codigo de
Conducta cal Peacekseper Regias de Empafamiento, Explotacion y Atuso Sexual enire ofes.
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su capacioad de eleciuar exposiciones de manera rtlara y concisa, y de
respondes preguntas scbre el tlema especifico de que se trate.

El personal gque se ancuentra propuestc para participar en una mision
determinada o Gue SORCUFSS DOF un cargo debe poseer Un conocimenta genericod
paro actualizado de la mision en cusstion y del puesta ‘especifice. Por gjemplo:
Antecedentes del Conflicto, Resclucion del Consejo de Segundad, Mandalo,
Paises Contribuyentes de Tropas, et Estos aspectos se evaluan mediante ia
conformacitn de un panel multidisciplinano gue valorara al desempenc de cada
postulante en base a crténos preestablecidos en una tablilla de evaluacin que
comempia diversos aspecins.

De ascuerdo a lbs compromsos asumides por el Esiado Amenting con la
Organizacion de las Maciones Unidas. exisle una sane de cargos que deben ser
cubwertas anualments por personal militar de acusrdo con un calendano de
rotacitn Que determins con ciera exactitud la fecha tentativa de cambio
Tomando en cuenta esta fecha, ef EMCFFAA rmealiza con antenoridad la

avaluacion y seleccion del personal que sera designado para cubnr los distintos
cargos en las diferentes misiones

A fin de que el personal interesado pueda disponer del fiempo de praparacion
nacesario. se preserta of calendana anual de rotaciones, a parur del cual se fija
ia fecha de avaluacion se presenta a las Fuerzas con una antelacion no mfenor
a seis meses de manera tal de que cada una de ellas pueda llevar adelante las
designamones COMasoondenies.

Es wmporianie sefialar gque, e proceso de seleccin anles descriplo esia
precedido por la etaga de nscrpoibn de postulantes para cubrir cargos. la cual es
sfacitada por los Estados Mayores de ies Fuerzas, giguiendo procadimientos
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establecidos en particular por cada una de efias, en los cuales ni &l Estado
Canjunto de las FFAA ni 8l CAECOPAZ infervienen de manera alguna

. d) Areas de Intervencion. Perfiles de Naciones Unidas.

Ferfiles Profesionales para cargos en calidad de Comandante o Segunda
Comandante de Fuerza.

Para poder desempefarse en estos cargos ademds de ser necasatio poseer ls
calificacion de Nagiones Unidas de nivel de Director 1 y 2, se estd sujeto a um
croceso de gacision politica por parte de ia ONU. Segun las caracteristicas de.
cada mision, la OMNU  disenara perfiles para estos cargos y se solickara a los
paises gue contribuyen ¢on sus tropas, que designe & un candidato (tambidn
propuesto poiiicamants) ¥ adiunte su PH1132 v curriculum witae. La Oficing d
Asuntos Miltares de ia ONU a discrecion de su. direclor, un general de cuatn

estrelias. esiablece una terna de candidatos a los que se entrevistara mediants

videcconferancia, siendo finaimente seléccionado eila candidato/a por
Representante del Secretario General

Atenfc & gue hasta i@ fecha ies Fuerzas Ammadas Argentinas no cusntan ce
oficiates femerunas en el cuerpo comando con las jerarquias requarndas pa &
gcupar estos cargos |Coronel o General y equivalentes), se estima gque el plaze
de tempe requendo para que las sctuales oficiales accedan a tal grado es.no
mena a 10 afos 33

“meﬁemamnmwmﬂmuwmmﬂnmm
SAMCCION d8 parsonal en las Naciones Unidas
JMMmmmwmmacwcmmmnwn' ;
Hmmhquuuumaqmdwmmmmwmdmm
m;:nuntc:n.m:nmmmmmﬂmmﬁmﬁmﬁm.vnmmm 1
grade e coronel 58 requienen, al menos, 15 afios

fabira que sumar § afos de capitan. S.afics de mayor y 6 afos de Taniente Comnsl & dens,
[otmi da 15 afios cars tener Uta Cordnel an be primer afio
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Perfiles profesionales para cargos en calided de miembros  de
Departamentos de Naciones Unidas (Sede Central).

Las diferemes competencias requerndas para desenvolversa en aiguno de estos
cargus  incluyen  profesionakismo, comunicacidn, liderszgo.  enfre  obras
generaiments demandadas para cubrir  los  diferenies  roles Las
responsabilidades vanaran segun el puesto a cubrir. A su ver, sa salicitan
calificaciones - especificas, en materia de educacién, es necesaric haberse
graduado en la Escuela de Guerra o poseer algun thulo universitario de grado
En cuanto a la expenencia laboral, elfa candidato/a debe ser urva oficial militar
activo. con entre 3 y 10 aflos de sarvicio v 2 en el grado actual, se regulere
paseer expenencia de comando de alglin elemento y haber desplegado en al
menos una Misidn de Mantenimiento de la Paz de Naciones Unidas reciente Por

otfa pare. es reguisito 8l manes del kioma inglés, y desaable el del idioma
francés.

Ferfiles profesionales para cargos en Estados Mayores de Misiones de Paz

Estos cargos constituyen una exeelents oportunidad para el posicionamients de
personal famenine, la mayor flentbilidad pare astas designaciones esta dada por
la mstanciz hnal de seleccion levada a cabo por el propio Estado Mayor
Conunto. de las Fuerzas Armadas. Este. imbuido de los lineamientos emanados
de l@s inslancias ministerizles se acoge adecuadamente a un criterio de

seleccion gue responde. a su vez a lo que demanda la Organzacion de las
Maciones Undas

Es este ambito, a parfir de la piuralidad de grados y la definicion de jos puestos a
desempenar segun rmles de combate, el propiclo para fomentar una mayer
incorpdracién de  personal femenino. Tomando como punto de partide la
participacion en estos puestos, se puede estimular en forma concreta y efectiva
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una verdadera incofporacion de la mujer en puesfos de decsibn, ya que T8
indispensable axperiancia previa gue requieren todos oS puestos SUpEenores,
podria ser adguirida por medio de esta paricipacion. en |a cual es 2l pais
contribuyents quien tiene un mayor grado de ingerencia.

Los perfiles para & desempefo de estas funciones también se requeren en
formia genérica una alta capacitacion en idicma inglés primariamente o francés
concoimantos especificos e la mes:on y del cargo a sef cubserno.

Perfiles profesionales para cargos de Observadores/as militares (UNMO) y
Observadores/as militares y Oficiales de Enlace (MOLO) sn Misiones de Paz

Euios roies requieren una adecuada capacitacidn en e manejo del idioma oficial
de la mimien 8% como una gran capacidad negociadors y de interaccion en un
entorno multicultural, A su vez, se solictan calificaciones especificas, en matena
de educacion debiends el oficial contar con conocimientos de navegacion,
prireros aukiics, superviciencis, manejo de vehiculos 4x4, etc: En cuanto @ la
expenencia laboral, ella candidato/a debe poseer el grado de Capitan a Mayor (o
equivalerite]. enconfrarse en senitio activo, con entre 3 y 10 afos de
expenencia y 2 an el grado actual Por otra parle. es requisito el manejo del
idioma inglés, v deseabla el del idioma frances.

Pediles profesicnales pars carges en calidad de Comandanie de contingenie, de
Batalién de Infanteria, Hospital, Unidad Aérea y Unidades Organicas. 3¢

En lineas generales, los perfiles descriplos se asimilan a los enunciados en s
incises ). y db ya-smpmpmpﬂ[salmﬂmnsmd&dﬂlgna{awmm

. En mus (rEs rodbes, carsotafifades come lakEs segun complesdad y cantidad de mamnms @
cargo, oelnesdos segun TOE o Naconss Undas &n Misionss da Paz
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de cubnrios. Integran &l contingente desplegado an el drea de fa misién y no
requleren una svaluacion cenfraiizada desde la Sede Cantral en Nuéva York

El carmgo de Jefe de Conbngents lo ocupa eifa oficial mas antiguo del
contingenie, ¥ 5 llamado por Naciones Unidas como Mational Senior. En asta
condickon, el Jefe de Contingente es el responsable de todos los aspecios
winculadas con I adminstracikdn del personal de su contingenta, entré Suyos
aspectos mas sensibles se encuentran jos disciplinarios. Se puede en primera
instancia safiaiar que dista mucho de poder ser ocupado por parecnal femeaning.
¥2 saa por su tardia incorporacidn a las Fuerzas en relacion con los varones, asl
como la inewistengia de mujeres oficiaies do cuerps comando Tal coma se
safdls en descripoiones precedentes es necesaria pronta accion y fomento al
desempefo de mujaras en carrara y capaciacién en cusmo comando.

Los Jefes de Unidades desphegadas son designados pura y exclusivaments por
las proplas fuerzas ¥ generalmente se tene en cuenta su expernancia en @
conduccion de unidades operativas. gue posea incuestionables cualidades de
fider, aplomo, capacdad de rasolucion ¥ diversos aspectos lenidos en cuanta

para [a admirusiracian ¥ concuccion de un conglomerado humano compiejo, en
crrounsianciss dificiles

Mo cbslante a estas cualdades, gque deben manfestarse en & grado de
excalencia, debe sumarse la de una adecuada sxperancia en MIsenes e paz vy
conosimiento del wiama ingiés

Perfiles profesionales pars cargos en Unidades o Subunidades Orgénicas
desplegadas en Mislones de Pax

Al respecto; se ad|unta a-la presente un listado genenco que debera tenerse an
cuénta para el diagramado de los elemenios a desplegar considerando 1as
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orgAnicas impuestas en las tablas de Organizacion y Eguipe (TOE) que indica
Departamento de Mantenimiento de la Paz de Maciones Unidas an mras
compatibilizarias con las propias (ver Anexo 1),

Serls conveniente eéstablecer gus el desphegue de eslas umidades tenga an
consideraciin como mimma la incorporaceon a nivel del contingente de
porcemtaje de mujeres en ei otal, gue el calculado a niveal naclonal.

Toda al personal despiegade debe manejar kiioma inglés, aungue sélo s jefess
de la urmdan y subumidad tienen como reguisito haber participado previamenta e
musiones de Manterimiento de la Paz de Nacionss Unidas.
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Una progresion ideal en actividades relacionadas con las OMP se podria graficar
de la siguiente mansra
{de dos a tres anos)

[deung a tres afos)

(s&ia meses) Opto. da Operaciones
Mantenaranto
Paz dela ONU en NY |

| Mismbro de una
Umdad  ocupando

[sets meses) Mzyor o cargo de
| nivales  intesmadios
g0 & Estado Miayor

e LTIE misn

Unidad  ooupando
| cargos  bBEps o
nlermedios  hasta

| iyl subunind {de | i et
i | cabo & Tapstan) J [

= ‘Mwmdn-unal

ll. @) GCapacitacién y Entrenamiento. Formacidn del Gener Focal Point

Las mishones Integradas v el orden multidisciplinaric que caraclerizan &

actuales operacionas de mantanimiento de ke paz constituyen un marco

y gue hace necesano wentificar la necesidad de ingtrulr y adiestrar al persc

f .{;‘ ! desplegar en el tereno en forma aspecifica. Esta necesidad fus cublerta
/
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creacitn del Centro Argenting de Ertrenamiento Gonjunto para Operaciones de.
Pazis constituyendo el Gmnico Institulo en nuestro pais con i tarea de educar al
personal militar, fuerzas de seguridad, chvles y personal mifitar y civil extranjero
que parbicipa: en esie 100 08 Operaciones.

Muy lejos de finalizar con la mstruccon, el Centro busca retroalimentar su
sistermna educativo a ravés de 5= lecoiones aprendidas (best practices) a fin de
oplimizar resultados y contribuir con la mejora operacional de nuestro personal
an & terrano.

Para realizar un andiisis de 1a situacion actual de la capacitacion an perspeclivas
de género en misiones de paz resulta insoslayable el tener en cuenta algunas
consideraciones y principios filoséhcos planteados por la ONU,

Relacionado con la capacitacion y el entrenamiento, lss recomendaciones son
adoptadas a ravés de un mecamsmo de Practcas Recomendadas provenientes
dai andlisis y postenor procesamiento de Lecoiones Aprandidas tanto del propio
CAECOPAZ en su huncionemiento en calidad de educador, como de ajuellas
prachicas provenientes del crdenamiento internacionalis

La educaciin v el enfrenamiento se ven favorecidos al reconocersa CAECOPAZ
como una Organizacien gue aprends”. Son este criterio s concibe a sl mismae
eome foco de’ educacién, pero sobre todo de Sprendizaje, para i lentamende
metitucionalizando los procesos de refeman vy ensefianza institusional en la
planificacin y evaluaciin. Sa concbe ademas a la ofgENIZacion gue aprende
como Un concepto de sinergia y empatia (efecto |logrado con &l scoionar de dos

* Creado en 2l afo 1895 dentro de ks drtite ded Ejenciio comao un Centro dependisntes del comando o
Insttulos Milltares, cumphd desde un primar mements funcores de enlrenamients conunto pe contar

con persangl e instruir 8 personal de (a8 tras fuerzas armadas.

™ GCuando se hace mencdn a recomendaciones provenientes del nheel mtemacional de Maclonis
Umidas, nacamos mencsn a informas y procedimientas gue Son @sumidos pod lon ordanamieniss

irbarnves COmio DIepIes, postanar andlisis de fechibidad
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elementos gue difiers de los efectos Individuales), producida por la nterrelacion

de igs miembroa con un sentide cooperative, que promovida comectamenta
produce & efgcto deseado,

Une de los bastiones fundamentales de la Organizacién gque aprende, es g
evaluacidn. Diche acinadad no debe ser subsstimada ni olvidada, por el contrario
debs ser una etaps sumaments imporante en la formulacidn de Précticas
Recemendsdas en general, leniendo una parficular imporancia si de género sa
frata. Dichas practicas procuraran funclonar como asesommiento a las distintas
msiancias académicas perinentes gue modficardn los procedimientos gue
reguisran actualizacion,

La evaluacion contempia tres momentos 1) evaluacion diagndstica; 2} svaluacion
de proceso: o) evaluacidn det producto final,

Los critenos de evaiuacion deben ser concordantes con el proyecto curricular an
su totafidad, v ssrvir an un futuro 8 la toma de decisiones pedagdgicas

Algunos de los Gltimos resuitados referides & este tema. siempre relacionado con
la temmitica de Ganern, son &l reconocimants de la necesidad de actualizacion y
revisidn de las curriculas academicas que reflejen ain mas |as practicas gue hoy
en gia sl CAECOPAZ viene realizando en matera de género. Aspecto que, como
se menciond, es permanente por la dinamica propia de as misiones,

Al congiderar a la instrucclén v entrenamiento (ensefanza tedrico-practica) como
procesocs diramicos, 18 sutc evaluacién no conslituye un elemento separado,
alslado & independiente, sino gque forma parte del ciclo educativo, De esta
manera, al mencionar la necesidad de revigidn de las curricuiss, se manciona al
proceso educativo 'y noa un hecho. Dicha revisidn no solo hace mencidn a
garantizar la presencia de ios contenidos minimos recomendados, sino ambken a
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su actualizacion, flexibilidad &n la metodoicgia, y modemizacidn de los recursosy
métodos auxiliares para la ensefianza.

Los sontenidos minimos requendos por Maciones Unidas en @ temitica de
género son los modulos de entrenamiento propuesios por Naciones Unidas para
al entrenamiento de personal qua participard en Operaciones de Paz, y son
utlizades por el CAECOAZ para complementar la emsefanza. Con dichos
modulos se reconocs [a capacitacitn estandarizada para una migitn despliegue
rapido, pre-desplegue y dentro de la misidn, con &l objetivo de proveer personal
msen entrenado an logas (s categorias v en todos los niveies

D la misma manera que la ONU idemtificd la importancia de incluir la tematica da
generc en forma pricritaria en todes los ambitos de su organizacion, incluyendo a
iaa operaciones de paz, se hace evideme & necesidad de organizar el sistama
educatrvo para desarrollarlo en forma eficaz, ya que |la exparenca ha
demostrade que los linearmentos generales provistos por le Departamento de
Cperaciones de Pez de Naciones Unidas son solo un eshozo de lo qus debe ser
ensefiado; reconociendo que la capachacitn “Just in time en la etapa final, no
genera buanos resuftados a largo plazo,

Il. f} ldentificacion de oportunidades para fortalecer ia perspectiva de
género en el ambito regional

El concepto de transversalidad en el desamglio de una politica de péners en &
ambito de la Defense, necesariamants implica que para tal desarrolio se deben
tenar an cuanta todas ¥ cads una de las dreas y actividades que e encuaniran
comprandidas en @ drbita de |a Defensa.

Las actividades qua 38 llevan & cabo en al dmbito de las Operaciones de
Mantanimiento de |3 Paz deben ser atendidas con particular atencién, pues de
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alguna manera ponen de manifiesta o difunden a nivel intemacional no sélo 1§
politicas desarroliadas a nivel nacional en las distintas areas de gobierno sin
fundamentaiments. & aspintu que as motiva

Muchas de estas medidss gozan de una creclente adhesion
particulsrments con los paises con ios que la Replbiica Argentina
gsireches y crecientes vinculos de cooperacion en el ambito que agui nos ool

A modo de eiemple, Sien vale la pena recordar que en el “Primer Tallsr Regions
para &l desarralla de una politica da género en el marco de |as operscion
inemacionaies- de la Paz y Misiones Humanitanias™37 la representacon de
Repiblica de Chile axpuso coma parte de la politica oficial del Ministeno
Defensa del hermano pals, al desarrclio de un plan nacional de apiicacion de S
Resolucidn 1325 (2000).

En &l mismio sentido. con facha 18 de junio del coments afio ha tenido lugar _
Declaracion Conjunta de |3 Reuman de Ministros de Defensa Argentina:
Ecuador. suscripta en ia ciudad de Quito por los Ministros de Defensa de ca
uno de los palses aludidos, en tuyo Anexo | se establecid un acuerdo
souperacion mierministenal que otorga & las agendas de genero y derechos
humanas, con espectal mencian de la aplicacion de la Resolucion 1325 (2000]
un lugar central.

Con otros slcances, mansce mencion también & trabajo desamrollado en el
de la Comion Mixta de Coopsracion en materia de Dafensa Argentina
Espafia. creada por el Memarandum de Entendimento sobre Cooperacion en @

T 6% dias 20 2% § 22 g8 mayo de 2008 se llevd 3 £3be el “Primer Taer Regonal para
desarnily de’ una palitice ce peners an & marco da (a8 Speracines ilermaciomales U la Flaz
Miskines Mumanitaras” en las sedes del Minkteno de Defensa, &l Ministenc de Retaciones
Exieriares Sormercin Imermemonal ¢ Sultg ¢ &n el CAECOPAZ
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amito de la Defensa antre os Ministerios da Defensa dei 4 de febrero de 2005,

En zse marco, uno de |68 temas de trabajo conjunto es la politica de género en
las Fusrzag Armadas

Vale destacar asimismo que ef Ministerio de Defensa forma parte del provecio
"La mujer en las Fuerzas Armadas de América Latina y @l Caribe: Una
agroximiacien de Genero a fas OMP” creade por la Red de Seguridad y Defensa
de América Latina (RESDAL), y ha paricipadc tanto del Debate Regional, en
miras a @ Conferencia de Ministros gue se celebrara en Canada en este afio,
como lambién se encuentra colaborando en la recoleccidn de informacion
detallada sgore ia stuacion de ias Mujeres en las FF_AA. para la reslizacion de
un anglisis cualitathvo de la expenencia prictica de las mujeres gque prestan
sarvicios en Haitl (MINUSTAH), donde efectvamente g& encuentran mujeres
argentinas,

Finalmente, aunque ne mencs importante, coresponde sefalar aqul que a
inetancms de las autoridades argentinas an el marco de los trabajos preparatonos
para la Conferencia Interamencana de Ministros de Defensa gue tendra lugar en
Canada en & prowime mes de septiembre, s2 ha inchudo un parrafo en el texio
propussio de fa declaracién gue alude expresameanta a [a necesidad de que Ios
distintes gokernos oforguen la maxima importancla a as polittcas de genero en
&l Ambito de fas Fuerzas Armadas, junto con el desarrolio ¥ profundizacion de la
politiza de Derechos Humanos,

Considerands estos elementos, podriamos decir que actuando firmementa en la
adopdion de medidas que hiendan 3 mejorar |a condicitn de desarrolio de las
mujeres ntegrantes de las Fuerzes Armadas Argentinas &n pos de lograr la
equidad que se pretends v aquellas qua sean de aplicacen en @l campo de (as
OMP, los impactos estardn reforzedos porque no sdlo se mejorardn |as
condiciones de equidad en €l marco termo sino gue ademas 5e enviard una
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sefial de seriedad respecto de los compromisos regional e internacionalmente
asumedos.

En o que haca a la participacion proplamente dicha en OMP, nuestro pais se
sneuentra comprometido en una serie de actividedes que resultan sumamente
propicias para aplicar y difundir medidas tendientes 3 establecer una poiftica de
ganers a saber

Flersa de Tareas Argenting en Chipra (LINFICYF},
En el caso de LUNFICYP, &l contingente argenting se encuentra campuesto por
personal de otros paises a nivel fracciones. Tales son los cascs de caso de Chile
y Paraguay Si bien hasta el momento no s& ha establecido pautas a nivel de
acuerdo respecto ‘s fa composicién del personal integrante de las distintss
fracoiones (hombres - mujeres), podria resultar convenients, a la vez gqua
coherente, & poner en conocimiento de los dos paises asociados, |a intenciin de
nuestrs pals ds incrementar la participacion femenina, y manifestar io pogitivg
que podria resultar que sus palses adhirlesan a la mencionada politica. Estands
avanzada la participacion de estos palses como parte de nuestro contingente,
puede no resultar sencillc, y de ninguna manera pedria una madida de estas
caracteristicas ser presentads con el mas minimo stisbo de “Imposicidn”. Sin
embargo resulte i&gico pensar que sdoptandose medidas a nivel nacional, 5@
pretenda que aguellos paises asociados en una actividad especifica, contribuyan
&n la medida de jo posible a conformar un grupo uridc por inlereses en coman ¥
paliticas similares, sobretodo en temas tan sensibies como los retacionados con
los DOHH.

Batalitn Combinado “Cruz del Sur

Cnm::-anelmMar.numMiswmmummwmm :
&n ta intencidn de conformar una unidad militar combinada gue s& encuenire en
capacidad de actuat balo el paraguas de ia Organizacion de ias Maciones
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Unun.Aﬂmnmwmmhhﬁhmmrmmmmu
éncuentra en una etapa lemprana de desarrclio y hasta & momento toda su
actividad se ha limitado 2 reuniones de negociacidn, v actividad del Estado
mw,aimlmmmmmhwmmmwaacﬁh.
EmMmmMMnmmhmmMm
wmmmmmmnmmmm
conveniente manifestar la posicidn argentina respectc a la aplicacion de |a
Resolucibn 1325 (2000) y disculir en qué medida podria resultar posible ia
ndnpumndenmdmsmmsuhmpm,ﬂmmm'm'.ﬂm
similares en este sentids,

mmmmapumhmmﬂmmmmmmdam
mﬁm.ﬁnm_rmwmlmmﬂmmsﬂupbnwumb;duhqmm
refiera a capacitacidn y antrenamiento de personal en temas relacionados con las
OMP E| CAECOPAZ ha sido tomado de modeio por varios paises de la region y
fno resulta extrafia su mencin a nivel intemacional, en ambitos no solo militares
ammﬂénm.&wmk}ma.dﬂmm,mﬂﬂm
considerar al CAECOPAZ, no una ventana a través de la cual ver al mundo. sing
una ventana a traves de la cual el mundo ve a ia Argentina, La reciente creacidn
de |a Asociscion Latincamericana de Cantro de Entrenamientos de Paz a
iml&nmdnmmtmmisutanmﬁnunmmmm
promocion de acuerdos de cardcter regional en relacidn con la Inclusion de la
perspectiva de género en las curriculas considerando las necesidades por sobre
busmquﬂﬁmﬂmﬂﬂmad&ﬂmm&:iﬂmyﬂmﬂhﬂuam
panmmmmwnmmmmypmmﬂnumpﬁﬁmmdmm
fwnmmdemmdanMHImmmml
atencian acerca de su participacién en una actividad tan enriquecedora y
gratificarte como lo es el intercambio de instructores con obros centros de
antrenamiento en operaciones de mantenimiento de la paz: actividad en la cual,
hasta el momento, sclo han tomado parte los hombres,
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lil. Sintesis Final

lll. @) Diez recomendaciones para el desarrcilo de acciones en el 4mbito de
la Defensa orientadas al Plan nacional de aplicacién de la Resolucién 1325
(2000) del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas

i} Continuecién con la politica transversal de génerc impulsads por al
Ministerio de Defensza del afio 2006,

El grupo de trabajo entiende que debe considerarse parte inlegrante de las
acciones tendientes a la efectiva aplicacion de ks Resolucién Nro, 1325 {2000) fas
distintas medidas que componen la politics ransversal de genera implementada
por @l Ministario de Defensa desde el afio 2008 en adelants. ejecuiada
principalmente & través de los Insumos gque produce el Observatoric sobre
integracion de la Mujer en fas Fusrzas Armadas, el Consejo sobre Politicas de
Genero en el ambito de ia Defensa Nacional, Ello purgue entendemas initi todo
esfuerzo en implementar acciones y medidas coyunturales acctadas al Ambito da
lag rmislones de paz si no existe una poiltica ransversai de genero que asegure fa
cebida atencidn a la temdtica en todos los dmbitos de formulacién v aplicacion de
peliticas pdblioas del sectar

'. Las accignes ya realizadas, deben acompafarse impericsamente por 8 inclusion
| '.|I transversal de la perspectiva de género an el proceso de reforma integral del
' | x Elstema educativo de las Fuerzas Armadas s3si como lambién dabs ser
contemplada en el desamciio de todos lop procesos de reformas legales o

e —— institucionales que se establezcan en el Ambito de la Defensa.

, La continuidad del Plan Naclonal de Jardines Mastemalss y Paternidad
Responsable asi como un sanc process de revisitn respacto de las restricciones

1
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formales gue existen para el acceso & determinadas armas en el caso ded Ejéreto
son aspecios claves en & escenario futuro.

For ofre parte, &l proceso de reformas normativas v la fijacion de nuevos
estandares an relacion con la maternidad v la lactancla debe ir acompafiados de
medidas de accién concretas en cada fuerza que permitan a las mujeres qua
atraviesan tales cicunstancias reforzar sy formackin  atendiendc & las
necesidades partoulgres de [as mismas. Se irala de pasar de |z aceptacion &n
condiciones pasivas 2 fomentar una polltica Institucional que maximice agquellas
formas de capacitacion vy formacién gue sesn compatibles con las limitaciones
gue impona el estado de ambaraze yio lsctancia,

Asimismo, teniendo an cuenta et trabale desarroilado entre los meses de abril ¥
julic de 2008 por & Grupo de Trabajo creado por |8 ResoluciGn Ministerial N®
207108, =e han identficado los sigulentes ambltos da accién ywo intervencion an
relacitn directa con s iNCSpMOfacion de una perspactiva de género an el ambito
de las misiones da paz

li} Revisién integral de los criterios de conformacién de las misiones

Procurar franspareniat e procedimiento de seieccion &n el ambito de cada uha
da igs Fuerzas relorzando con eles los atrbutes positives del sisterna. de
avaluacian y seleccidn poblico que leva adalante el Estado Mayor Conjunto de
las Fuerza Armadss Pars ello, mesalia imprescindible: el esiablecimiento de
pedies profesionales clargs y precisos, asegurando la intervencion directa del

Ministeno de Defensa en el desarrclio oel proceso de seleccidn y presentacion de
candidatos por parte de las Fuarzas Amadas,

La susericis de requisitos preestablecidos asi como la falta de transparencia y
wld j undformigad en la etepe de seleccidn de cendidatos hacta el interlor de cada una
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wmmmmwmwuhﬂmmmemm
accisn afirmativa para los casos en gue, en igualdad de condiciones, debe

privilegiarse gl acceso de una mujer, de acuerdo con las recomendaciones de [as
MNaciones Unidas.

El criteric actual de conformacién de contingenies a través de la seleccidn da
unidades. arganicas debe ser revisado de modo tal que permita asegurar |os
benefirios gue dicho criterio importa con una adecuada representacion de
mujeres &n la composicidn de los confingentes. La propuesta bésica pam =l
desarmallo conjunto con las Fuerzas es el establecimiento de una cuota minima
de representacion da mujeres que puede fijarse an base a la represantacion total
de las mujeres en las FFAA (aproximadamente el 10%) o tomando como base la
cantidad actual de candidatas mujeres voluntariaments propuestas, asegurando
Una represemacion porceniual basada en esa cifra.

Dicho de otro modo. no resulta compatible con los compromisos asumidos
intermacionaiments & adopcitn de un criterio funclonal que dificulte el acceso
iguaiitario & hombres v mujsnes.

Por otra parts, se considera indispensable extender el procesc de evaluacion gue
actuaiments se aplica para los puestos de Esiado Mayor, bajo la supervision del
Estado Mayor Conjunio de las Fuerzas Armadas, a los demas puesios,

Existe una dificultad adicional que advertimos y consiste an el establecimiento de
requisitos de grado por pane de Naciones Unidas que dificultan en lo inmediato
el desarollc de accines concretas para & incremenio de la participacion de
mujeres militares en misiones de paz.
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En tal caso, deparia evak@rse en lag insiancias Intemacionales que
correspondan la posibilidad de revisar &l peso asignado al grado comao criterio da
selecclén; foda vez que, se trata de un requisito formal que es ciego a las

circunsiancias reales del proceso de mcorporacion de mujeres a las Fuerzas
Armadas,

fif} Revisian de la curricula de formacién y promocién para la incorporacién
de personal femenine en puestos de instrirccion.

Si bien sctualments &l CAECOPAZ cumple con los requerimientos minimos de
Maciones Unidas en matera de formacion refenda a las cuestiones de géanero,
resilta indiepanzable raforzar esos contenidos promoviendo al desarmolio de
capaciiaciones especificas que excedan el SGTM 17 v las referencias al tema a
través de la difusidn del Cadigo da Conducta.

Es necesario, de acuerdo can las experencias en el terreno y las particulanidades
de cada mislon, profundizar la formacién referida @ los derechos de las mujeres
coma Derschos Humanos asi como también brindar herramientas mas precisas
para hombres y mujeres, referidas al contacto con victimas de violencla sexual y
otras formas de violencia de género, conforme el impacio que tales problematicas
tiemen en ralacidn con s poblagion local

En este puntc se propone como accien inmediata la inclusion de temas claves a
traves de actvidades extracurriculares; recurmiendo al tralfaje mancomunado con
ciros actores plblicos (universidades, centros de Investigaciones, ONGs) que
permitan gsegurar en e menor bempo posible un rapido acoceso a contenidos
formatives de calidad. Se propona - aprovechar la misma experiencia gue en
relaicion con oires temas se ha mantendo con el CICH.
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For oira parte, resulta indispensable que en &l acceso a la formacidn, desarrollo
b& cursos y accesd @ diversas oportunidades se garantice una adecuada
distribucién de |as oportunidades y vacantes entre hombres y muperes.
Muevamente;, & mejpr modo de responder a elle en forma inmediata s
promoviendo en todos los casos una representacion minkma de un leroo de
mujeres en las represantaciones colectivas, asl como B extension de la regla a
igual capacdad asignacién a una muger para las safidas de formacion, concursos,
pEcas, &lc. que eElén relacionados . con Ia tematica,

Por oiro fado. resulta indispensable aprovechar la experiencia de personal
femenino en el proceso de entrenamiento para misiones de paz. No podemos
dejar de considerar cna falencia del momento actual, &l hecho de que el
CAECOPAZ no cuents con personal femening en &l puesto de instructorasas

Actusimente, las FFAA argentinas cuentan con personal femenino can
axperencia en OMP 2n cusrpos cuyas especalidades resultan propias de la
instruccion, taies como la Sanidad (prmero auxilios, evacuacion aero-médica,
prevencion contra @l VIH-SIDA, higiens, etc) y &l Daracho ‘Derecho internacional
Bélico y Humanitario, DDHH, Marco Legal de las OMP, Regias de
Empefiamignto, etc). Esta no implica defar de considerar & excelenta desemperio
profesional de quienes aln con grados iniciales se han desempefiado como
integrantes de los Cuerpos comando.

Contar con instrucioras militares en el CAECOPAZ, permitiria dar un sjemplo
claro del compromiso en lo gue hace a la inclusidn de mujeres en todos los
aspectos del quehacer mifitar. Parmitirla ademds que el parsonal militar femenino
gua haya paricipado an OMP y esté intenssado en manionerse vincuiada a esta
actividad, encuentre un lugar en el cual desenvolverse, brindando un senacio ¥, 8

® La dirma mjer metructore en OMP que prestd servicio on @ CAECOPAZ fus la mayor de!
prcita frances. Franclopes Ribter (2004) v anteriormentn @ Isriene enfermera profesional
Marific (E&) (2002).
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i3 wez, gue se capacriando, logrando niveles superiores de comprension de todo
o relacionado qon las OMF

A sU ver se detectd la necesidad de fomentar en el CAECOPALZ la figura def
‘Gender Focal Pont® quien trabaiaria directamentes garantizando |a
transversalidad de los temas de género, monitoreando ¥ reportando &l progresa o
los inconverientes de |8 adecuada implementacion de los recursas asumidos

come asl tamibién provesr asesoramiento y requermisnios de perspectiva de
genarg en odas las esferas de trabajo.

v} Establecimiento de plan Intensiva de formacion de apoyo a traves de
LINITAR — POCI,

El Estado Argenting, a través del Estado Mayor Conjunto de las Fusrzas
: Armadas, ha realizade un enorme esfuerzo con el fin de asegurar acceso libre y
gratuitc & las herramientas de capacitacion virtual de UNITAR- POCI a militares,
i policlas y cviles. Se trata del acceso a diecinueve (19) méadulos de capacitacién
refarida a distintos temas propios del ambito de las misiones de paz

. En gpinign del Grupo de Trabajo, aquéllos que voluntariamente deseen participar

J I de misiones de paz tenen ei deber de acreditar como requisito indispensable |a
raalizacion, - como minima y ateniéndonos al objetivo del plan nacwonal de
aplicacién de ta Resclucion 1325 {2000)- , de los siguientes mbdulos: 1, Etica en
Operaciones de Paz; 2. La prevencion de 8 viclencia contra la Mujer y 3
Mantenimiento de Paz y Resolucion de Conflictos,

l v} Desarrolfo de ungz politica intensiva de formacién de personal civil para el
ambito de las misiones de paz.
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Atento a los Ultimos informes de las Naciones Unidas3s, existen clertas
dificuttades para el reclutamiento de personal civil para misiones de paz. Esta
circunstancia represents una ventana de cportunidad para la Republica Argentina
por cuanto suenta con posibiidades ciertas de generar arficulacion entra las
instancias da formacién de las Fuerzas Armadas (CAECOPAZ | EDENA) y el
Sistema Universitarlo Nacionai. En este Giimo ambito, resulta muy sscasa la

oferta en formacion de grado y postgradual referida-a la tematica que agul nos
ooupa.

La propuesta concreta consiste en mejorar la capacidad de la Repiblica
Argentina en la promocian de personal civil para misiones de paz a través de un
plan de trabajo ariculado de los recursos de formacion de la defensa y las
nstancias unnersitanasdd

Con ello se mejora la formacitn de recursos para la defensa y 68 genera un
ambito @n 8l gque s pueden promover acciones afimativas para & envio de
personal aivil femening.

vi) Desarrollo de un plan de observacién y seguimienfo sobre el plan de
implementacién de la reselucién N* 1325 (2000)

En el marco de las poiiticas del Observatorio en relacién con las Fuerzas
Asrmiadas, se promusve como parte del plan nacional, el desarrollo de un pian de
seguimiento y evaluacidn de las politicas agui referidas que, sin demandar
estructura y recursos humanaos adicionales, permita contar con informacion clara
respecto de la sfuacion en materia de ganerc y operaciones de paz.
Concretamente, se promueve trabajar en el desarmolio sistemético de encuestas

¥ poc smmplo, lgs reflexiones presentsdes en e "Primer Taller Regional pare of desamolio de
urte poiitica de genero en 8 marco de les operacionas intermacionaltss de fs Par y Misiones
Hummaritarios” por el 81, Anterc Lépez del DPKO

% Estn propuesta v en lines con s experisncia refarida en el maroo del “Primar Taler Regional
para o desamoio de une poiilice de género en o marco de las operacionas internacionales de 5
Paz y Misiones Humaniiarics por al represeniants de s Repdblica Federafive de Brisil
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tipo d& pre vy post despliegue asi como tambian dispositivos de consulta miantras
SB gncuentran en |a misidn

Eri algunos casos, $6l0 se tratard de mejorar los instrumentos que actuaiments
son utilizados, asegurando una adecuads prevision de fems refendos a ta
cuestion de género. Adicionaimante, se propone que forme pane de la tarea da
monitored una evaluacion: sostenida y cruzada de fas siguientes fuentes de
informacitn. a. néming compiets de personal miliar que voluntariamente se
propongs para participar de las misionas; b, listado completo de roles de combate
¥ requisios exigidos para |8 asignacidn del puesto; c. ndmina complata da
personal que resulta finalmente asignado.

El objetive de este cruce de Informacidn es analizar en concreto o
funcionamiento de les reglas de priorzacidn para 8 participacion da mujeres,
considerando especiaimenta al Anexo | del presente documenta en el cual ai
equipe de trabajo ha proyeciado hacie los proximos afios la posibliidad de
eguifibrar la represertacidn femenina en funcitn del grado exigido v de los
grados alcanzados actualmente por @l personal 'hnwmrgﬂ

wif} Inclusidn del gender focal point en el contingents.

Sz trata e una propussta destinedsa @ garantizer gus & contmgernta argenting
desde el momanto del pra deapliegue cuente con Und persons de Erarqula a
quien se ke esigne Iz funcién de gendet focal point, préviendo los requerimientos
de capacitacion gue dicha funcién exige,

En & aclualldad, 3 Bsignacidn de esa funcidn es decidida una vez aque ai
confingente s8 encuentra desplegado en la Zona de corfiicto y es evidente que
guien debe Asumirla carece de posbilidades de absorber les nociones
fundamertaias de {8 lematice 8n el mismo momento en que desamolia todas las
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una misién de paz.

Con ello, mmmhmnMMmkwwmmwm
dampmmimmnhpdimmgamqmmmmndﬁmuuumm
hasta el mements viene siendo mplemeantado el sisterma Ademds definido esta
previamente pueden establecerse coordinaciones con las asutcridades del

Ministeno de Defensa, generando un canal de diglogo y de permanente atencidn
a la emiatica

ﬂfﬂﬂaﬂmﬂndnunphndadﬁddnmﬂ#j:bumhpnﬂﬁﬂ

mﬁmnnmﬂnmﬁmyhm&mm
a eila.

Existe un mamummmmmmbﬁmmmm del rol da
mamsmmdepﬂyhmw.wmﬂmm
bomunmacim.lanmywpmdehlnfnmaﬁﬁnmmammmda
dﬂbmmmmmhmwnmeﬁmwm{ﬁh'mdMmedaMy
difgida a difundir las experiencias de las Fuerzas Ammadas en este ambito,
incluse cuando goran de un prastigio profesional reconacida,

Emﬂfmnmmmhdﬁnmnhm%dngﬁnwu.uknpmhrhupm
| rammndammmmanammaddrﬂduhnFm

fl Ammadas
Dk\ Mmﬂamhwpmmammndnmﬂumﬁmuamu
\. nm%amﬂaﬁmmrmbﬂdﬂmﬂhm
civil. que tenga por objeto manterer actualizada Ia informacian respecto del
e d%iﬁdlﬂde@ﬂﬁpﬂ!?ﬁl:ﬂﬂﬁMﬁdﬂrrduhamﬂmﬂmmnﬂmml.
Tmbhnsapmmuamhcmdnunamdumwmﬂmmdﬁ
Mmmueummdmmnahmmmmpm y & desamolic de una
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cartila basica de difusion de la Resolucion 1325 (2000) v sus mplicancias, para
disiribulr en al'ambito interno de las Fuerzag Armadas.

ix) Adecuaciones de infraesiructura necesarias,

Es muy tomun gue el desarmoilo de propuestas referidas a 1a incorporackon de la
mujer en &l ambito miltar encuentre comao respuesta las dificultades logisticas v
de infraestructura que presentan las zonas de conflicto, En realidad, & Grupo de

Trabalc estima que se trala de un aspeclo gue debe ser analzado y
disgnosticads con mayor detalle,

Asi como surgid-de las sncuastas 2 personal que se habla desplegado al hecho
de que para las mujerss no as un inconvenienta ks cusstion familiar al momento
de decidir volver a participar de una misitn de paz lza argumentaciones de
cardctel *moral’ que apelan‘a la supuesta "naturaleza” de las mujeres v “sus
neceswlades” son generaiments invocadas por hombres y no por las propias
mujeres4t, De alll que antendemos este aspecto debe ser sometido a un analisis
especifico, por ejemple, & traves del Obsarvatorio.

Es importante axiremar esfuerzes para asegurar privacidad 2 intimidad (gue ng

son palnmomo de fas mujeres lampoco) sin generar medidas que puedan ser
asumidas coma privilegios,

Paor ofra parta, 5 [as condicionss logisticas v de infraestruciura son establacidas
por Maciones Unidas con requisilos para 8| caso &n que [aa misiones se integren
con mujeres, al Estads debs adeptar medidas para asegurar que cuenta con la

"Avqu.m-:emnsmnaﬂ & oabale que wve Wgar en el "Sammano " Durgnte e panel de
eRpOSCon do Expefencias, a cavgo de parsonal femening desplegado. En aguels coasiin el
contragunic sobre los roles v las supussias implicanclas pare las mujares por razones ‘nalurales”
fue sostensdo enire un hombre ¥ una muler que ios desacrediteba miundamente po7 CURSES
sostonia, que el (mpacts slechvo diferenciado enffe hombies y MuEes o @ supuesia necasided
espacial e i35 muenes deblian ser pussios en cussticn
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colaboracion necesaria del organismo para disponer de condiciones por él
Impuestas para la presencia de mujeres.

xjmmwunmrmypmmmummmmmy
acciones en materia de género a nivel regional y continental,

| Considerando fas experiencias regionales mancionadas previamente asi como el
\ crecienta interés de la comunidad regional & intemacional en la promocion de
una sgends cada vez mds ambicioss en matera de género, el Ministero de
\ \ Defensa de la Replblica Argenting se compromets a adoptar una poiitica activa
| de acuerdo 2 impulso de estrategias regionajes y esfusrzos de coordinacisn que
asigren a la lematica de genero-un lugar pneriteno, procurando colaborar an fa
construccion de consensos a3 nivel regional y continental.

M
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V. Anexos de Informacian

Fecha de despliegue:

LCudles fusron jos motivos que la/o flevaron & querer parficipar 2n una
OMP?

i Tenia familiares 8 cargo o a su cuidado en el momento en =l que decidid
participar de a8 OMP?

£] hecho de tener famillares & cargo, ;dificultd su decisidn de participar en
& DMP?

4Contaba con apoyo familiar para desplegarse?

LSintid estimulo por parte de la Fusrza para participar en este tipo de.
misibn? Si asi fue, | cudles fueron los incentives? Si no fuera ash yen que
situaciones percibid la fala de estimulo?

. Cusles fueron Jos medios por los cuales tomé conocimienta de gue podia
participar en una OMP?

s Tuvo dificultades para inscribirse? Si asi fue, indique y desarrolie si las
mismas S8 debberon &

renuencias de sus superiores inmediatos con respacto a k& saolicitud
fimitacién de la informacion disponible

olros

¢ Conoce la Resolucién 1325 (2000) del Consejo de Seguridad? LA traves
de gué madlo loma conocimianto de |a misma?
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Considera que (s aplicacion de la Resolucion 1325 (2000) del Consejo de
Sequridad represantars un avance para la situacion de las mujeres gue
perticipan en Ias OMP? 4 Por qué?

LJEonsidera que la aplicacion de |a Resclucén 1325 (2000) del Consejo d

Seguridad representard un avancs para 2 situacion personal
profesional?

Capaml‘acrdn

eTuvo dificultades para inscribirse ¥ Participar en los cursos de
capavitacion relacionados con las OMP? En cass de sef aal, Jen g
consisteron ssas dificultages? A qué jas afribuye?

En relacion con la capacitacon fecibida, Jconsiders gue la mizma
suficienta? (Agregaria algo?

tRecibio capacitacitn en materia de género ¥ condentizacidn de HIV =
SIDAT L Agregaria algo?

LReclbid capacitacibn sobre en destrezas de negociactn? | Prevencidn
de confictos? . Gestion de criss? LCreacién de par? LAcciones
fumanitanias y de ofro tipo &n la fasa pos conflicte?

iRecibid  capsctacin de  adiestramientn especializado  sobre la
prateccion, necesidades especiales y DDHH de mujeres y nifas an
situacion conflicto? | Qué agregaria? ¢ Por qué?

LRecibid capacitacion sobre fas necesidades. especiales de mujeres vy
ninas durarte la repatriackn v reasentamiento asl como en refacion con la
refiabilitacian, reintegracian v reconstruccion después de un conflicta
armado? L Oué agregaria y por que’
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memnmﬁﬁmmmmmu {en especial,
viclaciones y otras formas de abuso sexual) y todas las demas formas de
vioiencla en situaciones de conflicto armada? ¢, Qué agregaria y por gue?

¢ Recibit :amnmunmmmmmu MUJEres ¥
miftas mmmammmvmﬂmnmmﬁamhgmvmmndm

memas? Qb agreqarta y per quet

Duranta |2 OMP, scusl fue el trato que recibid por parte de sus pares y
superiores? zFue igual, mejor o peor que el que recibe en su destino
habitual? De existlr diferencias en &l trato, ja qué lo atribuye?

(Tuve partcipacién en algdn reconocimientc  del escenario de

s operaciones? Si asl fue, Jde qué tipo? Dicha ineursibn, pfue voluntars o
_E planificadaT

LABumid- alguna responsabifidad distinte a las que desempena
habitugiments? De ser asi, Jcdmo se sintid? ,Tuvo apoyo del resto del
personal? | Sa sintid suficientements capacitadalo para desempanaria’?

sConsidera qua duranta el conflicto se protegieron las necesidades
especiales y DDHH de mujeres y nifias?

N . s Censidera que durante & despliegue sa vieron respetadas los DOHH de
|' ' igs mulerss parte de la mision? ¢ Por qua?

B7
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(Considera que se tuvieron en cuenta las necesidades especiales de
mujeres y nifias durante i3 repatiacidn y ressantamiento asi come

relacién con la rehabifitacion, reintegracién v reconstruccion después de
un conflicto amadn?

Dmﬂelamﬁ.mmmmmhwdﬂ?g ]
procesos de pravencion de conflicios, gestidn de crisis, creatidn de paz a
agclones humanitarias y de otro tipo en la fasa pos conflicts? De sar
L0us rol desampario en estos procesos?

Er caso de no haber participado en estos procesos. LI imerasaria
parta de fos mismos?

Durante la OMP, ;se enfrentd a situaciones violencia de género (en
especial, violaciones y ofras formas de abuso sexual) y todas las demés
formas de viclencia en situaciones de conflicto armado? ;Qué rol
mmmmm?¢ﬂnmﬂMthbmn
dicha circunstancia?

tFealizd tareas en campamenits y asentamientos de refugiados
uesplazados intemos? LOué rol cumplid? En dicha ocasion, | considera)
que fusron tenidas en cuenia las necesidatdes de muleres y nifios? En
particular, (dichas necssidatdes fueron tenidas en cuents a la hora de
disefias campamentos y asentamientos?

Durante ja OMP y an relacién con los medios de difusion para comunicar
mensaes, JWvo parficipacion en la confeccitn de los  mismos? |

<Considera que las necesidades y perspectivas de las mujeres fueron
anzlizadas y se vieron respetadas?
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asignaron apoyo en relacién con las necesidades sanitarias de mujeres y
nifias? ,Scbre las responsabilidades domésticas? . Scbre las necesidades
especificas de capacitacion en destrezas?

En cuanto al ral que desempedid en la OMP, ,fue el que esperaba?

;Sa vieron cumplidas ias expectativas origingles que motivaron su
participacion en la OMP? De no ser asi, soudles de ellas no se
cumplieron? LA qué o alribuya?

g,mmumﬂﬂuunhwdﬂhm.mMmhm

g,TuuudIﬁmdmmnmﬂnmﬂmihfdwdnhw?mm
asl, Jde qué tipo?

/Logrd adaptarse rapidaments 8 su vida cotidiana? Si no fue asi, Jque
impidi& que asio sucediera?

g,Fuubhnmﬁbidﬂnpnrmp-asyWﬂmgmnduhM?

¢(Percibid cambios en el trato? jlogrd adaptarse rapidamerte a sus
tareas?

La readaptacion a su regreso, Jfue suficientemente respaidada por parta
de t2 Fuerza de la que forma parte?

sConsiders haberse enriguecido personalmanta profesionalments con
su participaciin en ia OMP?

LMalveria & participar de una OMP? (Por qué?
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1- REQUISITOS ¥ SISTEMA DE EVALUACION APLICABLES A LOS
POSTULANTES AL CARGO DE OFICIAL DE ENTRENAMIENTO

a) Experiencia an al menos una (1) Misionas de Paz.

b} Expeniercla como instructor en el CAECOPAZ, algin Instituto da Farmacion, &
Escuela de Especialidades.

¢} Idiema: Poseer un dominio del idioma inglés que le permita realizar todas
actividades propias de un [nstructor (preparacion de clases, redaccion d
documentos, expasiciones, elc:). A modo de orientacién se puede considatar o
nivel W oel EA o 85 % dela FAA o ARA 1

d

Buen manejo de recurscs Informéticos. Principaiments programas del Office.

Dominic de les SGTM 1 (Standerdized Generic Training Modules) §
conocimientos generales sobre ol sistema de la Organizacién de las Macions

Unidas, Carta de las Naciones Unides, aplicacién de los Capituios V1 v VI de la
Carla, et

| A Dominic de herramientas pedagdgicas y diddcticas que le parmitan transmitl sus

' - tonocimienios {esiudios de casos, dessrrolio de escenarios, sjercicios en
temeng, ejercicios de puesto comanda, ate))

f

g) Buena capacidad de expresidn v oraloria gue 1B parmitan

presentaciones v conferencias.

o h) Para el instructor en Chile s& ha establecido por MOU que deberd cumplic con
ips puntos @), bl v o)

- ) EVALUACION:
L

Los oficiales propuestes serdn evaluados en tres aspecios principales. los cuales
se detalian a continuacion

J} EVALUACION PSICOLOGICA:

B Se aplicaran diverscs tests y técnicas que permitan jdentificar las caracts y.
) mmmmnhquammnhmﬂﬂmahh&mquue“pﬂ
s& alusta a los requarnimientios del puesto.

k) EVALUAGION DEL NIVEL DE IDIOMA;




A {2

EI}D‘E—"AEDd:]lEMmﬁ:MCh%‘

k" e ﬁ’:‘e e

\ INGLES: AVANZADD
< Compransion audjtiva

Se svsluara la capacidad del individuo de escuchar v comprendar 2l idloma
ingigs y la cepacidad de extraer la informacitn necesaria dependiendc del
contexto (datos sspecificos corme ser horaros, nombres, cifras, puntos de
ubicacidn, drdenss. st

Se podra efectuar |3 evaluaclén utfizando grabaciones diversas, como ser
programas de radic, anuncios, antrevistas, conferencias da prensa, informes y

decusiones cortas v aplicar a stos ejercicios practicos o cuestionarios de opoidn
muitiple.

+ Comprensién escrita

Se utiizarén diversos recursos como ser periddicos, anuncios, editoriaks,
revistas, documantos aplicables (mandatos, resoluciones, etc.). Se podra evaluar
la capacidad de extraer informacién especifica (fechas, nombres. ubicaciones,
etc ) 0 idéas principales. Se tendrd en cuenta en cada caso &l nivel de dificultad
de los textos utiizados y las preguntas o sjercicios planteados tenlendo en
cuanta el rol de combate que deba desempeniar el postulante.

+ Capscidad de comunicarse cralmente

- Se evaluard la capacidad de comunicarse en siiuaciones practicas, tanto

; formales como mformales, sobre temas profesionales, sociles y cotidianos. El
Individisa deberd demostrar su competencia para efectiar presentaciones,
presidir reuniones, digcutir iemas de imenas, responder preguntas y objeciones

A tal efecto se podran utilizar las sigulentss técnicas

Entrevista individual: Un panel constituido al efecto entrevistarsa al individua
El panel =& constituird con personal militar de las FFAA argentinas. y
extranjeros destinados en el CAECOPAZ, asl como personal civil,

3a iniciard la entresista con preguntas personales gue logren que & postulants
=& gdapte a la situaciin de evaluacion. Posteformenta se  efectuanan

\ preguntas orfentadas 2 determinar & nivel de conocimientc en aspecios
\ relacionados con l@s Operaciones de Paz, y mas sspecificamente con el
. antrenamiento de personal designado para cumplii funciones en operagiones

de paz

Descripcion de fotografigs; Se podid solictar al postulanta gque afectie una
descripoien oral, de imagenes folograficas gue representen operaciones o
actividadss propias de! desarrolio de operaciones de paz o de entrenamiento




) EVALUACION DE RECURSOS PEDAGOGICOS:

2- Estandar internacional

demostrar su capacidsd de efectuar exposiciones de rt:nmrachr_ay SANCISE
de responder preguntas sobre el tema especifico de que se trate,

Se evaluard la capacidad del individuco de producir iInformes, documentos. realiza
descripoiones, etc., én forma escita, de manera: comacta, clara y concisa. S
podran plantear diversas actividades como por ejemplo: delinear un sjercick
bosquejar un Estudio de Caso, desoribir una actividad de enfrenamiento, ate.

% El postufante debera elaborar con antelacibn presentaciones en powser poi
sopre los cuatro temas que ie asigne la Division Evaluacidn y debers efectuar 2
presantacion, en la cual se evaluard su capacidad padagégica.

< NpmmmrﬁusalaaWﬂﬂampunmnnmmralu el
de un sscenario sobre ol cual pueda luego aplicer la técnica de Estudio d
Casos.

#Hmhmparﬂﬁpadndnammiﬂmmmm.uhm
efectie criticas, correctiones y sugerencias lendientes a mejorar procedi
tecnicas o matesial de apoye a la instruscién,

Equipo de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacidin UNTAT
El UNTAT son egquipos unidos ad hoc para responder a2 las necesidad
particwiares de un pais an lérmincs de mantenimiento de la paz los eI
ezpacificos del UNTAT son seleccionados, debido a sus  habilidades
especializadas, apﬂrdemhﬂﬁmmmmm“m
e origen, pero gue ha sido capacitado por la ONU en temas relacionados con el
mantenimiento de la paz. Ver tembién: seminario para la formacion
capacitadores
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