AUTORIDAD REGULATORIA

La AUTORIDAD REGULATORIA NUCLEAR (ARN) fue creada mediante la Ley N° 24.804 Ley
Nacional de la Actividad Nuclear, promulgada el 25 de abril de 1997, como entidad autarqui-
ca en jurisdicciéon de la Presidencia de la

Nacién, con la funcién

de regular y fiscalizar
la actividad nuclear
entodo loreferente
alostemas de se-
guridad radiolo-
gica y nuclear,
proteccion  fisi-

ca y no prolife-
raciéon nuclear.
Debe asimismo
asesorar al Po-

der Ejecutivo Nacio-
nal en las materias de su
competencia.

La Autoridad Regulatoria Nuclear

tiene como obijetivo establecer, desarrollar y aplicar un régimen regulatorio para todas las
actividades nucleares que se realicen en la Republica Argentina. Este régimen tiene los
siguientes propdsitos:

* Sostener un nivel apropiado de proteccion de las personas contra los efectos nocivos de las ra-
diaciones ionizantes.

* Mantener un grado razonable de seguridad radiolégica y nuclear en las actividades nucleares
desarrolladas en la Republica Argentina.

» Asegurar que las actividades nucleares no sean desarrolladas con fines no autorizados por la
ley y las normas que en su consecuencia se dicten, asf como por los compromisos internacio-
nalesy las politicas de no proliferacién nuclear asumidos por la Republica Argentina.

 Prevenir la comision de actos intencionales que puedan conducir a consecuencias radioldgi-
cas severas o al retiro no autorizado de materiales nucleares u otros materiales o equipos suje-
tos aregulaciony control.

ANTECEDENTES REGULATORIOS EN LA ARGENTINA

El Decreto Ley N° 22.498/56, ratificado por la Ley N° 14.467, reorganizé la Comision
Nacional de Energia Atomica (CNEA), y en su articulo 2°, establecid que uno de sus
obijetivos era fiscalizar las aplicaciones cientificas e industriales de las transmutaciones y
reacciones nucleares en cuanto sea necesario por razones de utilidad publica o para
prevenir los perjuicios que pudieran causar. El objetivo citado definia dicho organismo
como la autoridad nacional competente en todo lo referente a la proteccion de los
individuos y su ambiente contra los efectos nocivos de las radiaciones ionizantes, a la
seguridad de las instalaciones nucleares y al control del uso final del material nuclear.
También establecia su competencia en el dictado de los reglamentos necesarios para el
contralor permanente de las actividades relacionadas con material radiactivo.
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Las actividades de control fuera del ambito de la CNEA, se iniciaron formalmente en el pais
en el aho 1958, a partir del Decreto N° 842/58 que aprobd y puso en vigencia el Reglamento
para el Uso de Radioisotopos y Radiaciones lonizantes, reglamento que tenia por objeto
regular el usoy aplicacién de las sustancias radiactivas y las radiaciones provenientes de las
mismas o de reacciones y transmutaciones nucleares en todas sus aplicaciones. Su articulo
7° establecia que la CNEA fiscalizaria la aplicacion de este reglamento para el uso de los
radioisétopos vy las radiaciones ionizantes, con excepcion del control del uso de equipos
generadores de rayos X, y sancionaria los casos de violacién del mismo. Posteriormente, en
el ano 1965, se reglamentd el regimen de sanciones administrativas, el cual actia como
ultimo eslabdn de la cadena de control, pues permite sancionar las transgresiones a la
normativa y, en aquellos casos extremos que asi lo justifiquen, dar de baja del sistema
regulatorio (retiro de permisos o decomiso de fuentes radiactivas) a los usuarios infractores.

Desde el inicio de las actividades regulatorias en el pais, se considerd que la eficacia en el
desempefno de estas funciones requeria disponer de suficiente conocimiento
cientifico-tecnolégico como para juzgar -con real independencia- el disefio, la construccion,
la operacion y el retiro de servicio de las instalaciones sujetas a control.

Como pais miembro del Comité Cientifico de Naciones Unidas para el Estudio de los
Efectos de las Radiaciones Atémicas (UNSCEAR) se desarrollaron estudios ambientales
para analizar el movimiento del material radiactivo proveniente del depdsito de
radionucleidos presentes en la atmdsfera, como consecuencia de los ensayos de armas
nucleares. Estos estudios permitieron conocer los parametros de transferencia en cadenas
alimenticias y establecer criterios para limitar las descargas de material radiactivo al
ambiente, mucho antes de que se llevaran a cabo actividades nucleares significativas en la
Argentina.

También en la época aludida se inicié el dictado de cursos de capacitacién en proteccion
radioldgica para usuarios de materiales radiactivos en la industria, medicina e investigacion,
y se establecio el sistema de control de estas actividades. El sistema inclufa actividades de
licenciamiento, de evaluacion de disefio y de operacion, de analisis de seguridad y la
realizacion de inspecciones. En aquel momento se inicié también la prestacion de los
primeros servicios de monitoraje individual, y las acciones para controlar y acondicionar
fuentes radiactivas en desuso.

En 1966 se pusieron en vigencia las Normas basicas de seguridad radiolégica y nuclear,
cuyo objeto era el mantenimiento de la seguridad y la proteccion de la salud del personal
de la CNEA y de los miembros del publico que pudieran concebiblemente resultar
afectados por las tareas que en ella se realicen. En su texto se incluian las tareas a las
cuales se aplicaban dichas normas y se asigno la funcion de supervision de la proteccion
radiolégica y nuclear a la entonces Gerencia de Seguridad e Inspeccion. Esta Gerencia
tenfa a su cargo el dictado de normas, reglamentos y cddigos de préactica referentes al
tema; el control de instalaciones y operaciones desde el punto de vista de la proteccion
radiolégica; la contabilidad de materiales fisionables especiales, y demas medidas
necesarias para prevenir accidentes de criticidad, la vigilancia radiosanitaria y el
mantenimiento de registros adecuados.

Posteriormente, con el fin de disponer de la normativa necesaria para garantizar la
seguridad radiolégica en las instalaciones relevantes, v.g. las centrales nucleoeléctricas,
las plantas de irradiacion, los reactores de investigacion, etc., el Consejo Asesor para el
Licenciamiento de Instalaciones Nucleares, en su papel de Autoridad Regulatoria, desde
fines de los setenta, discutia y aprobaba las normas regulatorias. Dichas normas eran de
aplicacién en el disefo, construccion y operacion de toda instalacién controlada por la rama
regulatoria de la CNEA. Este cuerpo colegiado dependia directamente del Directorio de la
Comisién Nacional de Energia Atémica independizando, en la practica, las actividades de
control regulatorio de las actividades de desarrollo, promocién y produccién de la
institucion. A fines de la década de 1980 se reestructuraron los organismos ejecutivos
asociados con las actividades regulatorias, creandose la Gerencia de Area Asuntos
Regulatorios en Seguridad Radiolégica y Nuclear.



CREACION DEL ENTE NACIONAL REGULADOR NUCLEAR

El Decreto N° 1540 del 30 de agosto de 1994, considerando que se deben reservar como
funciones propias del Estado Nacional la regulacién y fiscalizacion de la actividad nuclear,
asigna a una institucion estatal independiente el ejercicio exclusivo de dichas funciones, a
efectos de diferenciar el rol propio del controlante y del controlado. Asi, su articulo 2° crea el
Ente Nacional Regulador Nuclear (ENREN), a fin de cumplir las funciones de fiscalizaciéon y
de regulacién de la actividad nuclear que hasta ese entonces estaban a cargo de la Comi-
sién Nacional de Energia Atémica.

EI ENREN se constituyd como un ente autarquico con plena capacidad juridica para actuar
en los ambitos del derecho publico y privado; con un patrimonio constituido por los bienes
que la Comision Nacional de Energia Atémica le transfiri6 como consecuencia de lo dis-
puesto en dicho decreto; y con recursos provenientes de la tasa regulatoria nuclear y apor-
tes del Tesoro Nacional, fijando su sede en la ciudad de Buenos Aires.

Con fecha 10 de abril de 1995, el Decreto N° 506 faculté al ENREN a dictar las normas de
contenido técnico necesarias para regular y fiscalizar las actividades nucleares, de aplica-
cién obligatoria en todo el territorio nacional en materia de seguridad radiologica y nuclear,
salvaguardias y proteccién fisica. Por otra parte, confirmé la vigencia de las resoluciones
oportunamente adoptadas por la Comisién Nacional de Energia Atémica en el desempeno
de sus funciones de contralor.

LEY NACIONAL DE LA ACTIVIDAD NUCLEAR

La Ley N°24.804, denominada Ley Nacional de la Actividad Nuclear, establece que el Esta-
do Nacional fijara la politica nuclear y desarrollara funciones de investigacion y desarrollo a
traves de la Comision Nacional de Energia Atémica y las de regulacioén y fiscalizacion por
medio de la Autoridad Regulatoria Nuclear, sucesora del Ente Nacional Regulador Nuclear.
El Decreto N° 1390 del 27 de noviembre de 1998 reglamenta esta ley definiendo sus alcan-
ces y los procedimientos que facilitan su aplicacion.

La Autoridad Regulatoria Nuclear actia como entidad autarquica en la jurisdiccion de la Pre-
sidencia de la Nacién y esta sujeta al régimen de contralor publico. Tiene a su cargo, segun
lo dispone el articulo 7° de la Ley, la funcion de regulacion y fiscalizacion de la actividad nu-
clear en todo lo referente a los temas de seguridad radiolégica y nuclear, proteccion fisica y
fiscalizacion del uso de materiales nucleares, licenciamiento y fiscalizacion de instalaciones
nucleares y salvaguardias internacionales. La Ley declara “sujeta a jurisdiccion nacional” la
regulacioén y fiscalizacion de la actividad nuclear en dichos aspectos.

Toda persona fisica o juridica que pretenda desarrollar una actividad nuclear deberé ajustar-
se a las regulaciones que imparta la ARN en el ambito de su competencia y solicitar el otor-
gamiento de la licencia, permiso o autorizacion que lo habilite para su ejercicio.

La Ley N° 24.804 asigna a la Autoridad Regulatoria Nuclear un amplio conjunto de faculta-
desy funciones. Entre las méas importantes cabe destacar:

* Dictar las normas regulatorias referidas a seguridad radioldgica y nuclear, proteccion fisica y
fiscalizacion del uso de materiales nucleares, licenciamiento y fiscalizacion de instalaciones
nucleares, salvaguardias internacionales y transporte de materiales nucleares en su aspecto
de seguridad radiolégicay nuclear y proteccion fisica.
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 Otorgar, suspender y revocar las licencias de construccion, puesta en marcha y operacion y
retiro de servicio de centrales de generacién nucleoeléctrica.
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 Otorgar, suspender y revocar licencias, permisos o autorizaciones en materia de mineria y
concentracion de uranio, de seguridad de reactores de investigacién, de aceleradores
relevantes, de instalaciones radiactivas relevantes, incluyendo las instalaciones para la gestion
de desechos o residuos radiactivos y de aplicaciones nucleares a las actividades médicas e
industriales.

* Realizar inspecciones y evaluaciones regulatorias en las instalaciones sujetas a la regulacion
de la Autoridad Regulatoria Nuclear, con la periodicidad que estime necesaria. El Decreto
reglamentario dispone que los inspectores de la Autoridad Regulatoria Nuclear tendran acceso
a las instalaciones u otros lugares sujetos a su facultad de contralor donde se utilice, manipule,
produzca, almacene materiales nucleares o radiactivos y deberd, a tales efectos, reglamentar
las condiciones de ingreso.

 Aplicar sanciones, las que deberan graduarse segun la gravedad de la falta, y que pueden
llegar al decomiso de los materiales nucleares o radiactivos, asf como también a la clausura
preventiva de las instalaciones sujetas a regulacion, cuando se desarrollen sin la debida
licencia, permiso o autorizacién o ante la deteccion de faltas graves a las normas de seguridad
radioldgicay nuclear y de proteccion de instalaciones.

* Establecer, de acuerdo con parametros internacionales, normas de seguridad radioldgicay nu-
clear referidas al personal que se desempefie en instalaciones nucleares y otorgar las licencias,
permisos y autorizaciones especificas habilitantes para el desempefo de la funcién sujeta a
licencia, permiso o autorizacion.

* Evaluar el impacto ambiental de toda actividad que licencie, entendiéndose por tal a aquellas
actividades de monitoreo, estudio y seguimiento de la incidencia, evolucién o posibilidad de
dano ambiental que pueda provenir de la actividad nuclear licenciada.

Los recursos de la Autoridad Regulatoria estan constituidos basicamente por los aportes del
Tesoro Nacional que se determinen en cada ejercicio presupuestario, asi como por la tasa re-
gulatoria. El Articulo 26 de la Ley dispone que “los licenciatarios titulares de una autorizacién o
permiso, o personas juridicas cuyas actividades estan sujetas a la fiscalizacién de la autoridad
abonaran anualmente y por adelantado, una tasa regulatoria a ser aprobada a través del pre-
supuesto general de la Nacion”. En este sentido, es importante sefialar que la ARN debe con-
feccionar anualmente un proyecto de presupuesto, el que sera publicado y del cual se debe
dar vista a los sujetos obligados al pago de la tasa regulatoria, quienes podran formular obje-
ciones fundadas dentro del plazo de treinta dias habiles de tal publicacion.

Conforme a lo expresado en el Decreto reglamentario “los recursos de la Autoridad
Regulatoria Nuclear [...] deberan garantizar el efectivo cumplimiento de las funciones que
dicha ley pone a su cargo a efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 8° de la
Convencion sobre Seguridad Nuclear, aprobada por Ley N° 24.776”.

El Decreto reglamentario de la Ley dispone que a efectos de un mejor cumplimiento de sus
funciones la Autoridad Regulatoria Nuclear debera aprobar planes de contingencia para el
caso de accidentes nucleares, programas para enfrentar emergencias y en los casos ne-
cesarios el correspondiente entrenamiento de trabajadores y vecinos. Dichos planes debe-
ran prever una activa participacion de la comunidad. Las Fuerzas de Seguridad y los
representantes de instituciones civiles de la zona abarcada por tales procedimientos debe-
ran responder al funcionario que, a tales efectos, designe la Autoridad Regulatoria Nuclear.
Las autoridades municipales, provinciales y nacionales que pudieren tener vinculaciéon con
la confeccion de dichos planes deberan cumplir los lineamientos y criterios que defina la Au-
toridad Regulatoria Nuclear, érgano que, a tales efectos, ejercera las facultades que para
cada Parte Contratante, establece la citada Convencion sobre Seguridad Nuclear.

El Decreto reglamentario establece que la finalidad de proteger a las personas contra los efec-
tos nocivos de las radiaciones ionizantes no abarca la proteccion contra las radiaciones origi-
nadas en equipos especificamente destinados a la generacién de rayos X, lo cual es



competencia de las Autoridades de Salud Publica del Estado Nacional, de las Provincias y del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en los términos de la Ley N° 17.557. No
obstante, los aceleradores lineales de uso médico que, como consecuencia de su opera-
cioén, den lugar o produzcan radiacion ionizante adicional a la radiacion x, seran regulados y
fiscalizados por la ARN.

El texto completo de la Ley N° 24.804 fue publicado en el Boletin Oficial N© 28.634 del 25 de
abril de 1997 y el de su reglamentacién en el Boletin Oficial 29.037 del 4 de diciembre de
1998.

DIRECTORIO
La Ley Nacional de la Actividad Nuclear
establecia que la ARN deberia ser dirigida y
administrada por un Directorio integrado por .
seis miembros, uno de los cuales es el \’/ = i T B
presidente, otro el vicepresidente y los I\ chutoridad Regutatora O Tucle

DEPENDIENTE DE LA PRESIDENCIA DE LA NACION

restantes, vocales. Segun el articulo 18
de la Ley, dichos miembros “seran
designados por el Poder Ejecutivo
Nacional, dos de los cuales a pro-
puesta de la Cadmara de Senadores y
de Diputados respectivamente, de-
biendo contar con antecedentes
técnicos y profesionales en la ma-
teria.

En el marco del Plan Nacional de
Modernizacion el Gobierno Nacio-
nal ha emprendido una labor
sistematica de reforma y moder-
nizacién del Sector Publico Na-
cional tendiente a disminuir el
gasto publico. En este sentido, a
través del Decreto N° 103/01 modificé el érgano de conduccion de la Autoridad
Regulatoria Nuclear elininando tres cargos del Directorio.

El Presidente de la Nacién designo el 7 de mayo de
2002 a través del Decreto N° 437 a los siguientes
funcionarios para ocupar los cargos de Presidente,
Vicepresidente 1°y 2° del Directorio de la ARN:

Presidente
Licenciada Diana A. CLEIN

Vicepresidente 22

Doctor Francisco SPANO (der.)

ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura organica de la ARN, aprobada el 11 de enero de 1999, previa intervencion de la
Secretaria de la Funciéon Publica, se indica esquematicamente en la Figura 1.
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Las principales acciones llevadas a cabo en la Gerencia de Seguridad Radiolégica y Nu-
clear son: fiscalizar el cumplimiento de las normas, licencias y requerimientos en las
instalaciones controladas mediante la realizacion de inspecciones y evaluaciones de
seguridad; realizar la evaluacion técnica del proceso de licenciamiento de las instalaciones
nucleares y radiactivas, de las précticas sujetas a control y del personal de las mismas;
emitir las licencias, autorizaciones, permisos y requerimientos que correspondan; evaluar
los planes o procedimientos de emergencia radiolégica y nucleares para hacer frente a
situaciones accidentales en las instalaciones y en las practicas sujetas a control; intervenir
en el caso de emergencias radioldgicas, asistiendo a los responsables primarios y a las
autoridades competentes; fiscalizar el cumplimiento de las normas aplicables al transporte
seguro de materiales radiactivos; realizar estudios sobre la fenomenologia y mitigacion de
accidentes severos que eventualmente pudieren ocurrir en centrales nucleares argentinas.

Figura 1. Organigrama de la Autoridad Regulatoria Nuclear

Subgerencia de proteccion fisica
GERENCIA DE
ASUNTOS
INSTITUCIONALES Y
NO PROLIFERACION
UNIDAD DE Subgerencia de relaciones institucionales

PLANIFICACION
Y PROSPECTIVA

Subgerencia de salvaguardias

2

PRESIDENCIA DE LA NACION

Subgerencia de fenomenologia de accidentes nucleares y radiolégicos

GERENCIA DE
APOYO Subgerencia de estudios fisicos y radiobiolégicos
CIENTIFICO

Subgerencia de estudios ambientales

Subgerencia de documentacion regulatoria

DIRECTORIO

GERENCIA DE
SEGURIDAD
RADIOLOGICA Y
NUCLEAR

Subgerencia de reactores nucleares

Subgerencia de instalaciones radiactivas y fuentes de radiacién

UNIDAD DE
AUDITORIA

INTERNA GERENCIA DE Subgerencia de gestion econémico financiera

ASUNTOS

ADMINISTRATIVOS Subgerencia de recursos humanos

Subgerencia de asuntos juridicos

En la Gerencia de Asuntos Institucionales y No Proliferacion, las principales acciones
desarrolladas son controlar el uso de los materiales nucleares, de otros materiales, equipos
e instalaciones de interés nuclear y verificar el cumplimiento de los acuerdos internacionales
relacionados con las garantias de no proliferacion; coordinar y realizar evaluaciones de las
garantias de no proliferacién y de proteccion fisica, desarrollando y aplicando los criterios,
técnicas y modelos necesarios; desarrollar nuevas técnicas y equipos utilizables en la
aplicacion de las garantias de no proliferacion; intervenir en los casos de pérdida, desvio,
dispersion, extravio o sustraccion de materiales nucleares, de otros materiales protegidos
como asi también de materiales y equipos de interés nuclear; asistir a las autoridades
competentes en tales casos y en los de eventual intrusién o sabotaje en instalaciones
sujetas a control; coordinar las relaciones institucionales en el orden tanto nacional como
internacional y promover los convenios de cooperacion o asesoramiento que resulten de
interés para la Autoridad Regulatoria Nuclear.

En la Gerencia de Apoyo Cientifico, las principales acciones llevadas a cabo son: desarrollar
sistemas de medicién de dosis que permitan establecer el cumplimiento de niveles
apropiados de proteccion de las personas; mantener una adecuada capacidad analitica en
los laboratorios radioguimicos y de medicion con el fin de medir la presencia de
radionucleidos en el ambiente, alimentos y otras matrices bioldgicas; prestar el apoyo
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técnico necesario para la participacion argentina en la verificacion del cumplimiento del
Tratado de Prohibicion Completa de los Ensayos Nucleares; realizar la vigilancia radiol6gica
ambiental en los alrededores de instalaciones nucleares y radiactivas del pais; efectuar
estudios sobre los efectos bioldgicos de las radiaciones; evaluar, a través de dosimetros
fisicos y biologicos, situaciones de sobreexposicion accidental; asesorar sobre la conducta
médica a seguir en caso de accidente por radiacion; dirigir la realizacion de estudios y
desarrollos sobre cuestiones cientificas y tecnoldgicas de seguridad radioldgica y nuclear,
salvaguardias y proteccion fisica.

Sectores especificos dedicados a Normas Regulatorias, Capacitacién, Informacién Técnica
y Sistemas Informéticos dependen del Directorio a través de la Secretaria General.

La Gerencia de Asuntos Administrativos elabora los registros de contabilidad general,
patrimonial y de presupuesto; recauda los montos establecidos en concepto de tasas
regulatorias y de eventuales prestaciones; efectla las tareas correspondientes a la
administracion de personal y efectlia compras y contrataciones necesarias para el regular
funcionamiento del organismo.

La Subgerencia de Asuntos Juridicos asesora al Directorio en aspectos juridicos; elabora la
fundamentacion juridica de las resoluciones del Directorio a través de dictamenes con
opiniones legales acerca de las acciones que se adopten en cumplimiento de las funciones
asignadas a los diversos sectores de la ARN; vela por la correcta aplicacion de los
procedimientos juridicos en las actuaciones de la Autoridad Regulatoria Nuclear y ejerce la
representacion judicial del organismo.

La Unidad de Planificacion y Prospectiva tiene a su cargo: planificar las acciones técnicas
de la Autoridad Regulatoria Nuclear en materia regulatoria; realizar el seguimiento
cientifico-técnico del accionar regulatorio; controlar el cumplimiento de los planes de trabajo y
de los proyectos; asesorar al Directorio sobre los planes de trabajo, el presupuesto anual y la
distribucién de recursos; organizar los programas de capacitacion y entrenamiento para el
personal de la Autoridad Regulatoria Nuclear y de otras instituciones que lo soliciten.

La Unidad de Auditoria Interna tiene la responsabilidad primaria de efectuar los exdmenes
y evaluaciones de las actividades que realice la Autoridad Regulatoria Nuclear, en funcién
de lo dispuesto por la Ley N° 24.156 (promulgada el 26 de octubre de 1992) y sus
reglamentaciones, utilizando el enfoque de control integral e integrado, de manera de
asegurar el cumplimiento de la eficacia, eficiencia y economia de las operaciones.

CONSEJOS ASESORES

El Directorio de la ARN tiene dos Consejos Asesores integrados por profesionales del
organismoy de otras instituciones. Estos Consejos, cuyas funciones estan relacionadas con
la evaluacion de permisos y licencias son:

Consejo Asesor en Aplicaciones de Radioisétopos y Radiaciones lonizantes (CAAR)

Este Consejo, constituido por Resolucion del Directorio N° 28/01 (como continuador del
CAAR originado en el Decreto N° 842/58), actia como érgano asesor del Directorio en la
evaluacion de las solicitudes de permisos individuales que la ARN otorga a las personas
fisicas que cumplen los requisitos pertinentes para las aplicaciones de radioisétopos y
radiaciones ionizantes, en la medicina, el agro, la industria y la investigaciéon y docencia
(excluidos los equipos destinados a generar rayos x en los términos de la Ley N° 17.557).

Consejo Asesor para el Licenciamiento de Personal de Instalaciones Relevantes (CALPIR)
Este Consejo, constituido en 1990, asesora al Directorio de la ARN en la evaluacion de las
solicitudes de Licencias y Autorizaciones Especificas, asi como en otros aspectos
relacionados con el personal de instalaciones relevantes.
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DELEGACIONES REGIONALES

Como se ha indicado, la Ley N° 24.804 asigna a la ARN jurisdiccion nacional. Teniendo en
cuenta que resulta conveniente la presencia directa y permanente de la institucion en ciertas
areas geograficas del interior del pais, la ARN ha creado Delegaciones Regionales que
permiten:

 Agilizar inspecciones y evaluaciones de seguridad radiolégica y nuclear, salvaguardias y
proteccion fisica.

* Mantener unainteraccion mas directa con autoridades provinciales y/o municipales.

Estas Delegaciones contribuyen a que las perso-

nas fisicas o juridicas localizadas en las

L correspondientes  areas geograficas de

influencia y que sean solicitantes o

poseedoras de permisos, autoriza-

ciones o licencias que expide la ARN,

vean facilitada su inte- raccién
directa con la institu- cion.

La Delegacion Regional Sur
tiene su sede en la ciudad de
San Carlos de Bariloche, calle
Elflein N° 471.

DELEGACION
REGIONAL SUR

Sede de la Delegacion Regional de la ARN en la ciudad
de San Carlos de Bariloche.

Se tiene proyectado el establecimiento de las Delegaciones Regionales Norte, Oeste y
Este, con sede en las ciudades de San Miguel de Tucuman, Mendoza y Coérdoba,
respectivamente. El inicio de sus actividades regulares tendra lugar una vez cumplidas las
acciones administrativas, presupuestarias y de personal asociadas. Las provincias de
Buenos Aires, Entre Rios y La Pampa, y la ciudad Autbnoma de Buenos Aires continuaran
bajo jurisdiccion exclusiva de la sede central de la ARN.

RECURSOS HUMANOS Y ECONOMICOS

La estructura organizativa de la ARN define una plantilla de personal con 197 cargos perma-
nentes y 3 cargos de autoridades superiores del PEN, para los miembros del Directorio. Du-
rante 2003 se otorgaron 19 contratos de servicios de personal especializado conforme al
Decreto N° 1184/01 y al finalizar el afio el Organismo poseia 24 becarios.

Del total del plantel permanente, el 70% tiene titulo universitario completo. El 85% del total
del personal estd dedicado a tareas especializadas que hacen al drea de competencia
directa de la ARN y el 15% restante a tareas de apoyo y administracion.
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Distribucion de Personal

70 % Profesional

26,5 % Técnico - Administrativo

3,5 % Apoyo general

31 %  Ingenierfa

25 %  Quimica

21 %  Fisica

12 %  Otras especialidades
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6 %  Sistemas informaticos
3% Ciencias econoémicas y Abogacia
2%  Medicina
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El presupuesto asignado a la ARN para el ano 2003, cuya distribucion fue aprobada por
Decisién Administrativa 7/03, fue de $ 21 416 476 constituido financieramente por Aportes del
Tesoro Nacional, Recursos Especfficos y Recursos con Afectacion Especffica y Transferencia
del Sector Externo. Este presupuesto inicial fue modificado posteriormente siendo el presupues-
to definitivo para 2003 de $ 21 789 333.

PLAN DE TRABAJO Y PRESUPUESTO

La ARN inicia anualmente sus tareas con un Plan de Trabajo y Presupuesto, aprobado por el
Directorio. Este plan contiene el conjunto de Actividades y Proyectos que son llevados a
cabo alo largo del ano respectivo, y es publicado para difundir y hacer conocer en detalle las
tareas especificas que se desarrollaran.

A partir de una caracterizacion del objetivo de cada Actividad o Proyecto, el Plan de Trabajo
identifica las principales tareas que se espera realizar en el periodo, el cronograma de
dichas tareas, la correspondiente afectacion de recursos humanos y el gasto asociado, asf
como las responsabilidades asignadas y los resultados que pretenden lograrse.

La Unidad de Planificacién y Prospectiva realiza el control de gestion del Plan de Trabajo, en
sus aspectos técnicos y presupuestarios.

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

La ARN asume el compromiso de proteger a la sociedad, a los trabajadores y a las
entidades reguladas, a las que presta su servicio, basandose en los siguientes principios:

 Laexcelencia de su plantel de cientificos y técnicos.
» Un sistema de gestién enfocado a valorizar la seguridad en la sociedad.
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El desarrollo continuo de sus recursos fisicos y humanos.

* Ladisposicion hacia la capacitacion permanente de su personal y de los regulados.




» Una organizacion establecida en torno de los principios de la calidad total y enfocada a preser-
var los intereses Ultimos de la sociedad.

* Un estilo de trabajo enmarcado en la ética como valor fundamental y en la blsqueda constante
de lainnovacién cientifica.

* Laidentificacion de todo su personal con el uso eficiente de recursos publicos y la mejora conti-
nua de las gestiones y de los servicios.

* Lacontinua comparacién (benchmarking) con las entidades reguladoras del ambito nuclear in-
ternacional que muestren el mayor grado de excelencia profesional y operativa.

 Eldesarrollo de una cultura interna de mejoramiento continuo de los procesos y servicios, foca-
lizada a la consecucioén rigurosa de objetivos.

* Unapolitica de prevencién ante la posible comisién de actos que impidan cumplir con su mision.

CODIGO DE ETICA

El accionar regulador ademas de desarrollarse con alta calidad profesional debe ser
ejercido en forma honesta, justa y transparente. Atendiendo a este presupuesto basico, el
Directorio de la ARN aprobé durante 2002 el Codigo de Etica de la institucion. Este codigo
contiene los principios que debe cumplir todo el personal de la ARN, en los distintos puestos
y jerarquias, durante el ejercicio de sus funciones. Es de cumplimiento obligatorio también
para el personal contratado y becarios. La aplicacion de este Codigo obviamente no exime
de la responsabilidad de cumplir con la “Ley de Etica de la Funcion Publica” y SUS normas
modificatorias.

El Cédigo de Etica de la ARN puede consultarse en el CD adjunto y en la pagina web de la
institucion http://www.arn.gov.ar.

ACUERDO PROGRAMA

La ARN ha firmado con la Jefatura de Gabinete de Ministro el 31 de enero de 2003 un
compromiso denominado Acuerdo Programa, inscripto en el marco del Plan Nacional de
Modernizacion del Estado, con la finalidad de lograr los siguientes objetivos estratégicos:

a. El mantenimiento y mejora de la calidad y la eficiencia regulatoria, amenazadas por la
pérdida de recursos humanos, con el conocimiento y experiencia cientifico tecnoldgica que
garantizan la calidad de las decisiones regulatorias y de fiscalizacion.

b. El fortalecimiento de la imagen institucional.

Através de este Acuerdo Programa, la Autoridad Regulatoria Nuclear asume el compromiso
de mejorar su desempeno y la calidad de la actividad regulatoria nuclear mediante el
fortalecimiento de las herramientas de gestién con las que cuenta, y con los cambios que se
compromete a realizar.

La Jefatura de Gabinete de Ministros se compromete a apoyar a la Autoridad Regulatoria
Nuclear para que lleve adelante el programa de reforma que permita el cumplimiento de los
objetivos comprometidos en este acuerdo. Esto incluye basicamente el apoyo en la
aprobacion de medidas y en la promulgacion de la normativa necesaria, orientada a la
asistencia financiera para el mejoramiento de la calidad, la integracién y la gestion de la
actividad regulatoria nuclear, y la asistencia técnica para el fortalecimiento de la Autoridad
Regulatoria Nuclear.
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