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Entre el MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS DE LA REPUBLICA ARGENTINA, en adelante designado "EL
CONCEDENTE", representado en este acto por el sefior Ministro de
Economia y Obras y Servicios Pidblicos, Déctor D. Domingoe Felipe
CAVALLO por una, parte, y por la otra los preadjudicatarios de
la licitacidén objeto del presente contrato, las empresas JaN DE
NUL N.V., representada por Jan Pieter Jozef DE NUL (Pasaporte
de 1la COMUNIDAD EUROPEA -~REINO DE BELGICA—- U N2 075439},
KOCOUREK S.A. DE CONSTRUCCIONES C.I.F. e I., representada por
Francisco Pablo KOCQUREK (L.E. N® 4.740.546), HORACIO O. ALBANO
INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES S.A.C.I.F.I., representada por
Laura Maria ALBANO (C.I.P.F. N@® 6.695.106) y EMEPA S.A.,
representada por Benjamin Gabriel ROMERG (D.N.I. N° 10.373.289)
e HIDROVIA S.A. (en formacidn), representada por su Presidente
Benjamin Gabriel ROMERO y su Director Titular Alan Frédéric
LTIEVENS {Pasaporte de la CCMUNIDAD RUROPEA -~REINO DE BELGICA- U
Ne 039393) én lo sucesivo designade "EL CONCESIONARICY™, se
conviene celebrar el siguiente contrato, a los efectos
previstos en el Pliego de Bases y Condiciones de la Licitacidn
Publica Nacional e Internacional, para la Adjudicacién y
Contratacién por el Régimen de Concesidén de Obra Piublica, por
peaje, de acuerdo a la Ley N2 17.520 con las modificaciones
introducidas por la Ley N° 23.696 y Tratados Internacionales,
destacénaose entre ellos el Tratado del RIO DE 1A PLATA y su
Frente Maritime, del proyecto y ejecucidn, durante el periodo

de concesiodn, nodernizaciodn, ampliacidn, operacidn v
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mantenimiento del sistema de sefializacién y tareas de redragado
y mantenimiento de la via navegable troncal, comprendida entre
el Kilémétro 584 del RIO PARANA, tramo exterior de acceso al
Puerto de SANTA FE v las zonas de aguas profundas naturales en
el RIO DE LA PLATA exterior hasta la altura del Kildmetro 205,3.
del Canal PUNTA INDIO por el Canal INGENIERC EMILIO MITRE,
autorizada mnediante el Decreto N¢ 863/93 y la Resolucidén N®
507/93 del MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS,
sujetoc a las clausulas y condiciones que a continuacidén se
detallan:

ARTICULO 1®.- DEFINICIONES. Los términos y expresiones
mencionados en este contrate tendrdn el significado que se les
atribuyen en el Pliego de Bases ¥y Condiciones, en adelante "EL
PLIEGO" salvo especificaciones en contrario.

Se aclara que cuando "EL PLIEGC" menciona a "EL

OFERENTE" se debera entender que se refiere al
preadijudicatario.
ARTICULO © 2°.- OBJETO. "EL CONCEDENTE" concede a "EL

CONCESIONARIO"™ por el régimen de Concesién de Obra Pidblica por
Peaje, previsto en la Ley N2 17.520 y las modificaciones

efectuadas por la Ley N2 23.696, el proyecto y ejecucidn,

-durante el periodo de la concesidn, modernizacidén, ampliacidn,

operacién y mantenimiento del sistema de sefializacidén y tareas
de redragado y mantenimiento de 1la via navegable troncal,
comprendida entre el Kilémetro 584 del RIO PARANA, tramo

exterior de acceso al Puerto de SANTA FE y las zonas de aguas
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profundas naturales en el RIO DE LA PLATA éxterior, hasta la
altura del Kildmetro 205,3 del Canal PUNTA INDIO por el cCanal
INGENTERO EMILIG MITRE.

Los servicios gque prestarda "EL CONCESIONARIO" estdn

destinados‘ a facilitar el comercio exterior de la Repiiblica
Argentina y son en consecuencia complementarios del transporte
internacioﬁal, como asi también del transporte naclonal, ya que
permitirén contar con vias navegables expeditas y seguras en
condicionés econdnicas aceptables, conforme surge de la
naturaleza del objeto de la presente concesién y szegin se
establece en los pdrrafos 2 y 3 de los considerandos del
Decreto N¢ 863/93 v en las demds normas aplicables.
ARTICULO 3°.- REGIMEN SOCIETARIQ. Forman parte integrante del
presente contrato el Acta Constitutiva y el Estatuto Societario
de "EL CONCESIONARIO™ gue cuentan con la aprobacién de "EL
CONCEDENTE", cuyas copias debidamente suscriptas por las partes
se adjuntan al presente comc Anexo I‘ y 1las garantias de
cumplimiento de contrato como Anexo II.

Toeda modificacién del estatqto, salvo el simple
aumento del capital social, requerird la previa aprobacidén de
"EL CONCEDENTE",.

Esquema societario.

"EL CONCESICNARIO"™ se debera ajustar a lo establecido
en el Articulo 9.1. de "EL PLIEGO".

Las observaciones que pudiera efectuar la Inspeccién

General de Justicia deketrdn someterse ~a la consideracidn y
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posteriof'aprobacién por parte de YEL CONCEDENTE". Tas mismas
no podrdn vulnerar las previsiones establecidas en "EL PLIEGO"
en lo relaﬁivo a las condiciones del contrato social.

ARTICULO 4°.—- DISPOSICIONES RELATIVAS A LA OPERACION Y
PRESTACION DE SERVICIOS. "EL CONCESIONARiO" operara, en la
via navégable concesionada, con sujecién a lo especificado en
"EL PLIEGO", como asi también a las érdenes de servicio due
emanen del Organo de Control y a la legislacién aplicable.
ARTICULO .59.~ OBLIGACIONES DE "EL CONCESIONARIO™, Las
obligaciones de "“EL CONCESIONARIO" son todas las establecidas
en “EL PLIEGO", "LA CFERTA" y el presente contrato.

ARTICULC 6¢.—- FIADORES SIMPLEMENTE MANCOMUNADOS. Las personas
juridicas gue conforman el adjudicatario se constituyen en
fiadores simplemente mancomunados con la sociedad andnima
concesionaria por todas las obligaciones contractuales por el
plaze de duracidén de la concesién, con mds sus prorrogas si las
hubiere y hasta 1la extincién de todas las obligaciones
emergentes del contrato, de conformidad con el Articulo 4.1. de
"EL PLIEGO", y suscriben el presente en tal cardcter.

ARTICULO 72.~ VIGENCIA, SUSPENSION Y EXTINCION DEL CONTRATO.
Este contrato se firma "ad-referéndum"™ del PODER EJECUTIVO
NACIONAL y entrard en vigencia con 1la notificacién a "EL
CONCESIONARIO", mediante publicacidn en el Boletin Oficial del
Decreto del PODER EJECUTIVQO NACIONAL gue aprueba el contrato y
adjudica definitivamente la concesisn.

L.os plazos contragtuales correrdn a partir de la

K@WZ*}
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firma del acta de iniciacidén de la concesién.

La suspensioén o extincidén del contrato se regira por
las disposiciones de "EL PLIEGO".
ARTICULO 8°.- PLAZO DE LA CONCESION. .El plazo de la
congesioén serad de DIEZ (10} afos cdntédos a partir de 1lo
dispuesto en el Articulo 8.2. "in fine" de "EL PLIEGO".

con respecto a lo previsto en ei Articulo 1.3. de "EL
PLTIEGO", se aclara que "EL CONCEDENTE" se deberd expedir dentro
de los NUEVE (2) meses desde gue "EL CONCESIONARIO™  Thiciese
saber fehacientemente su voluntad de realizar un nuevo
contrato.
ARTICULO 9°.—- RESPONSABILIDAD CIVIL. Se aclara que "EL
CONCESIONARTO" no serd responsable por los dafios que fueren
consecuencia de, o tuvieran relacidén con vicios ocultos de los
bienes afectados a la concesidn, entregados por "EL
CONCEDENTE", salvo en el supuesto de un cumplimiento
defectuoso de los trabajos comprometidos por "EL CONCESIONARIO"
en el presente contrato. |

Tampoco es responsable de las consecuencias que
pudieran resultar de la correcta ejecucidén del proyecto que se
encuentra expresado en YEIL PLIEGO""y "LA OFEkTA", la
disposicién y ubicacién del material resultante del dragado, y
de cualquier dafic que se produzca como consecuencia del fiel
cumplimiento por "EL CONCESIONARIO" de las obras y trabajos
comprometidos por éste bajo el presente épntrato, "EL PLIEGO" vy

"T,A OFERTA" o de las copsecuencias o dafios ambientales que

g
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resultaren del proyecto  mismo, siempre y cuando "EL
CONCESIONARION dé cabal cumplimiento con el  proyecto
definitivo.

“"E1. CONCESIONARIOY serd responsable de los dafios y

perjuicios producidos como efecto del cumplimiento defectuoso
de los trabajos comprometidos.
ARTICULO 10.- El Poder de Policfa de la Navegacidn es ejercido
por la PREFECTURA NAVAL ARGENTINA, correspondiéndole la
responsabilidad del ordenamiento del trédfico en la via
navegable concesionada de acuerdo a lo establecido_en las Leyes
Nros. 18.392, 20.094 y el Decreto  Ne 4516/73 y  sus
modificatorios (REGINAVE).

La responsabilidad civil de "EL CONCESIONARIO" es la
prevista en "EI.L PLIEGO", "LA OFERTA" y el presente contrato.
ARTICULO 11.~ TARIFAS. "EI, CONCESIONARIO" estarda habilitado
a cobrar la tarifa de peaje para el uso de la via
navegable otorgada en concesidén, segin lo indicado en el
Articulo 7°¢ del Régimen Tarifario y conforme al valor de
NOVENTA Y SIETE CENTAVOS DE DOLAR ESTADOUNIDENSE por Tonelada
de Registro Neto (U$S/TRN 0,97), expresado en su oferta, mds el
Impuesto al Valor Agregado cuando fuera de aplicacién.

Los valores tarifarios y precios vigentes en cada
momento s6lo podrdn ser modificados por el MINISTERIO DE
ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS eh,las circunstancias y

formas establecidas en el Articulo 1.9. de "EL PLIEGO", previo

andlisis v decisidn fundada, a propuesta debidamente

S i\'j_;u
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justificada de YEL CONCESIONARIO" o. por "EL CONCEDENTE"
directamente.

Toda modificacion debera estar debidamente
justificada en andlisis e informes técnicos, econdmicos,
financieros y legales previos y en 1la prueba de los hechos,
actos y sus consecuencias gue hayan dado lugar a la misna.

Toda modificacién en el valor de la tarifa debersd
estar debidamente fundada en un examen detallado de la
estructura de costos y de todos los demds elementos que
conforman el servicio concesionado.

Las tarifas redeterminadas solo podrén ser aplicables

a partir de la notificacién fehaciente de la decisién de "EL
CONCEDENTE" en ese sentido.
ARTICULO 12.~ La mora en el pago del subsidio previsto en el
Articulo 2.2. de "EL PLIEGO", resultard de lo establecido en el
Cédigo civil, debiendo aplicarse intereses compensatorios, cuya
tasa serd la que fije el BANCO DE LA NACION ARGENTINA para el
descuento de certificados de obra en operaciones a TREINTA (30)
dias.

En caso de mora en el. cumplimiento de sus
obligaciones sustanciales, "EL CONCEDENTE" no podréa hacer uso
de la facultad prevista en el Articulo 13.7. de "EL PLIEGO".

"EL CONCEDENTE" anualmente incluird en el proyecto de
ley de Presupuesto Nacional que envia al Congreso Nacional las
partidas necesarias para cumplir con el subsidio previsto en el

Articulo 2.2. de WEI, PLIEGOM.
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ARTICULO 13.- Atento a la imposibilidad fédctica de que "EIL
CONCEDENTE" entregue a "EI, CONCESIONARIO", en las condiciones
establecidas en "EL PLIEGO" el equipo comprometido, las partes
acuerdan:

En sustitucidén de la Draga 256-C "Capitdn Ndfez", y a
fin de realizar los trabajos previstos en el proyecto de
ingenieria y plan econdmico financiero asignados a la mismna,
"EI, CONCEDENTE" proveerd a "EL CONCESIONARIO" las Dragas 259-C
¥y 261-C, con su indispensable tripulacidén. Esta sustitucién
finalizaré con la entrega definitiva a "EL CONCESIONARIO" de la
Draga 256-C. |

El logro de las metas en los plazog establecidos y
definidos en las planillas N® 4A -Asignacién de Dragas— y N@ 7
~Utilizacidén de Dragas—, del Proyecto Definitiveo que como
Anexo II1I se adjunta al presente, durante el periodo de
operacién: de las mencionadas dragas, como asi también su
direccidén - técnica, serd résponsabilidad de "EL CONCEDENTE".

"EL CONCEDENTE" y "EL CONCESiONARIO“ controlardn en
forma conjunta, mediante relevamientos mensuales en las Zonas
de operaciones, el rendimiento de los equipos 259-C y 261-C, y
en caso de resultar deficitaria la produccién lograda, "“EL
CONCEDENTE" proveerd a su exclusivo cargo y costo la Draga 257~
C o similar, complementaria de las anteriores.

De igual manera que las embarcéciones de dragado, "EL
CONCESIONARIOV acepta las embarcaciones previstas para

balizamiento, conforme al cronograma gue se adjunta como Anexo
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La embarcacidn i50-C "Tierra del Fuego" se proveerd a
"FI, CONCESIONARIO" con 1la dotacién de personal necesaria para
su operacidn.

El Balizador 574-B para el periodo de trabajo en la
"Etapa 0" de la Concesidén, serd provisto a "EL CONCESIONARIO"
con el pefsonal necesario para su operacion.

La operacién de las embarcaciones 150-C "Tierra del
Fuego" yr Balizador 574-B y su direccidn técnica, estardn a
cargo de "EIL CONCEDENTE", como asi{ también la obtencién de las
metas previstas segin Anexo V durante el periodo en que la
direccién técnica esté a su cargo.

Tanto en el caso de las Dragas 259-C y 261-C, como de
las embarcaciones 150-C y 574-B, "EL CONCESICNARIO" toma a su
cargo Y costo las provisiones de alimentos para las
tripulacicnes, combustibles, lubricantes, mantenimiento diario
de los equipos y otras reparaciones menores e insumos que se
requieran para el correcto funcionamiento de las embarcaciones.

Estardn a cargo de "EL CONCEDENTE" las obligaciones
1abora1esly sociales (excepto alimentos) del personal embarcado
en los eguipos mencionados, mientras los mismos estén bajo la
responsabilidad y direccidén técnica de “EL CORCEDENTE™.

No seran responsabllidad de "EL CONCESIONARIO"™ los
retrasos que pudieran afectar o impedir el funcionamiento de
los equipos mencionados, por averias o defectos de los mismos o

si se observaran serias dificultades, constatables por "EL
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CONCEDENTE™, en 1la disponibilidad en el mercado o las que
tuviese en existencia la DIRECCION NACIONAL DE CONSTRUCCIONES
PORTUARIAS - Y VIAS NAVEGABLES de repuestos u otros elementos
necesarios para su mantenimiento diario.

. "EI. CONCESIONARIO"™ podrd cobrar tarifas si cumple con
las metas establecidas para ello, aun cuando los objetivbs bajo
responsabilidad de "EL CONCEDENTEY, no se hayan logrado por
culpa de este ditimo.

Ambas partes renﬁncian en forma expresa é reclamar de
la otra, todo tipo de indemnizacidén y/o:compensacién, fuera de
la prevista en 1la presente cldusula, por la sustitucién
acordada precedentemente, en tanto se cumplan las condiciones
previstas en el presente articulo.

En virtud de todas las razones mencionadas en el
presente artfculo, que obligaron a la sustitucidén de 1los
equipos originariamente comprometidos por "EL CONCEDENTE" para

tareas de dragado y balizamiento, lo cual implicard realizar la

M.E, ¥
Oy 3.1,

J0

S se acuerda que el acta de inicio de la concesién se suscribiri

instrumentacién de las medidas previstas en el presente para la

iniciacién de las operaciones de los equipos antes mencionados,

el dia 1° de abril de 1995.

ARTICULO 14.- Durante 1la "Etapa O" de la concesidén "EL
CONCESIONARIC"  debera realizar todas las modificaciones,
ampliaciones, desagregaciones, correcciones y adecuaciones que
t sobre el proyecto definitivo de ingenierfia el Organo de Control

8 le solicite sobre los siguientes puntos: mayor desarrollo
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del proyecto para la instalacidén de mareégrafos, presentacidn
de planos y graficos para el programa de trabajos ajustados
conforme el Articulo 52 del Pliego de Especificaciones Técnicas
de Dragado y mayor desarrollo de la metodologia de los estudios
a realizar conforme el Articulco 4° del Pliego de
Especifidaéiones Técnicas de Dragado. .

T.as necesarias modificaciones al proyecto definitivo

original que deban realizarse como consecuencia de lo previsto
en el Articuleo 13 del presente contrato, como asi también las
posibles mejoras, deberdn ser presentadas en la “Etap; Q", para
su apropacitn por el Organo de Control.
ARTICULO i5.- Para el tercer relevamiento a realizar durante la
"Etapa 0" de la concesién, previsto en el Articulo 1.5.2. de
"EL PLIEGO", "EL CONCEDENTE" proveera las embarcaciones
necesarias y permitird el uso de las estaciones de referencia
G.P.S.D. ubicadas en las Ciudades de ROSARIO y BUENOS AIRES.
El trabajo técnico serd dirigido y ejecutado por la DIRECCION
NACIONAL DE CONSTRUCCIONES PORTUARIAS ¥ VIAS NAVEGABLES,
realizdndose en un todo de acuerdo con lo establecido en "EL
PLIEGO".

"EI, CONCESIONARIO" ofrece proveer a su cargo el
equipaniento en las embarcaciones mencionadas facilitando el
uso de todo material necesario para las mediciones vy el
posicionamiento de las embarcaciones utilizadas, renunciando a
efectuar cualquier tipo de reclamo o indemnizacién por la

nencionada provisioén.
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ARTICULO 16.~ Durante el periodo que "EL CONCEDENTE" no haya
entregado el equipamiento previstoc en el Articule 2.1. de
"EI, PLIECO", éste flexibilizard la exigencia temporal de
extraer la totalidad del volumen sedimentado, aludido en el
Articule 23 del Pliego de Especificaciones Técnicas de Dragado
(Condiciones Extraordinarias) en el pdrrafo que dice: "...Si se
dieran las condiciones extraordinarias definidas en este
articulo; en un perfiodo de 365 dias corridos..." {sic).

La flexibilizacién mencionada deberd ser proporcional
a la calidad, cantidad y tipo de equipamiento no provisto.
ARTICULO 17.- "EL CONCESIONARIO" incorporarda la cantidad de
TRESCIENTOS NOVENTA (390) agentes que révistan en la DIRECCION
NACIONAL DE CONSTRUCCIONES PORTUARIAS Y VIAS NAVEGABLES.

El plan de absorcién del personal previsto en el
Articulo 16.10. de "EL PLIEGO" se efectivizard gradual vy
proporcionalmente a la iniciacidén de las obras y en funcién de
las entregas a "EL CONCESIONARIO"™ de los equipos y dragas
clasificadas comprometidas por "EL CONCEDENTE".

Dichc plan de absorcidén deberd definirse previo al
acta de inicio de la concesién, en funcién de los criterios
establecidos en el presente articulo.

Dentre de la legislacién laboral de aplicacién en la
materia, "EL CONCESIONARIO" podrd emplear personal ajeno a la
DIRECCION NACIONAL = DE CONSTRUCCIONES - PORTUARIAS Y VIAS
NAVEGABLES, sin limitacién de nacionalidad o categoria, con

independencia de aguel gque tenga la mencionada Direccién en el

o
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plantel disponible para "EL CONCESIONARIQ".

Asimismo, debido a las caracteristicas de 1la
concesidén las partes aclaran gue no es de aplicacién el
Articulo 45 de la Ley N® 23.696.

ARTICULO 18.- DOCUMENTOS INTEGRANTES DEL CONTRATO. PRELACION.

Forman parte {héegfégfg'ﬁél”ﬁ‘Wééﬁtéﬂébht ato, siendo su orden

pa

de prelaéfgﬁméfﬂggégblééidéw;n el Ar£i0u16 12 del Decreto Nt
2.037/91, los siguientes documentos:

-E1 Pliego de Bases Y Condiciones, sus
especificaciones técnicas, sus anexos y lés circulares emitidas
y notificadas a los oferentes.

.~La oferta.

-E1 Decreto del PODER EJECUTIVO NACIONAL due aprueﬁe
la adijudicacidén y el presente contrato.

ARTICULO 19.- DOMICILIOS. Para todas las notificaciones
judicialeé o extrajudiciales relacicnadas con el contrato, se
fijan los siguientes domicilios dentro de la Capital
Federal de la REPUBLICA ARGENTINA:

CONCEDENTE: Calle Hipdlito ¥Yrigoyen N® 250, Capital Federal.
CONCESIONARIO: Calle 25 de Mayo N2 168, Piso 8¢, cCapital

Federal. |
PREADJUDICATARIO: Calle 25 de Mayo Ne® 168, Piso 8¢, capital
Federal.

Todas las notificaciones efectuadas en los domicilios

arriba indicados se tendrdn por vdlidamente efectuadas vy

surtiran plenos efectos.,
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Todo cambic de domicilio deberd ser fijado dentro
del radio ‘de 1la Capital Federal y notificado fehacientemente
por escrito a los demds firmantes del contrato.

ARTICULO 20.- DERECHO APLICABLE Y JURISDICCION. El1 derecho,
jurisdiccién y sistema de solucidn de controversias serd el
establecido en "EL PLIEGO".

ARTICULO 21.- EL PODER EJECUTIVO NACIONAL se compromete dentro
de los CIENTO VEINTE (120) dias de la entrada en vigencia del
presente, al dictado de la norma que autorice a la PREFECTURA
NAVAL ARGENTINA, a efectuar el control dél pago de las tarifas
de peaje y a tomar las medidas pertinentés.

En prueba de conformidad se firma el presente con
CINCO (5) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en
la Ciudad de Buenos Aires, a los 20 dfas del mes de febrero de

18685,
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Bororitlreios Gonaradied Gollonron ooy Notoison

///TIFICO en mi caracter de Escribano Adscripto de la Escribanfa Gene-
ral del Gobierno de la Nacién que las firmas que anteceden pertenecen
a los sefiores: Jan Pieter Jozef DE NUL en su carécter de Presidente de
JAN DE NUL N.V.; Francisco Pablo KOCOUREK en su carfcter de Apoderado
de KOCOUREK S.A. DE CONSTRUCCIONES C.I.F. e I.; Laura Marfa ALBANO, en
su caricter de Apoderada de HORACIO O. ALBANO INGENIERIA Y CONSTRICCIO
NES S.A.C.I.F.I.; Banjamin Gebriel ROMERO en su caxéc.ter de Presidente
del Directorio de EMEPA S.A. y los sefiores Benjamin. Gébriel ROMERO vy —
Alan Frederic Colette LIEVENS concurren en nombre y representacion de
la Sociedad HIDROVIA S.A. (en formacién) en sus caracterres de Presi-
dente y Director Titular de la misma respectivamente.— CONSTE.~ Bue——

nos Aires, Febrero 20 de 1995.=
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AlEn Ta OTudad de Ruehos Niresn, Sepublics Argenting,

[ R £ St e ) PR . - ' : ; H
Slefieciasiere dias del mes de febrero de mil noavecientos o

fos]

venta v cipco.  ante mi, escribano sutarizdnte comparecen
1 10n sefores:alan & Alan Frederic Colette LIEVEMNS,  con ps-

asanarte Relgs numeiroe T 1271590 suplemento UOIIIPE, belgd,

Dicanada, nscido &l @ de mayo de 1950, ingeniero civil, do~

W miciliado habitosimente en  Hoedenmskersstrast ¥, {000,

1 egrujas, Relgica, ¥ sccidentalmente en la calle 25 de mayo

120t 188 pise 39 Capltal Federsal: genjamin Gabriel SOMEARD.

170

el

arqgent:ino, empressrio, casado, Jde 42 aifos e edad, titular
1) del documento nacicnal <de identidad nimerce 103735289, fer s

15 miciliade en Avenids nlvesr 491, pise 21 de dsta Ciudsd

bar}

sFernando Juan AEAND, argentine, cssado, nacida el 29 Jde
17|julio de 1950, titular.de la céduls de identidad de la Fo-

licia Federal ntmero 6.6385.107, ingeniero civil, <omi Tk I

Wiiade legalmente en Ia calle Cerrito mmmera 1136 piso 89

P e data CFudadsJorge Luis ROSSI, srgentine, cssado, naeido

Va1 30 de noviembre Je 1392, ti tu]mf de la cédula de Iden
22 pidad nimero 5.586 Q0% fngeniera civil, domicilisdo lea-
23 ge:,i’mayi:s- an 1o calle Reconquista 535, piso L0 da ésta Ciu-
24 dacly . los compar eciantes hibiles y Jde mi canacimiento doy
25 V

Fer  como  que el cexior L fevens concurie €0 s cardcital de



representante legal e la sociedsd JIAN OF NUL M.V, LG
wociedsd constitulds bajo las leves de Rel gics, Inscriptea

en  la Inspeceidn General de Justicia & los efectos ofig-

Spuestos  poaor el articulo 123 de la ley 19550 el 727 e nayo

cdde L9, bsjo el nimera GFF, del libwro 52, towoe B, de es-

tatutos extranjercs: con dopicilio legal en la calle Ce-
rrito nomero FH0,  piso 16, de esta Ciudsdsel sefor Fomerc
lo  hace en su cardoter de presidente de la sociedsd EMERA

S.A., con domicilio en la calle Tucumdn 3689, de dsts ciu-

Cdad,  Inscripta el 27 de noviembre ‘ve 1986, bajo el numero

BI73, Iibro 102, Tomo A de S.A; el sefior Alhano 1o hace en

Tl cardcter de apoderado os HMONACIO 0. ALEAND INGENIERIA ¥

COMSTRUCCIONES  SOCIEDAD  AMNONING CONERCIAL ITMOUSTRIAL F I

MAMCTERR & INMMOBRILIARA, con domicilio en la calle Cerrito

Cnumere 1136, piso 89 de esta Ciudad, inscripts el 11 de

Cjunio e 1964, bajo el nimero 877, folio X&7, libro 57 to-

cmo AT de Eatatutos Macionalesry el seifor Bossi lo hace en

w0 ardcter de apoderado de la socledsd da "KOUQURER S0~

L UTEDAD  ANONIMA DE CONS TRUCC Y ONE. S COMERCIAL INOUS TRIA. FI-~

MAMCTERA e TMHOBILINARIN" con domicilio legal en ests Cfu~
dad, en la calle ,‘?eé:c)fy(r(/_j',e: ta numero 585, piso 10, inscrip-
e en el Registro FULIIico Jde Comercio el 18 dde df&f@m{me
de 1982, bajo el nimero 28868 al folio 437 del libro 55,

Foma A e felstutos Nacionales. Las personeriss s€ acredi-

tardn &1 final de 1a presente. - W los comparecientes se~ '
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aiity Intervienen, EXPRESM  que han resvelto constituir ouna
gociedad andnimas que e regird por lag disposiciones de la
fey 19, 5680, zus moadificsciones ¥ normas concordasntes asi
come por Jag del presente ESTATU T'ﬁ'):ﬁf? FU2UH.O RRIMERQ: Oeno-
minacicn. Doemicilio. lLa sociedad se denoming "HIDROVIA S.A.
y tiene su domicilio legal en jurisdiccidn de Ia Ciudad
de Buenos Alres. For resoalucidn del Directorio podrd ing-
el -agmm_fﬁs, sueciraales o cualauier aoftro tipo oe repre-~
sentacidn, dentro o Tuera del psis. - ARTICULD SEGUNDO:
Plazo de duracidn.Su plazo de duracion es Jde noventa v
pueve sios (99), contados desde la Ffechs de su inscripcidn
en el Registro Miblico de Comercio.~ £n ninglin caso el
plara | eserd inferior al de duwracidn del Contrato de Conces

si1dn referido en &l ANTICULG TERCERG el presente Estatufo

Blv/o sus eventusles prdriroges.ARTICULOD TERCERO. Objeto.Tie-

e por mizrijf:?f:c? execliuaivo reslizsr por cuentas propis o de
rerceros. o asociads oo terceros todss las actividades
tendientes &l ejercicio de todos los derachos y &l cumpli-
mientoe e todas Vv oada uns de lsg oabl fz‘gaciones principales
v/ 0  dccesariass originades en el contrato de concesidin {(en
adelante el "Contrato de Concesicn ",?. a celebrarse con el
Eetada Nacionsl psre la modernizacidn, ameliacidn,opers-
cidn v mantenimiento del sistema de sefalizscion y balizs-

miante, el dragado, redragado y mantenimiento de la vig

5 ' > e
v navegable  troncsl comprendids entre ol kildmetro 5899 ded
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Ria Parand, tramo exterior de ace

vy 14 rona de  aguss profundss ns turales en ¢l Rio de 1a

flats exterior hasts la sltoura del kil dmetro 05,5 del O
Y opal Punta Indio vor el Canal fngeniero Mitre, v ademds ta-
reas catexas  de  conformidsd  con el régimen de las 1 ey

17,520, su reglamentacidn, ley 2F.896 v demds normas e T A

cordsntes  aplicables o la legislacidn que reemplaice Jas

Cnormag de los contratos de Concesidn de Obra bl iea, yv el

Contrato  de Concesidn, bajo la modslidad de Concesidcn Jde

Oora Fublica. Para el cumnlimiento de su ohjete, la Socie-
dacl tendrd  plens capacidad para resldizar lag sfguientes

actividades: ©)Servicios: [Prestar servicios de manteni-—

"miento de  wvias navegables ¢ ne, control v monitoreo os

trdfice msritimo v Fluvial, draqgade, redragsdoe, sedsliza~

cidn  y balizamiento v demds tareas CONAXAE, canformea las

Creglamentaciones vigentes v el Contrato de Concesicn; 2

Constrvccion: Mediante la ejecucidn de tods clase de ‘obras

publicas v privadas relatives & su objeto o QqUE s8N con-

T recvencia directs o Iindirects de la Concesidcn. Quectarn frn-

cluidas todse las sctividsdes de mantenimi ento, construc-—
aidn,  reparscicn de la Infraestructura necessrias para el

cimplimiento del objeto social ssi como todo tipo e acti-

sa al FPuerto de Sants Fe

vidades de movimianto de bi erras,  rellenado de terrernos yv

crescidn de islas sriificiales; 3) Comerciales: (a GO

VENTE ., locacidn, importacidn, exportacidn, distribucidcn 3
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permuts de bienes de todo tipeo, relacionados con su objeto‘
'social; q4) Financieras: Dar o recibir dinsro v otros valo-
res en cuslquier concebto, recibir toﬂbltfpo de Drestsamos,
yva sean con plare determinadoe o reembolssbles de cuslquier
Forma v/o condicidn., con o sin garentiss; descontsr, endo-
sar v aceptar letras de cambio, pagards, giros. cheques,
warrants y demds instrumentos financiercos. Abrir cuentss
hancsrigas  de todo tipe, en moneds nscionsl o extranjers,
como  ser  pera o limitadas a cuentas corrientes, y& sean
con o sin proavisidn de foanddos, cajﬁsrd& shorro, depdzitos
g plazo fijo y tode otro tivo de inversfopes bapcarias.
Conceder, construlr, ceder, descontar o transrerir hipote-
cag, prendse y todo oltro derecho Feaj; sin limitacidn al-
gunay - operar en las bolsas y mercades de wvslores del pais
yv/o del extranjero. Nealizar en genersl tods clase de ope-
raciones financierss con exclusidn de lags previstes en a4
ley ZL.528 v otras por las que se requiera el concurso pi-
blico de capitales. For decisidn de Ja.asambleﬁ ardinsria
ade goecionistess queds Taoultada bars Qontraar emoréstitos,
en forma publics o privads, medj&nt&rla emiaidn de deben-
tures  u ochligaciones negociables dentro o fuera del pais,
@ maneds nacionsl o extranjera. FPodrdn emitirse debentu-

res con garantia flotante, con garantis especial o con gs-

rantia comin, pudiendo serlo en moneds nscionsl o extrain-

Jera y ser convertibles en acciones Jde scuardoe can el pra-

S
(:T‘\~_J>
Y

/
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qrama e ém]’&:i dn ¥ regpetande las proporciones sccioensriss
minimas de los socios fundsdores de conformidsd con lo re- v
querido por el plicgo de Rsses y Condiciones. La emisicn
e laz obl A?-gé?(.'?.?_(l,'?é?..‘,':IITEQ'OC,:E shles sa gujetard sl f"f-‘.@_fb&ﬁ e

la ley 23,578 v sus modificaciones Iintroducidas por la ley o

23962 y sus reglamentaciones. Las sotividades Financieras |

se realizardn con fondos propios y con créditos Jde los que

la Sociedad Concesionsris resulte benef dfciaris; &) Manda-
tos: Ejercer representaciones Y omandstos vinculados a s
abjeto socisl; &) Inmobilisriass La realizacicn de todo

tipo de negocios {mmobiliarics ceme ser la compra, venta,

locacidn de ftoadoe tipo Jde Fnmuchles. Tara el cumnlimiento
de s abjeto.ls Sociedsd goza e olena capacidad ,efnﬂr-é, ‘ad“-»
quirir derechos y C()})'f.‘.f"é?f‘ obligaciones, pudiendo reslizar
toda  clase de actos juridicos relacionados con el objatao
social, en especial squellos sutorirados por Ia sutoridsd ;

concedente,  como  ser pero no limitsdo & la paercepaidn Jde

presjes, cdnones sef como cualquier otra compensscidn o re-— |

tribucidn por los servicios que Hreste o los bienes que

negocie. ARTICULO CUARTO: Capital. £1 capital mocial es de
pesos  treints millones (% Jo. Q0. 000 ) representade por-
JO0.000  acciones  Jspesos cien (FL00) valor nomi sl cads

una con derecho a un voto por sccidn y divididas en accio-

nes  de Clase A" y acciones de Clase "®". £l cincuentes 1%

e por ciento (51 %) Jde las scciones representativas del
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capitel socisl, e decir 153.000 scciones, pertenccerdis

"

AT, les que serdn nominstivas, no endosshles y

la Clase
requerirdn para su ifﬁﬁSfﬁFﬁﬁCiﬁy prendas o cuslquick otra
tipo e constitucidn de derechos sobre éstaz, 18 previa
suterizscidn del Hinisterio de Economis v Qbras v Servi-
cios ™Miblices o e la suboridad en quien gste delegua tal
cometido. £l Restsnte cusrenta Vv ,»u,aevé par ciento (452%) de

las acciones revrecsentativas Jdel capital socisl, es decir

R

147000 acciones, pertenecerdn & ls Ulsase "8" y podrdn ser
ardinariss o preferidas, escriturales, al portador o nomi-
nativas, endosablesz o na, segin su caso, conforme fe deci-~

da al momento de su emizicn. L& cleze A" estard dividida

an  las Subclsges Al v Az, pudf@ndb Ia pAsambles cresr
atras Subclases de acciones. La Clase "B” esftard dividida
en legs Subclesses "BIT v 827, pudiendo 1s Asasmbles credr
gtras Subclases de sociones o suprimir alguns de las exis—
tentes. Las acciones de cads Subclase tendrdn las mismas
caracterigticas - que lag de la Clase & la cual pertenecen.
ARTICULC QUINTO. Aumento de Capital. &1 caspital podrd ser
sumentado  hasts el quintuplo Jde su monto por decision de
& .Hﬁamb}ma Ordimaria an los térmfnos dJel Articula 188 Jde
la ey de SﬂciﬁdﬁdﬁﬁrﬂOMEFﬂjﬁfﬁSr Todo aumento o redireeidn

del capital sociasl se hard manteniendo Is proporeldn ini-
cial establecida en este Estetuto entre lss digtintas Cla-

ses ¥ Subclases Jde scciones. La Azsmbles Extracrdinstis
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podrd decidir 1o emiaicn de aceiones alterands lae LoD -
ciones de las distintas Classes v Subclesses indi cadgs en el

parralfo precedente, deciaicn Qe debe ser previamente comn-

sentida por  las neambl eas Fapecinles de los tenedores de

s acciones de cada Clase y Subclase y, 81 correspondie-
e, esltar prevismente sulorizadas oor el Ministeria de (;?'cr.c'w
nomia ¥ Mhras v Servicoios Oblicos o par la autoridad an
quien se delegue Tal cometido. Fn caso de atmento e capd -
sl . Tos sccionistas tendrdn derocho preferente para siog-
cribir las aeciones de la misms olase oo Subclase que se
emitan, y en proporeicn a las Que posesn.  Fl1 derecho de
oreferencis deberd ser e?jm"cr.fcr.‘o e aonﬁn*m:ﬂ‘(ﬁw;f ooy l' e
vista en el articulo I de la ley oe Sociedsdes Comercioa -
les, contando los asccionistes con un plazo Kde JO dics &

cantar  desde que se les ofreciera fehascientensite ls susa—

Seripeidn  de las nuevas scciones 5 emitirse. Fendrdn asi-— | °

mismo, el derecho e acrecer an ,enr~<1,0cvffct.~..r‘ Gn & sus e
was  tenenciss  en log té&rminos del articule 194 de s Jey
de Sociedades Comerciales,e ! que deberd ser ejercido en
el mismo plazo prescripto en el ,!T!c’::l"f"ﬂf'()-:Si'ﬂ'f."é?f"i or. La Asam- .
blea q‘u@ decida el aumento de capilsl podrd oel (*qm* ia & .
misidn de acciones en el ODirectorio y especialmente ls
forms, oportunidsd vy, en general todas aquel las madalidas—
des  de  emisidn  que sesn susceptibles oe tal del EGaEecIan.

ARTICULO SEXTO. Integracidn del Capital £ capital social
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debe °”€t' inteqrado &0 r"u totalidad anfes r{c‘ Finslizar el
prim@f 80 de 1a Concesidn oebjeto de la Sociedsd, plaza
qquUE  nunes padrd ser superior al prevista en el ariti culo
187 de le ley 19,550, ARTICULO SEPTIN_’O.. T{tulos y Certifi-
cados provisorios.loz titulos represeitativos oe lng 8-
ciones ¥ 1 c:vs:: cartificsdos provisorios contendrdn las men-
ciones  establecidss por los articuleos 211 y 217 de 1a Ley
de  Sociedsdes Comercialen y las res i:r;_f eciones & la Lrans-
misibilidad previatas en el Articulo pDécimo de log presen-
tes estatutos. ARTICULO OCTAVO. Autorizacidn Administrati-
va. Sin perjuicio de lo digpuesto @r? Tos articulas MHoveno
v Décime v s Fin de dar cumpl imiento a Jo establecido en
@l Pliegoe de Aases v candiciodes para la Concesidn abjeto
de  1a Sociedsd los titulares de acol anes correspandientes
& Ja.C}ase "M o cualauiera Jde sus Subm]ax@s, deberdn a-
crmﬁtm* fahacientemente Vv enn  forma previs 4 cuaiquier
tranafelrencia e  Jdichas acciones ¥ a la Inscripoidn del
nueva titular en el (o f?@gj'f;{ff*(l de Neciones, la avtori-
sacidn. el Minsterio de Economia y Obias v servicios FuU-
blices de la Nacidn o de Ia gutoridad en quien ésfe dele-~
que 1tﬁl cometida, para la transferencia de dichas accio-
né$. ARTICULO NOVENO. Yenta farzada;ﬁn cssa e venta for-
rada par  cuslquier motiva, Incl HeQ declaraecion judicial
.
firme de concursa preventivo o quiabirs. de todo o patrte ds

la  tepencia sccionarig de alguno de los gcoionistas, los

& = 9«2/ J
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restantes  estdn facultados para la adquisicidn nreferente
que  establece el Mrticulo Odcimo, de ser ésto legalmenite
posible. Queds & cargo Jdel accionista eventualmente afec—

tade  por una vents Fforzads, 1a obligecion dos notificarls

~

refiaciente y oportunsmente & los restantes scolonistas oa-—
P8 oque éatos pusdan ejercer sus derechos en tiempo propd a.
Asimismo, . deberd hacer conecer el conftenido de ests Cldu~
sula &l Juzgado interviniente y &l Ministerio de Economis
Vv Qbras y Servicios Fublicos de la Macidn, o & la sutori-~
dad  en  gquien se Jdelegue  tal cometido.ARTICULO DECIMO.
Transferancia de Acciones.las acciones de la seciedad solo
pueden sar transferidss a personas juridicas. lLas scciones
ordinariss otorgan s sus ftitulares derscho de preferencis,
an proporcidn & sus prespectivas tenencias scciomiriss v
dentra e sus respectivas clasesn, v & la adquisicidn de
lag que se it:rans:f ,1‘@1“;.‘;’7, de conformidad con le dispuesto en
el prasente Articulo, contanda asimismo con el derecho s
éi(f-/"&?(’t‘(-?:",, Cen e.m::@,c'rcl.fén de lo dispussto en el punto V) del
oresente articulo, el socionists interesado en tfﬁnsferjr
sus seciones, por cuslouier titulo que sea, incluso en el
casao  de que la transferencia se realice & o de los ac-
cionistas de 18 sociedad, deberd seguir el procedimiento
que & continvacidn se detalls: I) A Fin de posibili f:éh."‘ ed

ecjercicio doel Jderecho de oposicidn o de preferaencis, &l

gecfonista que desee Lransferir sus A fones por cualguiear
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Niaquellos accionistas que hubieren ejercido el derecho de
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titula que ses (en sdelante el OFERNENTE) deberd notificar
rehscientementes aJ Oirectorio de la sociedsd ¥ 7 Jos demds
sccionistas  en el domicilico que éstos tuvieran registrado
en &l Libro de Registro de ncciones lo siguiente: (i} La
cdenominscidn, domicilio y demde datosn del posible futuro
adquirentey (ii) Fl precio por el cusl se trenslferirdn las

aociones, el que dJdeberd ser siemtre en dinero efectivoe, su

Iii) ta subclase y cantidad de ac-

“

nl fsrzol v Fformse de pagor
ciones que se ofrecen y les demds condicionss Jde la opera-
cidn. I1I) Los accionistas que deseen ejercer s derecho de
opasicidn o de preferencias a la sdquisicidn de lss accio-
nee & bransferirse, deberdn comunicar fehscientemente al
OFERENTE, &l Jdomicilio que dste tuviers registrado en el
Libro de Segistro de Acciones,y &l Oirectorio de la socie-
dad, ey intencidn de ejercitar diche as,~'ec/7o, dentro e un
plazo de 30 diss corridos & contar dm*dr‘ & Ultims notifi-
c':ac:fci.n previstas en el punta I} el presente sriticulo. 7
rin de ejercer el derscho de preferencia tendrdn prioridad
Jog gocionistas que posesn .z:‘cc,z'anes: de la misms clsse que
se Intentan transferir. £1 remsnente deberd ser ofrecide &
aquellos scoionistss Je las otras clases,  quienes tendrdn
dc-v—m:hq d  Opanerse o dJde JKcrecer en ,t::_ropor-m‘én & aus reg-
pectivas tepnencias scciongrias., &l precio y demds té&rminog

osirs la  adouisicidn de las acciones por parte de gdquel o

- ¢
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& no- -

tificacidn previgts en el bunto I) del vresente srticulo.

IXr) El directorio dentra de los cinco dias de reci Bicta Ia

L onotificscidn del ounte ). convocard & uhas Assmbles

Extra-

ordinaria o Accionistss a celebrarse dentira doe los Jdiew

dias e convocsds, & fin de que par mayoris el 75 2 e |

las  &sociones con derecho a voto aprueben Ia vents

<

de las

RCCIONES  que 86 pretendan trans ferir. L& oposicidn a la

transferencia dnicemente podrd Fundarse an que lg

Frrtursy

adquirente  se encuentra camprometicds en alguns de las si-

guientes sctividades: & ) sean operadores de dragade a de

balizamientoy blsean competidores de slguns o algunse de

las empresss accionisiass ) mesn sociedsdes controlsites

o controlsdas, directs o indirectamente gror aiauns

/!

de las

inciuidss en 8) o b)), TVIina ver aprobads la Cransferencia

oo e pAsamblea de Accionistss v a partir el Jdia

los  restantes secionistas renuncien fehscientemante al & |

Jercicio oel derecho de oreferencia o vencidos los 3

sin que ninguno de los secionistas hubiera ejercido
recho de oposicidn o de sdquisicion preferente, el
niata CFERENTE queda f,svcul I&do para transferisr lss
nes  Jndivichiald Trsdas en el ofrecimiento de vents,

mismas o mejores condiciones que las detalladas an

Lificacidn prevista an el punte ') del presempnte.

Lrapsferencia deberd ser realirada

&1 Cuie

0 diae

s e

AT -

acaio-

en lasm

L oPichs
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en el - Thro de Registro de pociones dentro de loa 3 (tres)
Umeses canfados & partisr de 1a renpuncis express a1 derecho
et preforencis o vencido el plaze previsto en el pdrraro

| orecedente. Transcurride ] plazo conferido sin haberse

e

realizado la  ingcripoidn de la transterencis en el 1ibro
6lode Registre de fociones de la sociedsd, se entenderd que
TWla asutorizascidn o venlts hae caducsdo, W) 3i el precio y
Bl demis candiciones definitivas de Ja transferencia resulta-

DV ey mepos favorables pars ¢l scoianizts UFEREMTE respecto

0|7 las comunicadss & los regtantes sccionistas,  configu-

1 pdndose de dsta Torms un perjuicio para éstes, la transfe-
PN rencia serd nula. VIas limiteciones & la Lransmicsibili-

B3| wael e lam acciones establecidss en el presente sriiculo,

Vo serdn de aplicacidn en caso oe triansferencia de asccio-

18 hee & 1o sociedsd contralesnte o controlsds del sccionista

o cantroladas por la misms socledasd contrelante.
Wiwrr ) El pirectorio  se encargard de. conbrolsr el cumpli-
W miente  del orocadimiento v no ordensrd la inscripcidn en

el Libro de Registro de pociones de ninguna transferencid

M.E, y
i C.ys.p

7

A .

; 21 cedimiente previate en el presente articulo. VIIT) Las 1i-
]
¥

i
K

i

22

i ) .
f 200 e acciones que 1o hubiera observade los plazas v el pro-
;

mitaciones &« la transmisibilidad sstablecidas estatutaris—

N
A

mente daberdn constsr en log certificados provisoriaos V¥ &n

Jos tirulos definitivos representativos del cspital so-

cdial. IX) La transferencis de scciones de lg Clase A7y
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SECHETARIA DE TEANIPORTE .

Sus Subclases, deberd contsr asimismo con la autarizac an

del Ministerio de Economia ¥ Qbras y Servicios Publicos o

SUBSECREVARIA DE PUCKICS v VIAS LAVEGABLES N - )
wUJESECH Wi . (ABLEY B 00[)604 fS?

de la auvtoridad en la gue Jdicho Mini sterio delegue tal ca-— .

metido. X} En caso de gue varios sceionistse outen por ls

adgiisicidn de las ascciones ofreci IS, S& prorratesrdn te-

Jdes  sccicnes  en  proporcidn & sns tenencios ACCIONSr Ias.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Mora en la integracidén. £n caso

e mors  en ls integracidn de los sportes, el directorio .

queda  Ffacultado para exigir el n8ge Je los importes adey- -

dadas  can un interds puni taria cuys tasas se fijard sl de-—

cidirse cada emisidn. Ern csgo de tranferencia e aceiones

sa  asplica lo dispueste por el  articule 210 e ls ley

L9550, siendo el cedente salidaria e 1¥imi tadamente ras- i

pronsable por la integracidn adeudads,. Incluse Jde las inte-

reses punitorios que se fijen, sin perjuicio de la resoon-—

sabilidsd del morosa por dafes y perjuicios. Tambidn puEde

el Directoric declsrar 1& caducidsd de los derechos del

SURCIIDECr morasa, can pérdidae  de las sumes o8gedss, =1 no

abonaras los importes adeudsdos copn los i nterasas punito-

rios dentro de los treinta Jdiss siguientes & ta § rt:t.‘.:z'_mrﬁ'(::.i' i

extrajudicial de psgo qus formule el directori a3, pudiendo

dste, enajenar lass scciones del SUSCrIptar moroso e o remae—

te publico & costs e dste Ultimo.  S5in perjuicia rw ello,
4

la sociedad puede optse por el cumlimienta del contrato de

suseripcidn. £ Qirectorio debe ,ﬁ,cfr.lic:lsjr Igusd tratamicnto
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A

g  todes los suscriptores que en apartunidad de osds emi-
sidn estuviesen en Igusd zituscidn. ARTICULO DECIMO SEGUN-
DO. Debentures. La Sociedsd podrd emitir dehentures, obli-
gacionas '_m-rgoc;r'.ﬁb_f es o cuslquier otro i f7751 Lrupeiito e éi@u(’m
vy dicponer el atargamiecnto de& cuslquier clase e banos,
hipotecas o tituleas e deuds respecto de los goetivos de Ia
sociedsd con srreglo a la dispuesto ey el Articulo e ima
Sexto de los presentes estatutos. ARTICULG DECIMO TERCERG.
Directorio. (a <ireccidn y administracidn e la Sociedad
eatd &  cardo de un Directorio integrede por cuaitro mi e
hros  Citulares debiemnde elegirse igusl nimera de piemnbrosg
sunlentes, Ios que serdn designados por 1a asambles pard
reemplarar & los  Ditwlares de su misma clase e casa e
Susencisa o imoedimentoe de dstos. Las Subclases AL T Yy "RI
,t:)qdr'.s’nf.‘:]c-‘?g.z'r‘ e forms conjunta des directores titulares v

ol  mismo  nptmera e directores suplentes, las Subclases

w2y e, podrdn elegir en Fforma conjunta dos directo-
res titulares v el mismo mimere de directores suplentes. A
los Fines de realizsr ls eleccidn, las nAssmbleas especia-
les de Clases y Subcl ABES de acciones poedrdn sesionar en
Forma conjonta 3y simultdnes. i par cualquior merfiveer gt
na de las clases Jde acciones o d@:.—“-..fmrm“rs el o fos 0F rece
fores Fituisres y Sunlentes & los que tiene derectc, 10 a0
zambles - en pleno los designard por mayoris dal F5EF. Cads

conjunte  oe  Subclases que designdnn directores podrd ade-




‘
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’

“mds,  remover sus Jdirectores y reemplazar cualauier Jirec-

Ctor  designade  por s conjunta de subclases que hays sicde

removido o bien que se ausente de su cargo por cruslaquianr

razdn. &1 términe del mandsto de los directores es de tres

Cejercicios pudiendo ser reelegidos indefinidemente. (a -

sambles Fijard su remuneracicn de conformidad con lo estg-

blecido en el articulo 261 de la leyv de Socisdasdes Comer—

Cefales. El1 Directorio sesionard con la presencis Jde gl me-

nos  Lres  de sus miembros y o resolverd por mayoris oe tres

Twvates. 0 caso de empate el presjdente tendrd doble vato.

Cuando o pueds sdoptarse uns decisidn wdlids sotre al L

cuestidn tratads, covslquier director podrd convocsr 8 una

"Asamblea Extraordinsria de Acoelfonistas a celebirarae dentro

de los 10 dias de convoecads. En sy primera reunicn el 07—

rectario  designard wr  Presidente y o un Vi cepresidente des

antre  los  directores designados quienes durardn 1 asio en

2 pandalte.  El directorio se reunird como minimo bnsg ves
cada tres meses o las veces que el Mrecidente lo estime

canveniente /0 & nedido de cuslauier director, en cuyo

¢ atie Jdias

T

ieo la reunidn deberd convocarse dentro de los <
hiviles de recibids ls peticicn por el Mresidente. o8-
rantia de sus funciones, los directores depositardén en la

caja social la sums e trescientos DEsos CR300) o st equi -~

valente en titulos valores pidbliceos. ARTICULO DECIMO CUAR- '

TO. Facultades del Directorico.fxcepto

b

B 005604758
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Gra aquelloes asim-



ol taruios a la coppetencis de la mambles de Accionistas, el
alpirectoriec tiene amplias facul tades e administracidn y
Al digposicidn de los bienes de la sociedad, incluse aquellog
Blerue requieredn podares expeciales & tenor deld mrticulo 1831
6| el Cddige Civil y del Articulo 20 deal Decreto ley 5985/683
Ty para entablsr aoccliones pensles. Fodrd especisimente ope-
'U rar con toda clase Jde entidades banearias, financieras o
9| prediticiss, oficiales yv/o pri vadag s, dals ¥ revecar poderes
10 ganerales ¥ especisles, con 0 &in .f scultad de sustituir
ean el objeta y extensidn que considare conveniante pars
12| Jos intereses de lan Sociedad, pudiendo incluga oltorgsr po-
B deres judiciales; iniciar, proseguir, contestsr o desfatir

M denunciae o querellass penalesy V¥ reslizar todo otro hecho

16| eiq), incluso aquelleos que hagan sdaguirie derechos o can-
VT praer obligaciones a la sociedad. LA representacion legald

Bl e 1o sociedsd corresponde al Fre

19

20

MartA U - Fh
pEoRIBpNA \%
. 4339 >,

1 tos  esspecificamente reseprvados por ls ley o por &stos es-

Sl scto Juridicoe tendiente al cumplimiento del ebjeto sa-

cidente o al VYicepresi-

dente del Directorio en csso de susencia o impedimento de
agued . ARTICULO'DECIMO QUINTO. Asambleas.tlas fgambless
rdén ardi g:.f,rm‘.:s VA extracrdinarias, vy se regirdin por
articulos 234, 235, 238 y 257 da 1a ey de Jociedades

Lae asambleas pueden s&r citacses

merciales vy concordants
eimul téneamente & primara M feguida convocatoria en Ia

Farma  establecida por el Ar ticulo 237 de la Ley e Socie~
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dacies

8

Comercisles debri endo imisma  notificas

.

convocstoria mediante medio fehsciente & los fC

al domicilio que dstos ruvieran registrada en el

gistro de Accionistas, eiendo seimisme e anli

a3

dispuesto en Jdicha norme I3} el caso Jde sasmbles

I

£ casa de fracassr 18 primers comvocs toria, Ia

se celebrard en segunds comocs toria el mismo oia

despuds de la Fijads pars Is o Imer En caso de

.

torisa sucesi Vva, s6 ealard & 1o dispussto en el

QI7 antes citsdo. £n primers convocatoria ., Jas r

nes  ge sdoptardn por mayvoris oel ¥5 2 del

w1 case Jde Azambleas dingrisas v o del 80 2 en o

sambless Extraordinarisas. €n segunda convocstoria

ciaionas  se adoptar-dn con el voro fa varahble doe 1

mayarias  requeridss para Orimera comvecs toria.

Azambles deba adoptar resoluciones uie sfecten

=

chos de uns clase o subclase de acciones, & e

consentimiento o la ratificacidn de dicha clase.

DECIMD SEXTO: Mayorias especiales:Ho obstante el

régimen de Voracidn establecidos orecadentenante,

ficamente las decisiones que & continuscidn o

deberdn ser sometidas siemore a

agsambles y requerirdn 18 sprobscidn de sccianist

Qg ! deé

prasenten mEs  gel der Tasm acoiones fa Soc

derecho & voto:s) La moedificacidn de cual quier

Canit

&

la previa aprobac

ree dichs
cionistas
Litra fe-
oxcidn lo
undnime .
saamh.lea
f.-')?:‘?. hare
(::a;'r VOO

Articuleo

asalycio

&l social
a&sa e gy

ofe -

, las
qa& mismas
Cuando 1a
los derée-
u&%r.r‘_rar’ el
~ARTICULO
PUC LT Y

espnect -
detallarn

e

idn la

QU e

Tedas can

dereaha e



1 o o T Y

ME Y
O.y8.P.

76

10

11

12

13

14

17

18

19

ANEXO I

TESTIMONIO

cortespands a las acciones de la Sociedads: b)ia psriticipd-
cidn de la Sociedsd en Joint-ventures o actlerdos simflares
sujetos a la asprobscidn del concedenter clles coltizacidn ds

las acciones de la Saciedad en bolsa; <) ls constitucidn

asdquisicidn de seociedsdes; ) cuslauier reforma & los as-
tatutos de la Sociedad: F) la Ffusidn, ezcisidn o cusiquier
otro tipo de agrupsmiento o reestructuracicn societaria,
el coma la convocstoria o quichra de In sociedad sujeto s
la sprobacidn del concedente; gl Isi crescidn o emisi c:m’p e
debantures convertibles ¢ no, o cuslquier otio jnsfrumento
do deudas acordado con berceros gef como la canstiftucion Jde
hipotecas o garantias respecta de los gctives de I8 Socie-
dad: N cusdauier fncoremento o disminveidn del capital de

la  sSeciedsd que excedas los requerimientos gl Contrato de

Concesidn o cuslquier obtrag cuestidn gue sfecte la estruc-

| tura  de capital do la Sociedsd: e i) la terminacidn y/o

rescisidn  del Contrato de Concesidn de conformidsd con 1o
prescrinto en el Fliego e Rases y Condi cicnes ¥y en el
Contrato de Concesidn., asi como la disojucidn yvysa Jiquida-

cidn de  la  socledad antes del vencimiento del plsze del

Contrato de Concesidn v osus respeclives prorrogas. Uns ver
Finalizado el bleszro del Contrato de Concesidnm y SUs @ven
tusles prdrrogss cualquier sccionists puede solicitar l1a

dicalucidn y/o liquidacidn de la Seciedsad.~ ARTICULO DECI—

MO SEPTIMO: Fiscalizacidn:is fiscalizacidn de la Scciedad ‘4R

&
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a8tE & cargo Je ung comisicon fiscslizrsdora comouests bor

Lres  miembros itulares v tres miemhiros sunlentes, oan

Comandato par un ejercicio,  designsdes de la siguiente fope

ma:  La Subclasse "nl" designsrd un sindico Y twiar y uno

suplente;  la Subclase "AZ" designsrd un sindico titular y

o suplente; la aAsambles Ordinasris e Accionistas desiag-—

nard  un sindice  titolar v oun suplente por las mayoerias
previstes en el ﬁ}/"t,j‘_c':u..l a DEcimo RQuinte. En caso de que &l
quna de las Subélases no designsra los sindicos titulsres
vio suplentes & loas que tiene derecho, Sstas serdn desig-
nados por 1a Asanbles Gencrsl de neclonistas,  por lss ma-—
yorias previstas en el Articulos O&8cimo Quinto de Jos pre-

senltesn asteltulon. Los  sindicos suplentees resmplazardn s

lasg titulares designsdas par las mismas subclases doe ac~

ciones, &N case de susehcis o impedimento de aqguellos. -~ Fn

S0 primer reunidn, la Comisidn Fiscalizsdora desionsrd on

brestdente de entre sus miembros. ~ L& Comisidn Fisecalira« .

dorg BeE reunisrd cuande ses convocads por soe presidents, @
bedido  de cuslaquier gecionists, director o miemhro ds 1a
Comicidn Fiscalizadora, debicmdo reunirse como minima uns

ver cads tres peses.  Sesfonsrd con ls presencia s la ma-

yorias  asbeoluts e aus miembros v adoptard sus decisiones

par mayoria sbsoluta e votos presentes. En caso de empate

al presidente desempatard votando puevamente. ~-ARTICULO DE-~

CIMO OCTAVO: Cierre del ejercicio socifxl Ty e,;r'm‘ci(ﬁjm o




ANEXO I

—_

némico cierra el dfa 31 de diciembre de cads afe. Al cie-
2lrre  del (“J("n‘("t cio sacisl  se confeccianardn los esigdos
3 c::nnt‘ﬁ{w.i‘gs e mcuerda can las disposiciones legales, regla-s
1 f??é?i?f,'fFGI‘.\I‘é?-;:f v tdonicss e vigencla. L& asamblea ,(:’f.J(-’(fé? maeli~

ficar la  fechs de cierre del ejercicio. inscribiendo la

[9:3

6l resolucidn pertinente en el Registro Fdblico de Lomercio y
T eomunicdndola a l& autoridasd de contralor. (sg gansneiss
Blrealiradss v liquidss z=e destinardn: 19) el 5% {(cinco por

eienta) hasta aleanzar el 20% (velinte por ciento) del oa~

] & emunera-

0|oital social . &l fondo de reserva legal; ;
VB micin el directorio yv sindicaturd.- &1 ssldo tendrd el
12| destinag que decida ls sesambles. Loes dividendas deben ser
nagados en proporcaidn a las respectivag ; ntegracianes dens-
1) 20 del siio de su sancidn v prescribirdn a favor de la so-
15) i mddaed Tuege de un affo de puestos a dlspesicidn de log se-
16| cianfetas. MNo podrdn distribuvirse dividendos & los doccio-
1T histas en los siguientes casos:  19) (-:(,m.é:n{:m"fr.v."-:t'(f,jr(/ & Ia

efective puasts an Ffuncionsmiento del cobro de 1ss tariras

v Z0) mientras ls percepcidn de Satas e encuaentre sus-

s 4

i) . . - a7 -
—_— aendida  cama conzsecuencia de lag penslidades eaftablecidas

1+

21

art

en  las  especificaciones téenicas del Fliego e Bases y

22

Condiciones de la Concesidn cbjeto de la sociedad. ~ARTICU-

23

LO DECIMO NOVENO: Liqui dacidn: Froducida JTa disolucidn de

cemed 2 14 Sociedad. su liquidacidn estard s csrge del directorio

sctuante & ege momanta o e Una cominidgn Jiquidadaors que

@’Lﬁ



jvw)

bodrd  designar la ssambl eq,  procedidndose en ambos casos
bajo la vigilancia de la Comision Fiecsl izadora. Cancelado
el pasivo v reembolesdo el capital, el I"(-?JD.&H?‘{?}‘){?V@_‘.Gh‘;-‘ <Ff g
CEribuird entre los aecionistss & prorrats de sue PESDeCti -
vas Integraciones. - SUSCRIFCION E INTEGRACION DEL CAPI TAl -
EL capital social es de § 30,000,000 {Fesos traints millo-
nesl), v oss suscribe e Integrs de acuerdo al siguiente de-
taller. “-'.,.7/-)/"! DE MU MV suscribe: 8. 8524 scciones oprding -
rias,  nominalivas, no endosables, Clase a1 Y, e FOI00 o
valor nomingl cads una v can derecho & un voto por sccidn;g
T7.386 moecieones (:H"c‘f..?’fh:"jﬁ.f?. v Nominativas,  no endosables,
Clase "RIY, de £ 100 de valor nominal CaIR U ¥ conr cero--
cho & uh voto por accicn:— ENERSG 5.0, . Suseribe 40, 2’:‘;-4 A
ciones ardinsrias, nominativas, no endosabl as, OClase "ne",
de K 100 de valor nominal cadas 109 Voean derecho & un o vo-
o por ﬁc‘:cfrfn: IR 678 acciones ordinsriss, nomi nativas, no
endosables, Clase "A2" | de & 100 de valor nominal cads tr
na Yy con derecho a Ui volo par accidny - HORACIO O. M RAND
INGENYERIA ¥V CONSTRUCCYONES S. A 0. .47, I, suscribe I t‘\ A4
gecianes  ordinarias.  noming tivas. o endossbles,  Clsse
N2, de  F 100 de valeor nominal cads Une ¥ ocon dareclio &
tn vota por accidny L5 979 scciones ordi narias, nomi gl -

vas, na endosables, Clase "BP" de F 100 de valor nomined
eRdd Una v o derecho a un vato DO5 ECCT Gy~ KOCOUREK 5

S O CONSTRUCCIOMNES  COMERCIAL THDUSTRIML. FIMWCTERD e

005604761
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, R
(et e

IHMORTL InRIA, suscerihe (6. 111 sacciones ordingriss, noming-
tivas, no endosables, Ulsse "aA2", de § 100 de valor nomi-
nel  cada wuns y con derecho a un vato por accidny 15,479

acciones  ordinsriss, nominstivas, po endossble

w2T de & 100 de valor nominal cads wna y con derecho @ oun
voro o accidn. -~ Las sceiones se e?m:u.mztr-,;rn suscriptas en
s totalidsd. -~ fLa integrscidn es el 258 del capital so-
cial v oeg reslizads en dinero efectivo, ddebiendose inte-
qrar el restante ¥5 % antes de Tinalizar el primer aio de
concesidn, nlaro <ue nuncs serd superior al plaroe previsto
artictic IR de la ey do Sociedsdes Comerciales. ~ Se e~
suelve integrar el Directorio vy la comisian Filscslizadors
e Ia siguiente manera: QIRECTORIL: PRESTDENTE : Benjami n.
Gabriel Romera VICEMRESTOENTE:  Jan Piet Jozef De Nul 05~
RECTORES TITULARES: nociones Clase ”#}_.{ "y TRLT: Jan Piet
Jozel De  Nul vy Alan Frederic Col e:?t‘l:é tievens;, poeciones

Clage “Az" y TB2"r RBenjamin Gsbriel Romero ¥y Osvaldo Roman
Aldao:  DINECTORES SURLEMTES: peciones Clsse A"y "(L7:
Géry Maurice Carnelius Vandewalle y Jacques (. Alberily

Acciones Clase "AZ" y "82'r  José Clemenie Rosch y fuis £~

milic Hatltocohioy COMISION FISCAL TIA00RA: JINOICOS TITt-

MHARES:Acciones Clase Al ": Guy Fhilemon Rager Saeyvensy Ac-

ciones Clase "A2Tr  Jusn Fduardo Aranovichy vy opor el o
Junto de los sccionistas Jorge Edusida Titzer: SINOITUS

UM ENTES:  noctones  olase Al r antonic Bernardo avilsy
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fncciones Clsse e Juan Carlos Bassy v por el conjunto
de los accionistas:Gabriel Fabidn Rotmsn., FIJACION DE LA |
SEDE SOCIAL: Se fija la sede s;)c'.*;z',s-J en 25 de mayo LER, pi- ‘
w0 30 de Esta Ciudad.~ FPRESENTES AL ACTO los selores - Jerr

Piet Jazel DF MA., belga, casado, con passparite JOFS439

e SF gifos de edad, ihgeniero, domicilio constituida P25 de

maya 1688, piso K@ c;fﬁ,o ital Federaly Osvaldo Romdn ‘ﬂ.{..[};fmy
ArQENLINe,  casado, de 80 sios de edad, con d 1'.('>r'€:‘(:'.<.?: e en-
ralamiento numera 8.858.274, ingeniero, domiciliado en Co- ,
renel  Sosel i 2547, livos, Provincisa de Buenos direa >
Josd Clemente ROSOM, Cargentine,  cAasado. de 942 afos de e
. dad, economista, titulsr del documento nacionsl (/ee. identi~
‘ dad ndmera 10.240.752, domicilisde an Avenids Alvear 1 ,:’(50,,.

Liso 20, de dsta Ciwdad: Gabriel Fabisn R0 THAN, srgentina,

casado, de 28 sidos de edad, con documento nscional de -

dentidad ntmera 17,795, 5757 abagade, domicilisdoe en Solm-
Ed bt

berg 3550, Jde dsta Ciudad; habiles y de mi conocimienta,

ooy Fe,  ACERPTAN Jos cargos Jdicernidos en 1a presente. fog
L comparecientes  sutorizan & Clsudio L u,f-s.: nareia Lamgs v !
Jorge  Edusrdo T c'f'f::.zm".,r & Fin de que en Forma individual o
conJunta e Indistints. realicen todos los trémites v pros
cadimientos  tendientas & la fnscripeion de 1a sociedsd en

Ia Inspeccidn General de Justicis. o tsl Fin quedany Facul

tados ErG propaner modificaciones al presente estatuto,
! {

oudiende  suscribirsr todos los Instrimentos publicos v pri-
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vadas necesarios, cono ssi taembién para desglossr yoreti-

Hrar  canstanciss de Lodo tipe de log respechivos expedien-

3 tenr presentsr escritos, realizsr, relbirar y percibir loe

4l rondos  depositados  de conformidad con el articulo I87 de
8lla Ley de Sociedades Uomercisles: res Iizar todes lsg geg-

Bl tionee Tendienies « da roblice de los libros zocisles v

B

T eantables de 1a sociedasd. Asimismo se los fsculta parae (n-
8| terponer fodos les recursos que ,(:rrﬁveésr?_ej srticoulo 169 de
9 in tey de Sociedsdes Uomerciales, el Uddigo Procesal civild
101y Comercial de la Macidn, la ley 22. 315 3 1la Ley de Froce-
t yimientas administratives, estando Tacultados psra Firmar
12| toda  clage de escritos, edictos y demds instrumeintos pii-
bBlicoa y privados que sean hecesarios. - ACREDNIACION e
VAl pERSOMERTN . JINAN DE NUL W V. : con Estalutos, /fodifi caciones.
18 ;"\"(.-‘ff‘n\;(_“:f".f,l:)(::f(?_I'l(:‘:s“- . Desighacidn  de representante Jegal ins-
16 criptos an  la Inspeccidn General de Justicis an I& Torms

- -

VT i nedicada on o] inicia de la presente.-~EMERs S.0.: &) Esta-

furas - otargades  por  escritura de feoha 27 de aclubre e

1934, pasads snte el Fscribano de dsta Ciuddad, Jarge fubdn

§OME v 200 pareira  al folio 1379 del Registro 268 de sy sdscripeidns
Qo B8P ,
24 1 Acta  de Assmbles Geperal Ordinaris ptimera 22 de Fecha

22 , . . " - . '
prra e o 28 de octubre de 1994, pasads @ folies 51y 52 del libro

de  Aetas de assmbleds oumera 0, rubpricado el S5-02-86 hajo

o e

el npumero AXPeRd, de eleceidn de autaridades v digiritrir

aidn  de cargesy  la aurarizacidn para este sclfo surge ded

=/ 4@?«% B
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acla  de Qirectorio momero 17 de fechs 17 de febrera oe

LG, pagads & Tolios 10 y 11 del libro de actas oe SIree-

tario numera 3. rubricasde el 2 de septismbre de A9sd, bajea

el nvmero CIZFOX. MUORACTO O A EAND THNEENIERTY ¥ CONSTIUD - |

UCIONES  SOCTEOND /-}/‘-}f‘.?/-éf( Y COMERC UM, YHDUSTRIN. FINANCITERN o
THHOQHL IARTA . &) Constitucidn oe la sociedad vy Estatufos
Sociales, formalicsados por escriturs oe fecha 5 de marzo
de A98d,  wf Ffolio $51 el Registro (,if)"»", Inserinta e el
Registro Mibiice <'{P Comsreia el dia L de junio (.'fﬁ:“_ 1
bajo el pimero 877,  folio 387, del 1ibro 57, tomo 'm" de
Fetatutos Hacionsles del Juzasdoe Macionsl de Frimers Ihs-
fancias en lo l?()ii’]é?!"(f-‘fé?] e Registroy D) poder @s:,!;m«t-c::/z'é;i’ €
torgado el 22 Jde noviembre e . 93, & folio 528 dé;! e
gistro Macional B549; la autoerizscion pars este scotoe surges

del  meta de directorio mimero 287 -KOUOUREK SOCTEONMN AN~

foMIMAY DE COMSTRUCCIONES,  COMERCIA. . INOUSTRIAL . FFTNANG TESH

@ IMMOBILIARIA: &) Fatatubos Sociales of:or’g;ﬁd@s el 16 de
nav.ferdbre% de L9872, pasados ante al Fzoribano de éstea Oiu-
dad, Carlas N. Facio, &l folio 2923 del Ragistro 430 8 sw
], Inscripto en el Ragistro Miblico de Comercio el I8
de diciembre Je 1967, bajo el ntmero 2996 &1 folio )57 e d
libre 55, fome 7 dﬁ" Estatutos Macionsles:b ) poder generald
otorgsdo el 3 de pnoviembre de I9RAT, nasaddo por ante el Fs-
cribano e ésta Ciudad MHerndgn FC Gonzsler Ronorina, &l fo-

Iio L0383 del Registro (083 a su csirgo, con facult m’ev YIRS
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fer o] Ia aptorizacidn pasrda este aclo surge

del  acts de directorio 375 de Techs 2 Jde noviembire de
1993, pasads a las faol fos 34 v 38 e Tibro de Actss oe D0~
recf.‘orf_o_ mEr e &, FRESENTES TaRIEN M. ACTOLulis Emilio
&a ?‘7“1’*(:(.?,"—.{_(‘1.7,. graenting, cagade, Jde I3 ,;:;?(75,. ritular del oo
cigpaenit o nacional de fTdentidsd nl.imc:r(.; l‘d SAOF 184, contador,
dom f (7,1“_1 iadda en Asssusso 60_:!:“‘3',' Cani el /;:_{-f?{'f(:“l'é?.} 5o Juan Fduare
for ARANOVICH .  argentine, casasdo e 42 sifas, con documento
raeianal de fdenitidad nimera 10.208.837, conlador, domici-
lisdoe en Pals &3, Capital Federal; Jorge Fduside TUTZER,
argenting, ossade, e F0 affes,. con documento mrciondl de
Tdantidad  mtimero 17,030,874, ahogsde,  Avenids Eorirdera
1020, wise 58 Capiisl Federsly; rntonio Bernaprdoe aVILn, ar-
gentino, easado. de 52 afos, con documento nacioensl de i
dentidad 4,472,370, shogndo, domiciliada e Menids F. Ma-
dera 1020, wpiso [0, Capiftsal F‘mf@rﬁf: Juan Carlos BaSA.&r-
gentino, ~asado, e dh alfos, con librets de enrolamiento
numera FoEde. ele,. domicilisdo en Avenidas Fruix G175, Capi-
tal Federaly Guy Fhilemon Noger BAFYENS, belgs, casado, de
R r."r'.;'?(.).'f": . pasasporte belge F4q47010,  licencisda en derecha
Lconstituve domicilico en Catandrcs JOFPLa Lucils, DProvin-
cin e Ruepos Alresy los comparecientes hdbiles v e i
conocimienta, doy Te, aceptan log csrgoes dicernides en (4
orecente, como  gal taphidcn JTos sefores Lievens )y Romerao.

Wl BT Y RATIETCADN ., asi Ta otordgsn v {irman, ante mi. Jday
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ANEXO I

¥ omi eardcter de Escribano m/\ M WM) A9 —

CERTIFICO que el documento adjunto, extendido en A ¢ foja/s, gue se-

llo v rubtico, es/son COPIA/S FIEL de su original, quo tenge o lo vista, doy Te.

Buenos Aires, /‘ g de /gxi/vut/‘ de 19 q/\’
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ANEXO 11

GARANTIA DE

C.UMPLIMIENTO DE CONTRATO
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L SUBSECRETARIA DE PUERTOS
- Y VIAS MAVEGABLES '

Actuagion Rimole

me1§2%43éi .....

ARV e o M T ST e

N/Ref.: 15-455-0114

Buenos Aires, 17 de febrero de 1995.

Complemento Fianza N°73.484b

Seflores
Ministerio de Economia y
de Obras y Serviciosg Plblicos

De nuestra congideraciodn:

A pedidec de Generale Bank N.V.-
Amberes-Ba&lgica,y por cuenta del CONSORCIO JAN DE NUL-EMEPA~ALBANO-
KOCOUREK, BANCO ROBERTS S.A. emite el presente complemento de la
Fianza N°73.484b de fecha 26 de agosto de 19%4, a efectos de
aumentar el monto de la misma en U$S 4.035.270 (Dolares
Estadounidenses Cuatro Millones Treinta y Cinco Mil Doscientos
Setenta), quedando elevado el monto de la misma a la suma de U$S
26.142.270 (Délares Estadounidenses Veintiseis Millones Ciento
Cuarenta y Dos Mil Dogcientos Setenta).

Las restantes disposiciones de la

misma se mantienen inalteradas.
M.E. ¥
0.y8.P Saludamos a Ustedes muy atentamente.
‘}}65 | BANCO ROBERTS S.A.

GUBSECRETARA DE PUERTOR
Y VIAS NAVEGABLES |; |

. N? 300543-9
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m . ANEXO I

N/Ref.: 15-455-0993

Buenos Alres, 15 de julio de 1894

Fianza Nro.: 73.484

Sefiores
Ministerio de Econowmia y
de Obras v Servicigs Pdblicos

De nuesitra consideracidn:

Por cuanto el Consorcio JAN DE NUL-EMEPA-
ALBANO-KCOCOUREK (en lo sucesgivo denominado "Concesionario") se ha
comprometido en cumplimiento del Pliego de Bases y Condiciones,
hacia el Ministerio de Economia y de Obras y Servicios Piblicos (en
lo sucesivo denominado "Concedente") a suscribir el "Contrato de
Concesién de Obra Pdblica por Peaje (en 1o sucesivo el "Contrato")
para la modernizacién, ampliacién, operacidn y mantenimiento de la
via navegable troncal, comprendida entre el kilémetro 584 del Rio
Parand, tramo exterior de acceso al Puerte de Santa F& y la zona de
aguas profundas naturales en el Rio de la Plata exterior hasta la
altura del kilometro 205,3 del canal Punta Indic por el Canal
Ingeniero Mitre en conformidad con los términos de dicho Contrato.

Y en virtud que ha sido estipulado por el
"Concedente" en el Pliego de Bases y Condiciones que el
"Concesionario” proveerd al "Concedente" una Garantia Bancaria por
=] monto establecido en el Pliego de Bases y Condiciones como

©.¥8.¢. Garantia de las sigulientes obligaciones:

i3) la no devolucién en el plazo indicado en el Articulec 2.1 de los
'‘bienes pertenecientes a la Pireccidén Nacional de Construcciones

e siportuarias y Vias Navegables transferidos al "Concesionario" para

gSU. uso;

ib) la no ejecucién en tiempc y forma de los trabajos definidos
contractualmente;

¢) el incumplimiento en la toma de posesidn y pago de las multas;

25 DE MAYO 258 - 1002 BUENOS AIRES - TEL. 331-0582/ 1594, 334-4100, 342-0061/ 9 - TELEX: 9004 - 8011 - 24159 BANRO AR - TELEFAX N® 54 1 3313060
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d) toda otra ocbligacidén a cargo del "Concesionario" a favor del
Concedente derivada de la ejecucidén del "Contrato', siempre y
cuando la misma no estuviere cubierta bajo las pollzas de seguros
contratadas por el concesionario de acuerdo a la cldusula 11 del
Pliego de Bases y Condiciones con excepcién de los montogs no
cubiertos por los seguros de responsabllldad civil.

Y por cuanto, Banco  Roberts S.a, ha
aceptado otorgar dicha Garantia en favor del "Concedente" Banco
Roberts S.A. por la presente ratifica que es y serd Garante vy
principal resgpongable hacia €1 "Concedente" hasta un wmonto maximo
de u$s 22.107.000.- (Ddlares Estadounidenses Veintidés Millones
Ciento Siete Mil), siendo egto el 73,69% del monto de la Garantia.
Cada pago efectuado por el Garante en virtud de esta CGarantia
reducird autom&ticamente el importe de esta Garantia.

Esta Garantia tendrd un plazo de vigencia
de un afilo y serd renovable automiticamente a su vencimiento, a
opcidn del banco, por periodos de un afio hasta el 21 de setiembre
del 2004. En caso de gue Banco Roberts S.A. optare por no prorrogar
la vigencia de esta Garantia deberd notificar de dicha decigidén al
"Concedente" con una anticipacidén no menor a los treinta (30) dias
corridos del vencimiento de la Garantia.

Cualquier reclamo del - "Concedente" por
escrito recepcionado por Banco Roberts $.A.. declarando que el
"Concesionario" ha incumplido total o parcialmente su obligacidn
conforme a los puntos a) hasta d) anteriores, especificando cual de
egtos puntos no han sido respetados y avalados por un certificado
de Bureau Veritas, y considerando que esta Garantia forma parte
integrante de la garantia total per u$s 30.000.000.- por tanto
responderd ante cualguler reclamo por la parte proporcional, esto

@8 €L 73,69% del monto total del mismo, a primer requerimiento

i‘s’ oy

'5 Q. v 5.8,

"7‘6

ST .

dentro de las 96 (noventa y seis) horas habiles bancarias de su
irecepcidn, sigulendc las instrucciones del "(Concedente" a su
 respecto. :

Esta Garantia entrari en wvigencia a la
Tsuscripcién del Acta de Iniciacién de la Concesién, gque serd
notificada por una declaracién suscripta por el "Concedente" y el
"Concesionario®, acompafiando una copia de tal "Acta" que serd
. remitida al Banco Roberts S.A. y caducard contra el cumplimiento
" por parte del "Concesionario" de sus obligaciones contractuales o
el dia 21 de setiembre del 2004, lo que ocurra primeroc.

U

ey ) @




ANEXO I

Sin en caso de ejecucidén de esta Garantia el
"Concedente” ge encontrara en mora en su obligacidn de efectuar los
aporte financieros previstos en el Articule 2.2. del Pliego de
Bases y Condiciones, la ejecucién solo procederd por un monto igual
a la diferencia que existiera entre el importe de esta Garantia a
la fecha de ejecucién y las sumas que el "Concedente" tuviera
vencidas e impagas a favor del "Concesionario" bajo el citado
Articulo, y testificado por el Banco. :

‘ El monto de esta Garantfa ser& reducido
automaticamente al 40% (cuarenta por cientc) de su méximo (es decir
a ubs 8.842.800) contra presentacion al Banco Roberts S.A. de una
copia del Certificado firmado por el "Concedente" declarando que la
Fase 2 del "Contrato" ha sido cumplide satisfactoriamente.

Esta Garantia se regird e interpretard de
conformidad con la legislacién argentina. :

BANCO ROBERTS S.A.

RAMON CICHERO
GERENTE RANCA MAYORISTA

Firma Cerlificada en la Foja
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Bugnos Alres, a los quince dias del mes de julio de mil

pos)

" presencia por las persenas cuyes nombres y documentos de

" persenas manitfestan actuar como APODERADOS de BANCO ROBERTS (i

Cdocumente adjunte consiste en una Fianza vy oconsta de fm

" Federal.- CERTIFICO: PRIMERO: Que las Ffirmas que okran er

Y el documento que ligo con esta foja; son pusstas en mi

IR
i
0 w'\\g"\s%:\“ v
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R 000G

inovacientos npoventa y cuatro.- JORGE N, CERVIO, en mi

%C&FJCT_‘EI‘ de FEscribanc ADSCRIFTO, al Registre Notarial |

‘numere Doscienteos cincuenta v cince, de la capital
;

Idenfidad 52 meneionan A continuacidn ¥ de cuy¥o
‘conecimignte, dov fe don Alejamdro Marcele CEREZAL, titvalr
dol pocumente Nacieral de Idenfidad numere 12,548,558 vy doin

Tosd Ramdén SICHERO, fitular de Pa o&dula do Identijdad de la

Policia Federal mdmere 6.025.827.-SEGUNDD:  Que  di C‘]’)ﬁ’,‘% "

5
SOCTEDAD ANONIMA, segun lo justifican con g2l poder otorgadél
con fecha 22 de julio da 1993, al folico 1814, Protocelo dc_?‘-‘
dicho affo de este mismo Registre | ¥ | conn la escritura
aclaratoria otorgadsa con focha 4 de marrse de 1984, al fol _idu
1047, protecolo corriente de este mismo Regi,stré, de _laé-_
que surgen facultades suficientes para este otorgamiento,. |
doy Ie,- TERCERO: @Que los requerjmienté:‘» respaclives qugdaﬁ

formalizados  simultdneamente, por medico  de  Acta  Ne

SEISCIENTOS SESENTA Y TRES, foja numere R 020103143.- El




RANCO DE LA NACION ARGENTINA

ANEXO T
SUCURSAL PLAZA DE MAYO

Buenos Aitves. 20 de febrevo de 1995, -

- S 3 %
e T 00y o,
o3 e
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Loy

Al T
Ministerio de Economia v Servicios Pdblicos
- Secrelarfia de Transporte -

Como continuacidn a nuestro Certilicado
de fecha 17 del corrviente mes, informamos gue en la fecha te-
cibimos de la Caja de Valores S.A. BOTE [0 por un valor resi-
dual de ufs. 4.780.400 (déiares estadounidenses cuatro millo-
nes selecientos ochenta mil cvatrocientos).

ramos. se contabiiizé en la cuenta~titulo N7 15805489 nomina-
da "FMEPA S.A. orden MINTSTERIO DE BCONOMIA ¥ ORBRAS ¥ STERVI-
C1O8 PHRLICOS -Secretarfa de Transporte- LICITACION DRAGADO
REL RIO PARANA DESDE ElL KM. 584, SANTA TFE HASTA  EL KM. 205.3
NEL CANAL PUNTA DE INDIO, RIO DE LA PLATA"

La tenencia mencionada. como les cxpresa-

Sin otro  particular. saludamos a Ustedes
muy atentameule.,

S e |

DANGO MA 1071 ARGENTUA

i pan. FLATA DR HAYO




‘ SUBSECRETARIA DE PUERTOS |
. Y VIAS NAVEGABLES
RN ' Actuaclén Simple

BANCO DE LA NACTON ARGENTINA
SUCURSAL PLAZA DE MAYO

—————————— CERTIFICAMOS que recibitremos de la Caja de Valores -
S.A. BOTE 10 por un valor residual de u$s. 4.780.400 (délares
estadounidenses cuatro millones setecientes ochenta mil cua-
trocientos) gue se encuentran a nuestra disposicidn ¥y que se
aplican a la garantfa que ia firma EMEPA S.A. constituye para
la T.icitacidn por el NDragado del Rio Parand desde el km. 584,
santa Fe hasta el km. 205,3 del Canal Punta de Tndio, Rio de
ia Plata. Dicho depdésita gquedard regularizado en todas sus
formas el dfia 20 del corriente mes, en un todo de acuerdo a
certificacién de la mencionada Caja de Valores S.A. cuya foto
copia se acompafia a la presente.-~---————-—-——-=—==-osommm T

—————————— I.a garantfia mencionada es a la orden del! Ministerio
de Fconomia y Servicios Pdblicos -Secretarfa de Transporte- v
se extiende el presente para ser presentado ante las autorida
des mencionadas. —————==ermmre oo m o m s m e e S e —

—————————— capital Federal, diecisiete de febrero de mil nove-
cientos noventa v CinEgo.——————wmom——or oS o s s o s o s T

BANCO NACION ARGENTINA
JEFE DE CONTABILIDAD

17 FEB 1995

gue. PLAZA DE MAYO

GUbsruaiiama D PUEHARRA 1
Y VIAS NAVEGABLES i [{ZEr¥

17 FEB 1995
EVTRO

T e e sy
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Buenos Aires, 15 de Julio de 1994

Sr./es.
BANCO NACION
Presente

Referencia: Licitacién Dragado Rio Parand desde el Km. 584
(Pto. Santa Fé&) hasta el Km. 205,3 del Canal
Pta. Indio en el Rio de la Plata.
Constitucidn de Garantia por U$S 7.896.000. -

Estimados Sefiores:

Mediante la presente EMEPA S.A. comitente receptor NO
15.805.489, como miembro integrante - del Consorcio
Preadjudicatario de la licitacién mencionada en ta
referencia, deja constancia que en el dia de la fecha ha
procedido & realizar las transferencias correspondientes
para depositar en custodia a la Orden del M.E.O. ¥y S.P., en
la cuenta NQ 1128 (Depositante Receptor) de vuestro Banco
los siguientes Titulos Piblicos: ’

5.000.000 Ferrobonos
3.325.000 Bote I °
2.064.000 Bonhex B9

Este depésito se efectia a los efectos de cumplimentar leo
requerido por el pliego de bases y condiciones de la
licitacién de referencia, en lo que se refiere al capitulo
79. Articulo 7.1., relacionado con la garantia de
cumplimiento de contrato.

A tal fin, éste depbsito serd mantenido en ese Banco
durante el plazo estipulado en el Articulo 7.1.2 del pliego
de Bases y Condiciones; por lo cual, al finalizar la etapa
2, le serd automdticamente y de pleno derecho restituido a
EMEPA S.A. el 60% del citado depdsito, contra presentacidn
de un certificado emitido por el Organco de Control donde
deberd constar la verificacidén de la finalizacién de 1la

etapa.
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El 40 % restante serd restituido automidticamente a EMEPA
$.A. al finalizar la concesién.

Las restituciones antedichas se deberdn realizar a EMEPA
S.A. o a la persona fisica 6 juridica que esta designe
expresamente.

Este depdsito se constituye en garant1a para el caso de
producirse los siguientes incumplimientos de obligaciones:

a) La no devolucidén en el plazo indicado en el Articulo 2.1
de los bienes pertenecientes a la Direccidén Nacional de
Construcciones Portuarias y Vias Navegables transferidos
al concesionarioc para Su uso.

b) la no ejecucién en tiempo y forma de los trabajos defi-
nidos contractualmente.

c) el incumplimiento en la toma de posesién y pago de las
multas;

d) toda otra obligacién & cargo del Concesionario a favor
del Concedente derivada de la ejecucidén del Contrato,
siempre y cuando la misma no estuviese cubierta bajo las
p6lizas de seguros contratadas por el concesionario de
acuerdo con la cldusula 11 del Pliego de bases y condi-
ciones, con excepcién de los montos no cubiertos por los
seguros de responsabilidad civil.
8i en casc de ejecucién de esta garantia, el Concedente
se encontrara en mora en su obligacidn de efectuar los
aportes financieros previstos en el articulo 2.2 del
pliego de bases y condiciones, .la ejecucidén solo
procederd por un wmonto igual a la diferencia que
existiera entre el importe de esta garantia a la fecha
de ejecuci6én y las sumas que el Concedente tuviera
vencidas e impagas a favor del Concesionario bajo el
citado articulo y testificado por el banco
Esta garantia forma parte integrante de la garantia
total por U$S 30.000.000.- por tanto responderd ante
cualquier reclamo por la parte proporcional, esto es el
26,32% del monto total del mismo.

Los intereses que los titulos depositadds devengan, deberén
ser acreditados en la cuenta corriente NQ 43409/70 que
EMEPA S.A. posee en ese Banco.
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ANEXO I

Los titulos depositados en custodia a la Orden del M.ﬁtdffyi;
$.P. podrén ser cambiados por otros valores equivalentes a
solicitud de EMEPA S.A.. C

Esta garantia entraréd en vigencia a la firma del Acta de
Iniciscidén de la Concesién, que seréd notificada por una
declaracién suscripta por al concedente y el Concesionario,
acompafiando una <coplia de tal Acta, que serd remitida al
Banco ¥y caducard contra el cumplimiento por parte del
concesjionario de sus obligaciones contractuales o el dia 21
de Septiembre de 2004, lo que ocurra primero.

El dep6sito en garantia deberd reintegrarse automaticamente
y de pleno derecho a EMEPA S.A. en el caso gue a los 380
d{as, previstos en el punto 7.2 del pliego de bases ¥
condiciones y sus eventuales prérrogas acordadas, no se
hubiera firmado el <Contrato de Concesidn, por cualquier
causa.

Hacemos propicia esta oportunidad para saludar a Uds. con

nuestra mayor consideracidn.
//‘4 77
/
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L. 78 ROMAR AMDAO
K BERENTE GENRRAL
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BANCO PIANO sa.

Agente Extrabursétll N° 110

~ .
SAN MARTIN 345/347 CABILDC 3181 RIVADAVIA 6662 Bmé. MITRE 131
TEL- g4 2315-2051-2151.2718.2550 TEL.: 702.4127/4145/0116 TEL.: 632.015012105 . TEL: 23733 28746
; 3939-2163.2317-2188-2277 BUENOS AIRES BUENOS AINES SAN CARLOS DE DAMILOGHE
BUENOS AINES
TELEX 24369
ANEXO I

Buenom Aires, 15 de Julio de 1994

SENORES o
BANCO DE LA NACION ARGENTINA
PRESENTE -

e o o A St ok S 4 ek St e S b v S S o i ik i S B S S

De nuestra mayor consldsrscloén:

Por medio de las presente infor
mamop a Uds., que cumpliendo instrucciones impartida por nues
tro cliente: EMEPA S.AQ, hemoe transferido en el dim de la
fecha las sigulentes partidss al Depositante N2 1128 Comiten
te NQ 15.806.489 :

TRANSF. N9 ESPECIE | CANTIDAD

0084789 : FERROBONOS (2183) 5.000,000.-

0084790 BONEX 89 1.648.000.-

Sin otro particular saludamos

a Uds. muy atentamente.

. G.vS8.P.

; O 2 d
?/é GERENTE DE OPEHAC!ONE‘?/

NOTA: Se adjuntan fotooopia de transferencias.

L C.ULT. 30-56915176-3 - N° GTA. CAJA DE VALORES 323 - ING. BRUTOS: 915-560006-3 - D.N.AP.: 56915176 - LV.A.: RESP. INSG. - IMP. INT.: NO CONTRIBU

F. 058 - OCTUBRE 92 - TEC-SER S.A. - TEL.: 653-2195
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ANEXO 111

PLANILLA N° 4 A - ASIGNACION DE DRAGAS

PLANILLA N°7 - UTILIZACION DE DRAGAS
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3 Ohas y Sevvicior Sisblicos

ANEXO 1V

CRONOGRAMA DE ENTREGA AL CONCESIONARIO

0, v 3.pP.

DE EQUIPOS DE DRAGADO

Y

CRONOGRAMA DE OPERACIONES

DE LOS BALIZADORES




%uodmo aé épcmomm ANEXO I

CRONOGRAMA DE ENTREGA AL CONCESIONARIO
DE LOS EQUIPQOS DE DRAGADO
Y BALIZAMIENTO

DRAGA 256-C 01/12/95
DRAGA 260 -C 01/11/95
DRAGA 259-C 01/03_/§6
DRAGA 261 -C 01/04/96
DRAGA 400 -C - 01/08/96
DRAGA 402-C 01/09/96
BALIZADOR 573 - B 15/05/95
BALIZADOR 574 - B 15/07/95
BALIZADOR 562 -B al inicio de Ia concesidgn
REMOLCADOR 287 - B 01/05/96
 MLE. y |
o.ye.p. REMOLCADOR 286 - B 01/07/96.
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Ministoris do eonomse ‘ ANEXO I

CRONOGRAMA DE OPERACION DE LOS BALIZADORES

1995
FEBR.| MAR. | ABR. | MAY. | JUN. [ JUL. [/AGO.| SEP. | OCT. | NOV.| DIC.
ETAPA 0 ETAPA 1

(1) PROVISORIA
(2) OPERA SIN REPARACION DEFINITIVA

e A e
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ANEXO YV

METAS DE LOS BALIZADORES
562 - B

573 -B

574 - B

ANEXQO T
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ANEXO T
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