“2014— Aro de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el
Bicentenario del Combate Naval de Montevideo”

ACTA N° 9/2014 DE REUNION ABIERTA DE DIRECTORIO DEL ORGANISMO
REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (ORSNA).

El dia 29 de mayo de 2014, siendo las 15:00 hs, se reune en Reunién Abierta en los
términos del Anexo VIII del Decreto N° 1172/03, en su Sede de Av. Corrientes N° 441
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, el Directorio del ORGANISMO
REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (ORSNA), con la
presencia del Sr. Presidente del Directorio, Dr. Gustavo Andrés LIPOVICH y de la Sra.
Vicepresidenta del Directorio, Dra. Mariana Inés GAGLIARDI. Asiste a la Reunion, el
Sr. Secretario General, Dr. Antonio MANCUSO. Contandose con el quérum
correspondiente, se da comienzo a la Reunién con el propdsito de tratar el siguiente:

ORDEN DEL DiA

1. Expediente N° 359/14 - Convenio Cesion de Derecho de Uso a suscribir con la
MUNICIPALIDAD DE VILLA GESELL por el uso de una Barredora URVIG
Mod. XAC 900 FB2 de propiedad del ORSNA en el Aeropuerto de la Ciudad de
VILLA GESELL.

2. Expediente N° 284/2014 - Seguimiento de la Programaciéon Financiera del
Fideicomiso de Fortalecimiento del SNA correspondiente al Periodo 2014-2016.

3. Expediente N° 362/14 - Convenio Cesién de Derecho de Uso a suscribir con la
PROVINCIA DE CORRIENTES por el uso de una Barredora URVIG Mod.
XAC 900 FB2 de propiedad del ORSNA en el Aeropuerto DR. FERNANDO
PIRAGINE NIVEYRO de la Ciudad de CORRIENTES.

4. Expediente N° 398/14 - Banco de Proyectos 2014.

5. Expediente N° 360/14 - Convenio Cesion de Derecho de Uso a suscribir con la
PROVINCIA DEL NEUQUEN por el uso de una Barredora URVIG Mod. XAC
900 FB2 de propiedad del ORSNA en el Aeropuerto “AVIADOR CARLOS
CAMPOS” de la Ciudad de SAN MARTIN DE LOS ANDES.

Punto 1 - El Sefior Secretario General somete a consideracion e informa sobre el
Expediente N° 359/14 por el que tramita el Convenio de Cesion de Derechos de Uso de
UNA (1) barredora-regadora recolectora URVIG Modelo XAC 900 FB2 a suscribirse
con la MUNICIPALIDAD DE VILLA GESELL, a fin de destinar el uso del bien al
Aeropuerto de “VILLA GESELL”.

Por Resolucion ORSNA N° 40/14 se adjudicé la Licitacion Privada N° 2/13 por
la cual se adquirieron SIETE (7) barredoras-regadoras recolectoras para ser destinadas a
los aeropuertos que conforman el grupo de aeropuertos no concesionados del SISTEMA
NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA).

La GERENCIA DE ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO (GAP)
(Providencia GAP N° 351/14) elaboré el Modelo de Convenio de Cesion de Derechos
de Uso a suscribirse con la MUNICIPALIDAD DE VILLA GESELL.

Al tomar intervencién el Servicio Juridico (Dictamen GAJ N° 99/14) destacéd
que al momento de adquirir el equipamiento, el ‘mismo ingresa al patrimonio del
Organismo Regulador y como tal debe ser cuidado y cumplirse con todas las
obligaciones inherentes a su tenencia.

Sefiala la GERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS (GAI) que se propicia
suscribir un convenio con el ente publico a cargo de la administracion del aeropuerto
qEIn tiene a su cargo las tareas de conservacién y mantenimiento del mismo,
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encontrandose en el caso en cuestion administrado por la MUNICIPALIDAD DE
VILLA GESELL quien lo explota, lo administras y realiza los actos de conservacion de
Ja terminal area y del denominado “lado aire” constituido por la plataforma de
operaciones, las calles de rodaje y la pista.

Entiende la GERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS (GAJ) que, teniendo en
cuenta los intereses del Organismo vy el aprovechamxento integral de todos los bienes
que conforman su patrimonio, la figura de la cesién de derechos de bienes de uso, de
acuerdo a lo dispuesto por los Articulos 2255 a 2287 del CODIGO CIVIL, es la mas
adecuada ya que el Organismo Regulador contintia siendo titular de sus bienes,
pudiendo cambiar el destino de ellos cuando lo considere conveniente.

Destaca la GAJ que en ¢l proyecto propiciado se han tenido en consideracion las
caracteristicas especiales del objeto a ceder, destacando que el Organismo cede el
equipamiento nuevo, sin uso y que sea destinado exclusivamente al uso aeroportuario,
siendo el tenedor del equipo totalmente responsable del cumplimiento de todos los
deberes, derechos y obligaciones que como tal le corresponden.

En lo que respecta al proyecto de convenio, las partes acuerdan una cesién de
derecho de uso gratuita por el término de DIEZ (10) afios con posibilidad de prérroga
por un término similar (cfr. Clausula Tercera).

Asimismo se acuerda que €]l ORSNA como titular del bien no es responsable por
el uso que la Municipalidad haga del equipamiento, debiendo ésta cumplir con los
servicios técnicos y con el pago del seguro.

Explica el Servicio Juridico que el Organismo Regulador posee amplias
facultades de control sobre el uso que la Municipalidad haga del equipamiento
previendo el convenio la pos1b1]1dad de rescision si se modifica el destino del material
cedido o si se hace un mal uso del mismo.

Explica el Servicio Juridico que en lo atinente a la necesidad y la eleccion del
comodatario, es facultad de exclusiva del Directorio del ORSNA disponer del
patrimonio del Organismo, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 23, inciso d), del
Decreto N°© 375/97.

Concluye el Servicio Jurldum senalando que no tiene observaciones que
formular respecto del proyecto de convenio propiciado.

Oido lo expuesto el Directorio del ORSNA en forma unanime RESUELVE:

1. Aprobar el Modelo de Convenio de Cesion de Derechos de Uso a suscribirse con
la MUNICIPALIDAD DE VILLA GESELL, por el que se.cede una UNA (1)
barredora-regadora recolectora URVIG Modelo XAC 900 FB2 destinada para su
uso en el Aeropuerto de “VILLA GESELL”, el que como Anexo | se incorpora a
la presente Acta.

2. Aautorizar a] Sr. Presidente del Directorio a suscribir €l Convenio mencionado en
el punto precedente.

Punto 2 — Con relacién al tratamiento de este punto los Sres. Directores por unanimidad
deciden tratarlo como dltimo tema de esta reunidn, pasando a considerar el Punto 3 del
Orden del Dia.

Punto 3 - El Sefior Secretario General somete a consideracion e informa sobre el
Expediente N° 362/14 por el que tramita el Convenio de Cesion de Derechos de Uso de
UL'?A (1) barredora-regadora recolectora URVIG Modelo XAC 900 FB2 a suscribirse
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con la PROVINCIA DE CORRIENTES, representada por la DIRECCION
PROVINCIAL DE AERONAUTICA de dicha Provincia, a fin de destinar el uso del
bien al Aeropuerto “DR. FERNANDO PIRAGINE NIVEYRO”.

Por Resolucion ORSNA N° 40/14 se adjudicé la Licitacion Privada N° 2/13 por
la cual se adquirieron SIETE (7) barredoras-regadoras recolectoras para ser destinadas a
los aeropuertos que conforman el grupo de aeropuertos no concesionados del SISTEMA
NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA).

La GERENCIA DE ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO (GAP)
(Providencia GAP N° 351/14) elaboré el Modelo de Convenio de Cesion de Derechos
de Uso a suscribirse con la PROVINCIA DE CORRIENTES.

Al tomar intervencion el Servicio Juridico (Dictamen GAJ N° 100/14) destaco
que al momento de adquirir el equipamiento, el mismo ingresa al patrimonio del
Organismo Regulador y como tal debe ser cuidado y cumplirse con todas las
obligaciones inherentes a su tenencia.

Sefiala la GERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS (GAJ) que se propicia
suscribir un convenio con el ente publico a cargo de la administracion del aeropuerto
quien tiene a su cargo las tareas de conservacién y mantenimiento del mismo,
encontrandose en el caso en cuestion administrado por la PROVINCIA DE
CORRIENTES quien lo explota, lo administras y realiza los actos de conservacion de la
terminal 4drea y del denominado “lado aire” constituido por la plataforma de
operaciones, las calles de rodaje y la pista. ‘

Entiende la GERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS (GAJ) que, teniendo en
cuenta los intereses del Organismo y el aprovechamiento integral de todos los bienes
que conforman su patrimonio, la figura de la cesion de derechos de bienes de uso, de
acuerdo a lo dispuesto por los Articulos 2255 a 2287 del CODIGO CIVIL, es la més
adecuada ya que el Organismo Regulador continta siendo titular de sus bienes,
pudiendo cambiar el destino de ellos cuando lo considere conveniente.

Destaca la GAJ que en el proyecto propiciado se han tenido en consideracion las
caracteristicas especiales del objeto a ceder, destacando que el Organismo cede el
equipamiento nuevo, sin uso y que sea destinado exclusivamente al uso aeroportuario,
siendo el tenedor del equipo totalmente responsable del cumplimiento de todos los
deberes, derechos y obligaciones que como tal le corresponden.

En lo que respecta al proyecto de convenio, las partes acuerdan una cesiéon de
derecho de uso gratuita por el término de DIEZ (10) afios con posibilidad de prérroga
por un término similar (cfr. Clausula Tercera). ’

Asimismo se acuerda que el ORSNA como titular del bien no es responsable por
el uso que la Provincia haga del equipamiento, debiendo ésta cumplir con los servicios
técnicos y con el pago del seguro.

Explica el Servicio Juridico que el Organismo Regulador posee amplias
facultades de control sobre el uso que la Provincia haga del equipamiento previendo el
convenio la posibilidad de rescision si se modifica el destino del material cedido o si se
hace un mal uso del mismo.

Explica el Servicio Juridico que en lo atinente a la necesidad y la eleccion del
comodatario, es facultad de exclusiva del Directorio del ORSNA disponer del
patrimonio del Organismo, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 23, inciso d), del
Decreto N° 375/97.

Concluye el Servicio Juridico sefialando que no tiene observaciones que
formular respecto del proyecto de convenio propiciado.

{Z" Oido lo expuesto el Directorio del ORSNA en forma unanime RESUELVE:
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1. - Aprobar el Modelo de Convenio de Cesion de Derechos de Uso a suscribirse con
la. PROVINCIA DE CORRIENTES, representada por la DIRECCION
PROVINCIAL DE AERONAUTICA, por el que se cede una UNA (1)
barredora-regadora recolectora URVIG Modelo XAC 900 FB2 destinada para su
uso en el Aeropuerto “DR. FERNANDO PIRAGINE NIVEYRO”, el que como
Anexo II se incorpora a la presente Acta.

2. Autorizar al Sr. Presidente del Directorio a suscribir el Convenio mencionado en
el punto precedente.

Punto 4 - El Seifior Secretario General somete a consideracién e informa sobre el
Expediente N° 398/14 por el que tramita el Banco de Proyectos 2014,

La GERENCIA DE REGULACION ECONOMICA FINANCIERA Y
CONTROL DE CALIDAD (GREFyCC) (Providencia GREFyCC N° 46/14) remite los
saldos estimados correspondientes a los patrimonios de afectacion vigentes, como asi
también las obligaciones resultantes de aquellos compromisos contractuales.

Destaca la GREFyCC que segun la informacion remitida por el Concesionario
Aeropuertos Argentina 2000 S.A. en esta instancia el Concesionario estima realizar
durante 2014, afectando fondos del Fideicomiso Banco de Proyectos 2012, un total de
PESOS SESENTA Y SEIS MILLONES ($66.000.000.-).

El area técnica sefiala que se desprende entonces, por un lado, que estas
previsiones son inferiores al saldo calculado en la cuenta fiduciaria y, por otro lado, que
el Concesionario no estima los ingresos correspondientes a este fideicomiso durante
2014.

Expresa la GREFyCC que si bien la Gerencia no cuenta ain con una cifra
definitiva, el valor esperado no resultaria inferior a los ingresos de 2013, a lo que se
suma la regularizacion efectuada respecto de cuotas que se encontraban pendientes de
pago.

El area técnica sostiene que en total, considerando conjuntamente los fondos
existentes, y los ingresos propios de 2014, las disponibilidades del Fideicomiso para
Plan de Obras 2012 podrian estimarse en torne a los PESOS DOSCIENTOS
VEINTE MILLONES (§220.000.000.-).

Explica la GREFyCC que con respecto a las inversiones directas expuestas en el
Modelo Econémico Financiero de la concesion (ACTA ACUERDO DE
ADECUACION DEL CONTRATO DE CONCESION), se han actualizado los
mencionados compromisos alcanzindose los PESOS TRESCIENTOS CINCUENTA
Y SIETE MILLONES (8357.000.000), sin tener en cuenta aquellos que surgen del
Patrimonio de Afectacion 2.5%, los que se tratan seguidamente.

Destaca el drea técnica que en base ello y teniendo en cuenta el Patrimonio
citado en el parrafo precedente, el saldo al mes de abril de 2014 asciende a PESOS
CIENTO NUEVE MILLONES ($109.000.000.-) aproximadamente, con lo que de
sumarse la estimacion de ingresos del presente afio podria contarse con la suma de
PESOS CIENTO NOVENTA Y CINCO MILLONES (8 195.000.000.-).

Por ultimo, con relacién al Patrimonio de Afectacion Especifica para el Refuerzo
de Inversiones Sustanciales en el Grupo “A” de Aeropuertos que surge de la Resolucion
ORSNA 45/14, sefiala la GREFyCC concluye que se estiman aproximadamente
desembolsos para el aiio en curso del orden de los PESOS CIENTO SETENTA Y
CINCO MILLONES ($175.000.000.-).

Sefiala la GERENCIA DE EJECUCION Y CONTROL DE LA
IBFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA (GECIA) (Providencia GECIA N°
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597/14) la versién inicial del Banco de Proyectos fue remitida por el Concesionario
AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 S.A. mediante Nota AA2000-INFRA-13/14,
para consideracién de este Organismo Regulador.

Expresa el area técnica que habiéndose efectuado la evaluacion de dicha
presentacion se realizaron ajustes y modificaciones, confecciondndose una nueva
versién del “Banco de Proyectos 20147,

La GECIA explica que de acuerdo a lo informado por la Gerencia de Regulacion
Economica, Financiera y Control de Calidad, el monto de inversion estimado para el
afio 2014 es de $947.000.000.-, de acuerdo a la siguiente distribucion:

- Inversién Directa: $357.000.000.-
»  Fideicomiso 2,5%: $195.000.000.-
»  Fideicomiso BP2012: $220.000.000.-

« Fideicomiso de Refuerzo:  $175.000.000.-

El area técnica entiende que atento a que la inversién denunciada por el
Concesionario correspondiente al afio 2013, se encuentra actualmente en proceso de
revisién y sujeta al cierre del registro de inversiones, podrian surgir variables en la
definicion final del compromiso de inversion propio del afio en curso, el cual en caso de
verse incrementado encontraria una rapida via de ejecucion en el marco del presente
Banco de Proyectos, ya que el mismo prevé un conjunto de obras cuya estimacién
presupuestaria total es superior al compromiso estimado.

La GECIA manifiesta que tal como fuera expresado en periodos anteriores, el
concepto de Banco de Proyectos se fundamenta en la necesidad de contar con un listado
de obras necesarias, que permita una planificacion suficientemente flexible como para
adaptarse a circunstancias técnicas u operativas que suele presentar la actividad
aeroportuaria, tales como la postergaciéon del inicio de una obra por circunstancias
operativas, la modificacion del alcance de una obra en términos técnicos y econdémicos
durante su desarrollo y evolucion proyectual, etc., de forma tal que estos factores no
representen un obstaculo que pueda demorar la efectiva realizacién del compromiso de
inversion.

El 4rea técnica manifiesta que uno de los principales objetivos considerados en
la elaboracién del Banco de Proyectos ha sido dar continuidad a las obras plurianuales
iniciadas en el afo 2013, actualmente en ejecucion, a fin de no demorar su entrada en
servicio, tales como, la Ampliacion de la Terminal de Pasajeros del Aeroparque Jorge
Newbery, la Ampliacion de la Terminal de Pasajeros y Nueva Torre de Control del
Aeropuerto Internacional de Cérdoba, la Ampliaciéon de la Terminal de Pasajeros del
Aeropuerto Internacional de Mendoza, el completamiento de la instalacion de Red
Contra Incendio en el Aeropuerto Internacional de Tucuman, etc.

Asimismo, expresa la GECIA que se ha intentado abarcar todo el conjunto de
Aeropuertos que integran el Grupo “A” del Sistema Nacional de Aeropuertos, ya sea
con obras de grande, mediana o menor envergadura, atendiendo las necesidades de
infraestructura en funcién de la demanda operativa.

El area técnica informa que se ha incorporado una gran cantidad de obras en el
area de movimiento (Lado Aire) de muchos aeropuertos, a fin de mejorar los aspectos
vinculados a la seguridad de las operaciones, tales como la Instalacion de Sistemas
AWOS, Nuevos Sistemas de Balizamiento Cat. 1 de Alta Intensidad,
Repavimentaciones de Pista y Calles de Rodaje, Nueva Sefializacién en Areas
Operativas, Cercos Perimetrales, entre otras.

Por otra parte, la GECIA expresa que se incluyeron nuevos proyectos orientados
@mejorar la calidad del servicio en las terminales de pasajeros, como por ejemplo las
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Readecuaciones en Areas de Check-in, Niicleos de Circulacion Vertical e Instalaciones
Especiales para Personas con Capacidades Diferentes, entre otras. Asimismo se prevé
iniciar la construccion de la Nueva Terminal de Pasajeros de COMODORO
RIVADAVIA y la Obra de Remodelacion y Ampliacion de la Terminal de SAN JUAN.

Sefiala el area técnica que se ha definido un volumen de inversiéon de PESOS
CUARENTA Y CINCO MILLONES ($45.000.000.-) para cubrir las obras de
mantenimiento en el Grupo A del SNA, mayormente destinadas a atender las
necesidades operativas tales como descontaminaciones de pista, trabajos de bacheo y
readecuacion de instalaciones, entre otras.

Destaca la GECIA que se ha incorporado también un item especifico bajo la
denominacién “Varios” (Aeroparque “JORGE NEWBERY”, Aeropuerto Internacional
de EZEIZA, Grupo “A” del SNA) destinado a cubrir proyectos actualmente en curso y
cuyos presupuestos se encuentran en proceso de revision, o bien para absorber trabajos
que resulten necesarios y cuya ejecucion se torne prioritaria, sefialando que las obras y
montos particulares que se asignen a dichos items denominados “Varios™ seran
determinados exclusivamente por este Organismo Regulador al momento de definir su
encuadre.

Entiende el 4rea técnica que el Banco de Proyectos 2014 se compone de distintas
fuentes de financiamiento, tres de las cuales tienen cardacter de Fideicomiso:

. Fideicomiso 2,5%: “Patrimonio de Afectacion para el Financiamiento de Obras
que Conforman el Grupo A del SNA”

. Fideicomiso 2012: “Patrimonio de Afectacion Especifica para Obras del Banco de
Proyectos 2012”.

. Fideicomiso de Refuerzo: “Patrimonio de Afectacion Especifica para el Refuerzo

de Inversiones Sustanciales del Grupo A™.

Explica la GECIA que la distribucién de obras que conforman cada uno de estos
Fideicomisos dentro del Banco de Proyectos ha sido confeccionada en funcion de las
proyecciones de ingresos y saldos disponibles para cada una de ellas, informadas por la
Gerencia de Regulacion Econdmica, Financiera y Control de Calidad. En tal sentido, a
modo de propuesta, se detalla la siguiente distribucién de obras correspondientes a estos .
Fideicomisos:

Fideicomiso 2,5%:

AEROPARQUE:  Area para Disposicién de Residuos

CORDOBA: Area para Disposicion de Residuos

COM. RIVADAVIA: Rehabilitacion de Pavimentos en Pista, Rodaje y Plataforma
(incluye Balizamiento)
Nueva Terminal de Pasajeros (obra plurianual con continuacién
en el afio 2015)

EZEIZA: Talleres de Mantenimiento (completamiento)
Iluminacién y mejoras en Camino de Acceso al Area para
Disposicion de Residuos
Repavimentacion Calle de Rodaje Alfa — Balizamiento Centerline
Anillo de Balizamiento - Etapa III (continta en afio 2015)

alizamiento de Pista 17/35
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IGUAZU: Instalaciéon de UPS en Circuito de Balizamiento

JUIUY: Instalacion Contra Incendio

MALARGUE: Obra de Murete y Cerco Parcial

MENDOZA: Area para Disposicién de Residuos

POSADAS: Nueva Pasarela Telescopica

SALTA: Obra de Cerco y Murete

SAN JUAN: Repotenciacion Eléctrica
Obra de Cerco y Murete

TUCUMAN: Red Contra Incendio (trabajos complementarios)

VARIOS: Medio Ambiente

Fideicomiso 2012:

AEROPARQUE:  Ampliacion Terminal de Pasajeros Edificios Il y IV — Instalacién
Termomecanica e Instalacion Contra Incendio (Obra iniciada en
2013)

CORDOBA: Nueva Torre de Control (Obra iniciada en 2013)
Sistema Balizamiento (ALS, PAPI’s, Reguladores, etc.)

EZEIZA: Sala de Emergencia / Sanidad
Deposito de Mercancias Inflamables y Radioactivos TCA.

MALARGUE: Reparacién Fisuras Pavimentos Pista y Rodaje

MENDOZA: Iluminacién de Plataforma

POSADAS: Nivelacion Franja de Pista

RESISTENCIA: Nueva Instalacion Descargas Atmosféricas

SALTA: Nucleo de Circulacidn Vertical Arribos Cab./ Int.
Iluminacién Plataforma

SAN JUAN: Nueva Terminal de Pasajeros (obra plurianual, con continuacion
en el afio 2015)

SANTA ROSA: Obra de Cerco y Murete

TUCUMAN: Ampliacion Plataforma y Calle de Servicio

VIEDMA: Obra de Cerco y Murete

Fideicomiso de Refuerzo:

FORMOSA:

LA RIOJA:
PARANA:

Nuevo Sistema de Balizamiento Cat 1. Alta Intensidad
Déarsenas de Giro

Nuevo Sistema de Balizamiento Cat 1. Alta Intensidad

Repavimentacion de Pista (obra plurianual)

@uevo Sistema de Balizamiento Cat 1. Alta Intensidad
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POSADAS: Rehabilitacion de Pavimentos en Pista (incluye Balizamiento)

RIO GRANDE: Instalacién Sistema ALS

Concluye la GECIA que los montos indicados en la planilla “Banco de
Proyectos 2014” han sido estimados a Mes Base Diciembre 2013, sin IVA.

Al tomar intervencion el Servicio Juridico (Dictamen GAJ N° 107/14) sefiala
que el fuerte crecimiento del transporte aerocomercial nacional en la tltima década ha
evidenciado la necesidad de que dicho crecimiento sea acompafiado en materia de
infraestructura aeroportuaria.

La GAJ manifiesta que en dicho contexto el ORSNA desempefia una funcién
primordial entre los actores aeroportuarios al asegurar el normal funcionamiento de los
aeropuertos integrantes del SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA). A su
vez la creacion del FIDEICOMISO DE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA
NACIONAL DE AEROPUERTOS ha permitido que el ORSNA se desempefie como un
Organismo que proyecta e invierte directamente en el desarrollo de la infraestructura,
acompafiando el crecimiento de la demanda del transporte nacional.

Por lo que el Servicio Juridico sefiala que, si bien se mantienen concesionados la
mayor parte de los aeropuertos que integran el SISTEMA NACIONAL DE
AEROPUERTOS (SNA), las politicas de inversién, planificacion y ejecucion de las
obras la determina el ESTADO NACIONAL, a través del ORSNA.

En tal sentido se suscribi6 entre el Concesionario AEROPUERTOS
ARGENTINA 2000 S.A. y la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE
LOS CONTRATOS (UNIREN) el Acta Acuerdo de Readecuacion del Contrato de
Concesion, aprobado por Decreto N° 1799/07, quedando expuesto el espiritu del nuevo
marco regulatorio cuando expresa: “ (...) que conforme los principios que guiaron el
proceso de concesion, resulta pertinente impulsar la instrumentacion de mecanismos
que permitan garantizar el financiamiento de las inversiones tanto en los aeropuertos
concesionados como en los que no son objeto de concesion, con el fin de alcanzar los
estandares y niveles de calidad de servicios exigidos en la materia y los tratados
internacionales de lo que la Nacion es parte (...) .

En atencion a lo dispuesto por el Acta Acuerdo, en fecha 29 de diciembre de
2009 el Concesionario AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 S.A. suscribié con el
BANCO DE LA NACION ARGENTINA, con la presencia del ORSNA y la
SECRETARIA DE TRANSPORTE, el CONTRATO DE FIDEICOMISO DE
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS, aprobado
por Resolucion ST N° 291/09, y modificado por la Resolucién ST N° 254/13.

Asimismo, la GAJ manifiesta que el Numeral 6.4 establece: “(...) los Planes de
Inversiones Quinquenales seran aprobados, revisados y fiscalizados por el ORSNA
sobre la base de los montos de inversiones, fijados en la Proyeccion Financiera de
Ingresos y Egresos que se detallan en el Anexo V y conforme el procedimiento que se
determine en el Punto 8 siguiente”.

El Servicio Juridico sefiala el Numeral 6.6 del ACTA ACUERDO dispone que:
“Las inversiones previstas dentro de los Planes de Inversiones Quinquenales deberan
estar orientadas, en todos los casos, a cubrir las necesidades operativas y de aumento de
capacidad y demanda, y el cumplimiento de los estandares internacionales de calidad y
seguridad del Grupo “A” del SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA), con
el objeto de garantizar el cumplimiento de los criterios de categorizacion de primeros
niveles de los aeropuertos conforme a las normas establecidas por la ORGANIZACIQN

L%)E AVIACION CIVIL INTERNACIONAL (OACI) y por la ASOCIACION
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INTERNACIONAL DE TRANSPORTE AEFREO (IATA)”, mientras que el Numeral
6.11 establece que: “El ORSNA podra revisar el cronograma previsto en el PLAN DE
INVERSIONES pudiendo requerir al Concesionario el anticipo de obras previstas a tal
fin o la inclusion de obras no programadas (...)”.

Entiende el Servicio Juridico que de una interpretacion armoénica, del ACTA
ACUERDO surge que el Concesionario AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 S.A.
tiene que ejecutar el plan de inversiones, conforme los montos de inversion previstos en
el Anexo IV, revistiendo las obras previstas en el mismo un cardcter enunciativo,
pudiendo el ORSNA sustituir las mismas o incluir obras no previstas.

Asimismo sefiala la GAJ que estaran a cargo del Concesionario en el Banco de
Proyectos 2014 la realizacion de las inversiones correspondientes al Anexo III-
Subanexo III- A punto D “Patrimonio de Afectacion para el Financiamiento de obras en
los Aeropuertos que conforman el Grupo “A” del Sistema Nacional de Aeropuertos”,
asi como las correspondientes a los Fideicomisos creados en virtud de lo dispuesto por
el Subanexo III E “Patrimonio de Afectacidon para obras aeroportuarias en virtud de
eventuales cargos Tarifarios”.

Explica el Servicio Juridico que conforme lo previsto en el Anexo III - Subanexo
III- A punto E del Acta Acuerdo se crearon el Banco de Proyectos 2012, aprobado por
Resolucion ORSNA N° 118/12 y su modificatoria, y el FIDEICOMISO DE
REFUERZO SUSTANCIAL DEL GRUPO “A”, aprobado por Resoluciéon ORSNA N°
45/14.

Con relacion al Banco de Proyectos 2014 la GAJ sefiala que a modo de
antecedente cabe sefialar que por Acta de Reunion Abierta de Directorio N° 9/13 el
ORSNA aprobo el Banco de Proyectos 2013, dejando sin efecto el aprobado por Acta
N° 6/13, y se aprobo el Banco de Proyectos Complementarios (puntos 6 y 7 del Acta de
Reunion Abierta de Directorio del ORSNA N° 9/13), como asi también por Acta de
Reunion Abierta de Directorio del ORSNA N° 3/12 se aprobd el Banco de Proyectos
2012. -

Expresa la GAJ que para la elaboracion de los mencionados Bancos de
Proyectos se tuvo en cuenta el dinamismo propio de la actividad aeronautica con el fin
de atender el incremento de la demanda en el Grupo “A” de aeropuertos, conforme a las
necesidades verificadas no soélo por este Organismo sino por la POLICIA DE
SEGURIDAD AEROPORTUARIA (PSA) y demés organismos oficiales con
incumbencia en los aeropuertos, asi como del Concesionario AEROPUERTOS
ARGENTINA 2000 S.A..

Destaca el Servicio Juridico que en funcion de lo dicho por la GECIA el Banco
de Proyectos 2014 contempla el listado de obras necesarias para el afio 2014, el cual se
ajusta al marco legal aplicable (Acta Acuerdo, Decreto N° 375/97 y demas normativa
aplicable) y de acuerdo a los mecanismos de financiacion previstos en el Acta Acuerdo,
dando certeza de las inversiones necesarias para el afio en curso.

Con relacion al FIDEICOMISO DE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA
NACIONAL DE AEROPUERTOS (Anexo III del Acta Acuerdo), el Servicio Juridico
explica que dentro de los nuevos mecanismos para garantizar las inversiones previstas
por el Acta Acuerdo, se encuentra el el FIDEICOMISO DE FORTALECIMIENTO
DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (Anexo III del Acta Acuerdo) que
le permite a este Organismo la efectiva capacidad de planificar e impulsar la realizacion
de obras aeroportuarias, tomando el rol que le corresponde asumir en la gestion e
intervencién economica para el crecimiento y modernizacion de la infraestructura

Egroportuaria.
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Expresa la GAJ que una de las cuentas que conforman el FIDEICOMISO DE
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS es el
“PATRIMONIO DE AFECTACION PARA EL FINANCIAMIENTO DE OBRAS EN
LOS AEROPUERTOS QUE CONFORMAN EL GRUPO “A” DEL SISTEMA
NACIONAL DE AEROPUERTOS” (Anexo III - Subanexo III-A inciso D), el que tiene
como objeto exclusivamente “la financiacion de obras del plan de inversiones
quinquenal en los aeropuertos que conforman el Grupo “A” del SISTEMA NACIONAL
DE AEROPUERTOS (SNA) y en los nuevos planes de inversion quinquenales” (conf.
Articulo 7, Punto D), inciso 1) del Contrato de Fideicomiso), informando la GECIA que
en el referido Patrimonio de Afectacion se realizaran obras por la suma de PESOS
CIENTO NOVENTA Y CINCO MILLONES ($195.000.000.-).

La GAJ sefiala que es necesario hacer una mencion especial al concepto de
remediacion ambiental incluido dentro de las obras a realizarse con esta fuente de
financiamiento. Al respecto, y pese a que a la fecha aun no se han completado los
estudios de diagndstico finales sobre los pasivos medioambientales, se incluyen montos
manteniendo la misma proporcion que la definida en el Banco de Proyectos del afio
2013, los cuales representaron un equivalente al 7% del compromiso contractual de
inversion proyectado para dicho afio. Teniendo en cuenta ese porcentaje, se incluye para
el Ejercicio 2014 una reserva de $ 32.620.000 para dar comienzo con la remediacion de
areas contaminadas que surjan del diagnostico que todavia esta en ejecucion y sobre el
cual aun el ORSNA a la fecha no cuenta con las conclusiones finales. La prevision del
7% sobre el total del compromiso contractual de inversion de Aeropuertos Argentina
2000 S.A. solo podra ejecutarse una vez concluidos los diagnosticos finales y dicho
aporte proporcional continuara en los afios subsiguientes hasta completar el proceso de
remediacion ambiental.

Sefiala el Servicio Juridico, que por otra parte, el Anexo III - Subanexo III-A,
punto E) del ACTA ACUERDO DE ADECUACION DEL CONTRATO, como
asimismo el Articulo 7°, inciso E) del Contrato de Fideicomiso de Fortalecimiento del
Sistema Nacional de Aeropuertos de fecha 29 de diciembre de 2009, se halla previsto
expresamente el “PATRIMONIO DE AFECTACION PARA OBRAS
AEROPORTUARIAS EN VIRTUD DE EVENTUALES CARGOS TARIFARIOS
CON DESTINOS ESPECIFICOS”.

La GAJ destaca que por Resolucion N° 254/13 de la SECRETARIA DE
TRANSPORTE DE LA NACION se autorizd la introduccién de modificaciones al
Contrato de Fideicomiso de Fortalecimiento del Sistema Nacional de Aeropuertos,
aprobado por Resolucion S.T. N° 291/09, que especificamente habilitan la creacion de
nuevos Patrimonios de Afectacion con los Aumentos Tarifarios dispuestos por el
ORSNA en virtud de la Revision de la Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos
cuando el ORGANISMO REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE
AEROPUERTOS (ORSNA) en forma expresa y fundadamente asi lo determine.

El Servicio Juridico expresa que en el marco de dicha normativa se cred el
Fideicomiso del BANCO DE PROYECTOS DE OBRAS DEL ANO 2012, aprobado
por Resolucion ORSNA N° 118/12, y su modificatoria. Se prevé en el Banco de
Proyectos 2014 la realizacion de obras por la suma de PESOS DOSCIENTOS VEINTE
MILLONES ($220.000.000.-), creandose asimismo el FIDEICOMISO DE REFUERZO
DE INVERSIONES SUSTANCIALES DEL GRUPO “A”, aprobado por Resolucion
ORSNA NF° 45/14, por el cual se estiman para el Banco de Proyectos 2014 inversiones
por aproximadamente la suma de PESOS CIENTO SETENTA Y CINCO MILLONES
(@175.000.000.-).
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Respecto a la inversion directa a realizar por el Concesionario AEROPUERTOS
ARGENTINA 2000 S.A., el Servicio Juridico destaca que los montos de dichas
inversiones se encuentran contemplados en el Anexo IV y en el Anexo V del Acta
Acuerdo de Adecuacion del Contrato de Concesion, siendo dichos montos actualizados
por la GREFyCC.

Expresa la GAJ que conforme lo informado por la GREFyCC el monto previsto
en el ACTA ACUERDO DE ADECUACION DEL CONTRATO DE CONCESION
(ANEXO V), actualizado a la fecha asciende a la suma de PESOS TRESCIENTOS
CINCUENTA Y SIETE MILLONES ($357.000.000.-).

Concluye la GAJ que no tiene objeciones legales que formular al Banco de
Proyectos 2014 propiciado por la GECIA.

Oido lo expuesto el Directorio del ORSNA en forma unanime %SUELVE

1. Aprobar el “Banco de Proyectos 2014” el que como Anexo III se incorpora a la
presente Acta.

2. Autorizar al Sr. Presidente del Directorio a suscribir las comunicaciones que en
el caso correspondan.

Punto 5 - El Sefior Secretario General somete a consideracion e informa sobre el
Expediente N° 360/14 por el que tramita el Convenio de Cesion de Derechos de Uso de
UNA (1) barredora-regadora recolectora URVIG Modelo XAC 900 FB2 a suscribirse
con la PROVINCIA DEL NEUQUEN, para ser utilizada en el Aeropuerto “AVIADOR
CARLOS CAMPOS” de la Ciudad de SAN MARTIN DE LOS ANDES.

Por Resolucion ORSNA N° 40/14 se adjudico la Licitacion Privada N° 2/13 por
la cual se adquirieron SIETE (7) barredoras-regadoras recolectoras para ser destinadas a
los aeropuertos que conforman el grupo de aeropuertos no concesionados del SISTEMA
NACIONAL DE AEROPUERTOS (SNA).

La GERENCIA DE ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO (GAP)
(Providencia GAP N° 352/14) elaboré el Modelo de Convenio de Cesion de Derechos
de Uso a suscribirse con la PROVINCIA DEL NEUQUEN.

Al tomar intervencion el Servicio Juridico (Dictamen GAJ N° 98/14) destacéd
que al momento de adquirir el equipamiento, el mismo ingresa al patrimonio del
Organismo Regulador y como tal debe ser cuidado y cumplirse con todas las
obligaciones inherentes a su tenencia.

Sefiala la GERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS (GAI) que se propicia
suscribir un convenio con el ente publico a cargo de la administracion del aeropuerto
quien tiene a su cargo las tareas de conservacion y mantenimiento del mismo,
informando que el Aeropuerto “AVIADOR CARLOS CAMPOS” es propiedad de la
PROVINCIA DEL NEUQUEN vy se encuentra en proceso de asumir las tareas de
administracion aeroportuaria que comprende los actos de conservacion de la terminal
area y del denominado “lado aire” constituido por la platatorma de operaciones, las
calles de rodaje y la pista.

Entiende la GERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS (GAJ) que, teniendo en
cuenta los intereses del Organismo y el aprovechamiento integral de todos los bienes
que conforman su patrimonio, la figura de la cesion de derechos de bienes de uso, de
acuerdo a lo dispuesto por los Articulos 2255 a 2287 del CODIGO CIVIL, es la mas
adecuada ya que el Organismo Regulador continia siendo titular de sus bienes,
pudiendo cambiar el destino de ellos cuando lo considere conveniente.

gestaca la GAJ que en el proyecto propiciado se han tenido en consideracion las
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caracteristicas especiales del objeto a ceder, destacando que el Organismo cede el
equipamiento nuevo, sin uso y que sea destinado exclusivamente al uso aeroportuario,
siendo el tenedor del equipo totalmente responsable del cumplimiento de todos los
deberes, derechos y obligaciones que como tal le corresponden.

En lo que respecta al proyecto de convenio, las partes acuerdan una cesién de
derecho de uso gratuita por el término de DIEZ (10) afios con posibilidad de prérroga
por un término similar (cfr. Clausula Tercera).

Asimismo se acuerda que el ORSNA como titular del bien no es responsable por
el uso que la Provincia haga del equipamiento, debiendo ésta cumphr con los servicios
técnicos y con el pago del seguro.

Explica el Servicio Juridico que el Organismo Regulador posee amplias
facultades de control sobre el uso que la Provincia haga del equipamiento previendo el
convenio la posibilidad de rescision si se modifica el destino del material cedido o si se
hace un mal uso del mismo.

Explica el Servicio Juridico que en lo atinente a la necesidad y la eleccion del
comodatario, es facultad de exclusiva del Directorio del ORSNA disponer del
patrimonio del Organismo, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 23, inciso d), del
Decreto N° 375/97.

Concluye el Servicio Juridico sefialando que no tiene observaciones que
formular respecto del proyecto de convenio prop1c1ado

Oido lo expuesto el Directorio del ORSNA en forma undnime RESUELVE:

1. Aprobar el Modelo de Convenio de Cesion de Derechos de Uso a suscribirse con
la PROVINCIA DEL NEUQUEN, por el que se cede una UNA (1) barredora-
regadora recolectora URVIG Modelo XAC 900 FB2 destinada para su uso en el
Aeropuerto “AVIADOR CARLOS CAMPOS” de la Ciudad de SAN MARTIN
DE LOS ANDES, de la PROVINCIA DEL NEUQUEN, el que como Anexo v
se incorpora a la presente Acta.

2. Autorizar al Sr. Presidente del Directorio a suscribir el Convenio mencionado en
el punto precedente.

Toda vez que habiéndose agotado el tiempo predispuesto para el tratamiento del
Orden del Dia, y quedando pendiente el Punto 2, por unanimidad este Cuerpo Colegiado

resuelve diferir su tratamiento para la préxima reunion.

A las 17:00 horas y no siendo para mas, se da por finalizada la reunion.




