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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2019 - Afio de la Exportacion

ACTA DE DIRECTORIO

Numero: ACDIR-2019-12-APN-ORSNA#MTR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Miércoles 11 de Septiembre de 2019

Referencia: CTA N° 12/2019 DE REUNION ABIERTA DE DIRECTORIO DEL ORSNA

ACTA N° 12/2019 DE REUNION ABIERTA DE DIRECTORIO DEL ORGANISMO REGULADOR
DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (ORSNA)

El dia de 11 de septiembre de 2019, siendo las 10:30 hs, se reine en Reunion Abierta en los términos del
Anexo VIII del Decreto N° 1.172/03, en su Sede sita en Av. Costanera Rafael Obligado s/n, Edificio 1V,
Piso 2° - de la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, el Directorio del ORGANISMO
REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (ORSNA), con la presencia del Sr.
Presidente del Directorio, Lic. Patricio DI STEFANO, del Sr. Vicepresidente del Directorio, Ing. Miguel
Ignacio BRIZUELA y del Sr. Primer Vocal del Directorio, Dr. Pedro Antonio ORGAMBIDE. Asiste ala
Reunién, la Sra. Secretaria General, Dra. Agustina EZEBERRY. Contandose con el quérum
correspondiente, se da comienzo a la Reunion con el propdsito de tratar el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. EX-2017-15662339-APN-USG#ORSNA - Revision de la PROYECCION FINANCIERA DE
INGRESOS Y EGRESOS (PFIE) correspondientes al afio 2016 — Tratamiento y Resolucion.

Punto 1- La Sra. Secretaria General somete a consideracion el EX-2017-15662339-APN-USG#ORSNA
por el que tramita el proceso de revision de la PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS Y
EGRESOS (PFIE) de la Concesion correspondientes al periodo 2016.

Cabe recordar que por NO-2017-17690889-APN-GREYF#ORSNA se informd al Concesionario que se
procedi6 a la apertura del Proceso de Revisién de la Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos
correspondiente al afio 2016, en cumplimiento con lo estipulado en el Numeral 29 del ACTA ACUERDO
DE ADECUACION DEL CONTRATO DE CONCESION, ratificada por Decreto N° 1799/2007 y en los
términos del Numeral 6.1.2 de los "Mecanismos y Procedimientos para la Revision de la Proyeccion
Financiera de Ingresos y Egresos de la Concesion del 'Grupo A' de Aeropuertos del Sistema Nacional de
Aeropuertos™ (Resolucion ORSNA N° 111/08).

En dicha oportunidad se remitié para su informacion y consideracion el documento que contiene las “Bases
para la Revision de la Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos Afio 20167, en consonancia con la
practica habitual al respecto y se le solicitd que en el plazo de DIEZ (10) dias formule las observaciones



que estime pertinentes.

La GERENCIA DE REGULACION ECONOMICA FINANCIERA (NO-2017-21002790-APN-
GREYF#ORSNA) solicité al Concesionario que acompafiase la documentacion respaldatoria
correspondiente a: i) las cuentas que se indican en los Anexos "A" y "B"; ii) listado resumen de la
composicién del saldo de cada una de las cuentas contables "Con Seleccion Muestral" detalladas en el
Anexo "A" de dicha Nota, a los efectos de llevar a cabo el proceso de control correspondiente; iii) agregar
al listado en cuestion el nombre de cada proveedor, numero de factura y orden de pago, y tipo de cambio
(cuando asi corresponda), para su mejor identificacion; y iv) detalle de las cuentas contables "Sin Seleccion
Muestral™ que fueran detalladas en el Anexo "B", y que deberan ser preparadas en su totalidad.

El Concesionario (Nota AA2000-DIR-1747/17- 1F-2017-30889358-APN-GREYF#ORSNA) acompafid
documentacion y el area técnica solicitd la remision de informacion adicional (NO-2017-24468140-APN-
GREYF#0ORSNA).

El Concesionario remitié la documentacion requerida en soporte magnético mediante las notas AA-2000-
ADM-2121/17 (IF-2017-30890083-APN-GREYF#ORSNA) y AA2000-DIR-2168/17 (IF-2017-30891181-
APN-GREYF#ORSNA) respectivamente.

Ante la falta de respuesta del Concesionario a la NO-2017-24468140-APN-GREYF#ORSNA, la GREYF
(NO-2017-31059715-APN-GREYF#ORSNA) reiter6 lo solicitado en dicha misiva.

El Concesionario (Notas AA2000-DIR-2194/17-1F-2017-34501724-APN-GREYF#ORSNA- y AA2000-
DIR-2209/17 -1F-2017-34502354-APN-GREYF#ORSNA) remitio la informacion en soporte digital y

papel.

Posteriormente, la GREYF (NO-2018-01544487-APN-GREYF#ORSNA) informo al Concesionario que se
concluy6 con la primera etapa del anélisis de la documentacion remitida, adjuntado UN (1) CD-ROM con
el listado de aquellos items solicitados que no han sido debidamente cumplimentados, y que se identifican
en la solapa 'TOTAL" como "no validado” o "no presentado”, dejandose asimismo constancia que no se
habia analizado aun la pertinencia de los gastos objeto del relevamiento, por lo que la falta de observacion
no implicaba conformidad con la linea de gasto.

La GREYF (NO-2018-04434644-APN-GREYF#ORSNA) realiz6 otro pedido de informacion al
Concesionario, quien mediante Nota AA-2000-ADM-75/18 acompafio en soporte magnético de la
documentacion solicitada (1F-2018-02421148- APN-USG#ORSNA).

Posteriormente  AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 S.A. (Nota AA2000-DIR-143/18 - IF-2018-
04270627-APN-USG#ORSNA) adjunto en soporte magnético la documentacion respaldatoria relacionada
con las cuentas contables “Sin Seleccion Muestral”.

Asimismo, el Concesionario remitié las Notas AA2000-DIR-212/18 y AA2000-DIR-255/18, por las cuales
adjuntd la informacion solicitada.

Por NO-2018-08405572-APN-GREYF#ORSNA se solicit6 a AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 S.A.
la remision de informacién adicional, quien por Nota AA2000-397/18 (IF-2018-09683573-APN-
USG#ORSNA) envié la informacion detallada en planilla adjunta.

Posteriormente, el area técnica solicité al Concesionario diversa informacion (NO-2018-13094536-APN-
GREYF#ORSNA) dandole un plazo de CINCO (5) dias para cumplir el requerimiento, quien por Nota
AA2000-ADM-640/18 (IF-2018-14837302-APN-USG#0ORSNA) solicitdé una prdrroga de QUINCE (15)
dias para remitir la documentacion solicitada. ElI Organismo mediante NO-2018-17412117-APN-
GREYF#ORSNA le concedié CINCO (5) dias de prérroga para remitir la documentacion requerida.

La GREYF (NO-2019-04610554-APN-GREYF#ORSNA) indic6 a AEROPUERTOS ARGENTINA 2000



S.A. que, conforme lo solicitado por el Concesionario en la reunion mantenida, se remite UN (1) CD-
ROM conteniendo la metodologia aplicada para la Revision correspondiente al periodo 2016, el resultado
de la misma y un detalle de los gastos que no han sido tenidos en cuenta ya sea por no haberse presentado
comprobante o por cuestiones de pertinencia.

Luego el Concesionario por Nota AA2000-ADM-646/19 (IF-2019-18455488- APN-USG#ORSNA) y Nota
AA2000-686/18 (IF-2018-17406125-APN-USG#ORSNA) remitid la documentacion solicitada.

La GREYF (ME-2018-06266447-APN-GREYF#ORSNA) solicité a la entonces GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA, confirmar, o rectificar en caso que corresponda, los valores
referidos a inversiones de AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 S.A. validadas por este Organismo, los
cuales se desarrollan en el cuerpo del mismo.

La entonces GIA (ME-2018-06626360-APN-GIA#ORSNA) acompafid el cuadro de los montos
denunciados por el Concesionario, como asi también las estimaciones efectuadas por el DEPARTAMENTO
DE COORDINACION TECNICA Y REGISTRO DE INVERSIONES en base al anlisis de las obras
involucradas en los Registros de Inversiones 2014, 2015, 2016 y de las Situaciones Reversibles a ser
analizadas.

Asimismo, explico el area técnica que para los afios 2015, 2016 y 2017 se efectuaron estimaciones, las
cuales indica que serdn consolidadas una vez finalizado el analisis por parte de ambas Gerencias.

El entonces DEPARTAMENTO DE CONTROL DE CALIDAD ME-2018-15424809-APN-
GREYF#ORSNA, tomo intervencion indicando que, en el marco del expediente de referencia y del punto 8
de las Bases para la Revision de la Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos Afio 2016 donde se
estipula "...durante el Proceso de Revision se merituard el cumplimiento con el Proceso de Medicion de los
Estandares de Calidad de Servicio, aprobados por Resolucion ORSNA 46/08", requiere se envie la
informacion referida a la evolucion de los niveles de calidad de servicio.

La GREYF (ME-2018-15751060-APN-GREYF#ORSNA) adjuntdé como archivo embebido el IF2018-
15736103-APN-GREYF#ORSNA conteniendo el informe del afio 2016 de la evolucion de los niveles de
calidad de servicio en los aeropuertos alcanzados por el Programa de Medicion de los Factores de Calidad
de Servicio, aprobado por Resolucion ORSNA 46/08.

Cabe considerar que la GREYF (ME-2019-71965972-APN-GREYF#ORSNA) solicitdo a la GERENCIA
DE PLANIFICACION AEROPORTUARIA Ia actualizacion de la informacién de inversion denunciada,
inversion estimada y costo operativo correspondiente al afio 2018. Asimismo se requirio la actualizacion de
las estimaciones futuras en funcion del Plan de Obras y la Programacion Financiera del Fideicomiso de
Fortalecimiento del SNA vigentes, quien por ME-2019-73435563- APN-GPA#ORSNA informé los montos
denunciados por el Concesionario para el afio 2018, como asi también las estimaciones efectuadas por el
DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y REGISTRO DE INVERSIONES EN
INFRAESTRUCTURA, sefialando que seran consolidadas una vez finalizado el analisis por parte de ambas
Gerencias y por el ME-2019-73515175-APN-GPA#ORSNA por el cual se corrige un error involuntario en
los valores informados como egresos estimados en el marco de la Programacion Financiera

FFSNA 2019-2021 vigente, en el ME-2019-73435563-APN-GPA#ORSNA referido a la Revisidn
Ordinaria de la Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos de la Concesion — Grupo A.

Asimismo, la GPA (ME-2019-75038423-APN-GPA#ORSNA remitié para conocimiento y consideracion
informacién relacionada con el Plan de Inversion Directa correspondiente al Grupo “A” del SNA,
indicando que el ultimo Plan de Inversion Directa aprobado por el Directorio de este Organismo,
correspondiente al periodo 2018/2019 (con Proyeccion 2020) tramita por el EX-2018-03340837-APN-
USG#ORSNA vy que debe tenerse en cuenta que dicho Plan fue elaborado sobre la base de los montos
disponibles oportunamente estimados por esa GREYF para el concepto de Inversion Directa. Los valores
consignados en el mencionado Informe Gréfico fueron expresados a valores de junio 2018 (sin IVA).



La GREYF expuso sus conclusiones por medio de PV-2019-75138922- APN-GREYF#ORSNA.

El area técnica agregd como IF-2019-75943703-APN-GREYF#ORSNA el proyecto de resolucion
propiciando la aprobacion de la revision de la PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS Y
EGRESOS (PFIE) de la Concesion correspondiente al 31 de diciembre de 2016.

Al tomar intervencion, el Servicio Juridico (IF-2019-78587652-APN-GAJ#ORSNA) destacé que el
ESTADO NACIONAL ha otorgado en concesion el Grupo “A” de Aeropuertos al Concesionario
AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 S.A., manteniendo el ORSNA su caracter de regulador del servicio
publico aeroportuario.

Refirio la GAJ que posteriormente y en el marco del proceso de renegociacion impulsado por el ESTADO
NACIONAL, se establecié un nuevo modelo de gestidn regulatorio incorporando, con respecto al contrato
de Concesion original, nuevas funciones regulatorias para el ORSNA, innovando en la implementacién de
instrumentos regulatorios especificos.

El Servicio Juridico expres6 que el Numeral 24.1 del Acta Acuerdo de Adecuacion del Contrato de

Concesion, ratificada por Decreto N° 1799/07, establece la PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS

Y EGRESOS (PFIE) de la Concesion para el periodo 2006 —2028, disponiendo: “24. PROYECCION

FINANCIERA DE INGRESOS Y EGRESOS 24.1. En el ANEXO V se encuentra detallado en la
PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS Y EGRESOS de la CONCESION abarcando el periodo
comprendido entre 2006-2028. Dicha PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS Y EGRESOS refleja la

proyeccion de la totalidad de ingresos, egresos operativos, obligaciones de inversion de la CONCESION y

los mecanismos de repago previstos para el repago del saldo de RECLAMOS MUTUQOS establecidos en la

presente. La misma ha sido elaborado en pesos”.

En ese orden, la GAJ manifestd que el Anexo 5 del ACTA ACUERDO “expone” las principales premisas
que deben ser utilizadas para el desarrollo de la PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS Y
EGRESOS, mientras que el Numeral 6.5 de la Parte Cuarta del Acta Acuerdo, establece que: “En las
revisiones ordinarias y extraordinarias de la PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS Y EGRESOS se
ponderara el cumplimiento de las inversiones teniendo en cuenta lo que refleje el REGISTRO DE
INVERSIONES de la CONCESION”.

El Servicio Juridico expres6 que los Numerales 29.1 y 29.2 del ACTA ACUERDO establecen un
mecanismo de Revision Ordinaria Anual de la PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS Y
EGRESOS DE LA CONCESION (PFIE): “29.1 La PROYECCION DE INGRESOS Y EGRESOS contenida
en el ANEXO V del presente ACTA, refleja los ingresos, egresos operativos, inversionesy obligaciones
estimados de la CONCESION. El mecanismo de revision ordinario anual tiene por objeto verificar y
preservar el equilibrio entre las variables de dicha proyeccion. 29.2. EI MECANISMO DE REVISION se
llevara a cabo en el mes de marzo de cada afio con vigencia a partir del 1° de abril. La primera revision
se realizara en el mes de marzo de 2008”.

Asimismo, la GAJ recordd que el Numeral 29.4 establece que: “En oportunidad de realizarse la primera
revision de la PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS Y EGRESOS el ORSNA debera analizar la
conveniencia y pertinencia de: a) promover un sistema de reduccion de tasas de al menos un 25 %a las
compafias aéreas que inicien nuevos vuelos a partir de la citada revision, con el objeto de estimular el
crecimiento del numero de operadores internacionales de las lineas aéreas a la Argentina — en los
aeropuertos concesionados; b) Extender la reduccion de tasas ante el incremento de trafico de pasajeros
por sobre las previsiones establecidas en el contrato, aplicando, por cada punto porcentual de crecimiento
adicional a las previsiones un descuento de tres puntos porcentuales en las tasas internacionales de las
compariias aéreas, con un tope del 15 %; c) proponer un sistema de rebalanceo de las tasas a fin de
garantizar la proteccion del usuario del sistema de aeronavegacion de cabotaje y de la competitividad
sistémica del modelo de navegacion con el objeto de: i) favorecer el transporte de cabotaje con reduccion
y/o eliminacion de la tasa de uso de aerostacion doméstica, ii) reducir un 30 %las tasas internacionales



de las lineas aéreas y iii) readecuar las tasas de uso de aerostacion internacional”.
El Servicio Juridico advirtié que el ORSNA, a la luz del marco normativo vigente, es el

encargado de la elaboracion de los mecanismos de revision de la PFIE, como también se la realizacion de
la revision de la PFIE y eventualmente, de resultar necesario a los efectos reequilibrar dicha Proyeccion, de
adecuar las tarifas.

En ejercicio de las funciones referidas, explicd la GAJ que el ORSNA aprob6 por Resolucién ORSNA N°
111/08 los “MECANISMOS PARA LA REVISION DE LA PROYECCION FINANCIERA DE
INGRESOS Y EGRESOS DE LA CONCESION”, conforme lo establecido por el Numeral 29.3 del ACTA
ACUERDO, ratificada por Decreto N° 1799/07, en el cual se establece la metodologia necesaria a efectos
de llevar adelante la revision de la PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA
CONCESION (PFIE).

El Servicio Juridico expresd que el Numeral 3.1 del procedimiento aprobado por la Resolucion precitada
dispone que: “Los mecanismos y procedimientos descriptos en el presente documento tiene por objeto
establecer los criterios generales a utilizar en el mecanismo de revision de la Proyeccion Financiera de
Ingresos y Egresos de la Concesion, y los consecuentes cuadros tarifarios de acuerdo a las Clausulas
6.10; 29.1 y 29.2 de la Parte Cuarta del Acta Acuerdo de Adecuacion del Contrato de Concesion,
ratificada por Decreto No 1799107 como parte del proceso de renegociacion dispuesto por las Leyes Nros.
25.561, 25.790, 25.820, 25.972 y 26.077 y su norma complementaria el Decreto N° 311/03. La mencionada
Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos de la Concesion aprobada en el Acta Acuerdo es el
instrumento basico sobre las que se desarrollaran las revisiones de las tarifas aeroportuarias, cualquiera
sea la naturaleza de éstas”.

La GAJ explico que el Numeral 6.1.2 del Mecanismo aprobado por la Resolucion ORSNA N° 111/08,
establece: “El ORSNA elaborara un documento denominado “Bases para la Revision de la Proyeccion
Financiera de Ingresos y Egresos”, en el cual se estableceran los criterios y metodologias para la
confeccion de los estudios tarifarios. Las Bases de los Estudios Tarifarios deberan contener los servicios
que seran tarifados, el set de indices a utilizar, la metodologia de proyeccién de demanda, y toda la
informacidn necesaria que permita realizar el Estudio de la Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos
con claras premisas de base”, mientras que el Numeral 6.1.3 establece que: “EI ORSNA preparara y
remitird al Concesionario las ““Bases para la Revision de la Proyeccion Financiera de Ingresos y
Egresos” con lo cual se dara inicio al proceso de determinacion de tarifas aeroportuarias”.

Refirio el Servicio Juridico que las actuaciones se inician con el documento confeccionado por la GREYF
conteniendo las “BASES PARA LA REVISION DE LA

PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS Y EGRESOS ANO 2016”, remitido al Concesionario
mediante la NO-2017-17690889-APN-GREYF#ORSNA y la GREYF plasmo en su PV-2019-75138922-
APN-GREYF#ORSNA el analisis especifico que hace a su intervencion, en el que describe el
procedimiento llevado a cabo, dando cuenta de la intervencion que les cupo a las areas técnicas
relacionadas con la teméatica de Calidad de Servicios y de Inversiones de este Organismo Regulador y
vuelca las conclusiones a las que arribé como consecuencia del mismo.

La GAJ se remitio a lo informado por la GREYF, destacando que dicha area en PV-2019-75138922- APN-
GREYF#ORSNA sostuvo que: “El objetivo de la revision es entonces preservar el equilibrio entre las
variables que integran la Proyeccion. Una de las muestras de este equilibrio se da cuando los ingresos no
aeronduticos junto con las tarifas aeroportuarias por los servicios prestados permiten recuperar, en el
plazo estipulado y en las condiciones de calidad definidas, todos los costos asociados a su prestacion, junto
con una remuneracion razonable para el operador de acuerdo al capital invertido, dadas las condiciones
micro y macroenomicas imperantes”.

El Servicio Juridico destac6 que de conformidad con el mecanismo implementado por el ACTA



ACUERDO, la Proyeccion Financiera de Ingresos y Egresos (PFIE) resulta, desde el punto de vista
regulatorio, el permanente punto de referencia al momento de evaluar el equilibrio econémico - financiero
de la Concesion y la sustentabilidad contractual, debiendo analizarse en cada Revision Ordinaria Anual la
situacion economica de la concesion en el marco de un estudio de la evolucién de los datos relevados y
proyectados que hacen a los ingresos y egresos de la Concesion.

Refirio la GAJ que la ecuacion econdmico-financiera del Contrato se vincula al mantenimiento de los
presupuestos y previsiones que en materia de ingresos, gastos e inversiones se tuvieron en cuenta, toda vez
que de ello depende el cumplimiento sustentable del objeto del contrato.

El Servicio Juridico manifestd que en el documento por el cual se aprueban los “MECANISMOS Y
PROCEDIMIENTOS PARA LA REVISION DE LA PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS Y
EGRESOS DE LA CONCESION DEL GRUPO A” DE AEROPUERTOS DEL SISTEMA NACIONAL
DE AEROPUERTOS” (Resolucion ORSNA N° 111/08), al ocuparse de la Sustentabilidad Econdémica
Financiera se expresa que: “El criterio regulatorio esencial es crear, dentro de los riesgos especificos
asumidos por cada una de las partes, las condiciones de sustentabilidad econdmica financiera que
posibiliten los objetivos contractuales”.

Aclard la GAJ que el fin de la sustentabilidad econdmica financiera es mantener la calidad en la prestacion

de los servicios y su seguridad y el ajuste a estandares variables en el tiempo, adecuando la oferta de los
servicios aeroportuarios a los requerimientos de la demanda, parte de los cuales se encuentran detallados en

el Anexo | del Acta Acuerdo. Para ello se considera oportuno dotar de consistencia interna al Sistema
Regulatorio a los efectos de asegurar el cumplimiento de criterios de idoneidad, transparencia y
participacion publica, previsibilidad, publicidad e integridad, criterios rectores recomendados por la

ORGANIZACION DE AVIACION CIVIL INTERNACIONAL (OACI).” (Articulo 5.1).

El Servicio Juridico entendié que el ORSNA es competente para aprobar la revision de la PFIE
contribuyendo de esta manera a proporcionarle sustentabilidad a la Concesion para el cumplimiento de los
objetivos perseguidos por la misma, agregando que el ORSNA goza de potestad para adoptar las medidas
que entienda procedente en la materia que nos ocupa.

Concluyd la GAJ sefialando que no tiene objeciones que formular desde el punto de vista juridico a la
prosecucion de su tramite.

En una posterior intervencion, la GREYF (ME-2019-80973508-APN-GREYF#ORSNA) solicitdo que se
vinculen al expediente los siguientes documentos: IF-2019-80429763-APN-GREYF#ORSNA; 1F2019-
80431199-APN-GREYF#ORSNA; [F-2019-80432560-APN-GREYF#ORSNA,; 1F-2019-80438476-APN-

GREYF#ORSNA, IF-2019-80440498- APN-GREYF#ORSNA, IF-2019-80443170-APN-
GREYF#ORSNA,; IF-2019-80445631-APN-GREYF#ORSNA; IF-2019-80446754-APN-
GREYF#ORSNA,; IF-2019-80449037-APN-GREYF#0ORSNA; IF-2019-80450562-APN-
GREYF#ORSNA,; IF-2019-80452098-APN-GREYF#ORSNA,; IF-2019-80549214-APN-
GREYF#ORSNA, IF-2019-80551500-APN-GREYF#ORSNA e IF-2019-80552837-APN-
GREYF#ORSNA.

Aclar6 el &rea técnica que los referidos documentos corresponden a documentacion presentada por
AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 S.A en los CDs que acompafiaron a sus notas, o de la
documentaciéon remitida por este Organismo a AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 S.A. también en
CDs., habiendo sido ya analizada por las areas técnicas de este Organismo Regulador y consideradaen la
PV-2019-75138922-APN-GREYF#ORSNA.

Por dltimo la GREYF solicitd vincular la PV-2017-26237180-APN-USG#ORSNA que incluye como
archivo de trabajo la Nota AA2000-ADM-1925/17 por la que el Concesionario solicitd que se le haga
participe en la definicion de las proyecciones de trafico y tarifas considerando el impacto que pueden tener
estas cuestiones en la correspondiente Revision.



Al respecto el area técnica destacO que el mismo Concesionario se refiere a las reuniones que se han
llevado a cabo para analizar la presente Revision y, ademas, se le corri6 traslado de las notas referidas a los
mecanismos y procedimientos de la revision, quedando —por ende- superada la cuestion planteada en dicha
nota.

Asimismo, refirié la GREYF que en su nota ADM-646/19 el Concesionario expresé su disconformidad con
el criterio de metodologia que habria utilizado este Organismo, planteo que devino abstracto dado que, tal
como lo expresa la PV-2019-75138922- APN-GREYF#ORSNA, la proyeccion de trafico utilizada fue la
aportada por el Concesionario en su nota ADM 1620-19, presentada en el EX-2018-33707729-APN-
USG#ORSNA, en el marco del proceso de Revision 2017.

Finalmente, el area técnica requirio vincular al expediente el IF-2019-80911392-APN-GREYF#ORSNA,
que contiene el Anexo del proyecto de resolucidén propiciado, el que coincide con el Anexo5 dela
Providencia N° PV-2019-75138922-APN-GREYF#ORSNA.

Oido lo expuesto, el Directorio en forma unanime RESUELVE:

1. Aprobar la revision de la PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS Y EGRESOS (PFIE) de la
Concesion correspondiente al 31 de diciembre de 2016, conforme lo dispuesto por el Numeral 29 de
la Parte Cuarta del ACTA ACUERDO DE ADECUACION DEL CONTRATO DE CONCESION,
ratificada por Decreto N° 1799 de fecha 4 de diciembre de 2007, contenida en el 1F-2019-80911392-
APN-GREYF#ORSNA, correspondiendo mantener las tarifas vigentes al comprobarse el equilibrio
de las variables contenidas en la Proyeccion.

2. Mantener lo dispuesto por la Resolucion N° 9 de fecha 28 de enero de 2009 de este Organismo
Regulador respecto a la conveniencia y pertinencia de efectuar las bonificaciones sobre las tasas
aeronauticas internacionales aplicandose dicha reduccion a aquellas lineas aéreas que se encuentren
en una situacion. de regularidad en el pago.

3. Determinar que las lineas aéreas que no se encuentren en situacion de regularidad en el pago de las
Tasas Aeroportuarias no deben acceder al descuento mencionado en el punto anterior.

4. Requerir a la GREF que lleve adelante las acciones pertinentes a los efectos de poner en préactica las
conclusiones a las que arriba en los puntos 2 y 5 de las conclusiones vertidas en su P\+2019-
75138922-APN-GREYF#ORSNA.

5. Autorizar al Sr. Presidente y/o al Sr. Vicepresidente y/o al Sr. Primer Vocal a suscribir el acto
administrativo pertinente.

A las 11:30 horas y no siendo para mas, se da por finalizada la reunion.
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