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ACTA DE DIRECTORIO

Numero: ACDIR-2018-19-APN-ORSNA#MTR

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 9 de Noviembre de 2018

Referencia: Acta Reunion de Directorio 19/18

ACTA N° 19/2018 DE REUNION ABIERTA DE DIRECTORIO DEL ORGANISMO REGULADOR
DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (ORSNA)

El dia 9 de noviembre de 2018, siendo las 11:30 hs, se retne en Reunién Abierta en los términos del Anexo
VIII del Decreto N° 1.172/03, en su Sede sita en Av. Costanera Rafael Obligado s/n, Edificio 1V, Piso 2° -
de la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, el Directorio del ORGANISMO REGULADOR DEL
SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS (ORSNA), con la presencia del Sr. Presidente del Directorio,
Lic. Patricio DI STEFANO, del Sr. Vicepresidente del Directorio, Ing. Miguel Ignacio BRIZUELA vy del
Sr. Primer Vocal del Directorio, Dr. Pedro Antonio ORGAMBIDE. Asiste a la Reunion, la Sra. Secretaria
General, Dra. Agustina EZEBERRY, el Sr. GERENTE DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA,
Arq. Ignacio Vilanova, la Ing. Maria Clara FRANCHINO, el Sr. Santiago José BALZANO, la Arg. Susana
VISTARINI, la Lic. Maria Guadalupe ROSSI, el Sr. Jefe del DEPARTAMENTO DE OPERACIONES de
la GERENCIA DE OPERACIONES Y SEGURIDAD AEROPORTUARIA, Dr. Ariel Christian MAQUEZ,
la Sra. Jefe del DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION DE PROYECTOS AEROPORTUARIOS de la
GERENCIA DE OPERACIONES Y SEGURIDAD AEROPORTUARIA, Arg. Veronica Andrea
GONZALEZ PARGA, el Sr. Lic. Gaston Claudio SILVA, el Sr. Ricardo Joaquin WAGNER, el Dr. Martin
CALVI, el Sr. JEFE DE DEPARTAMENTO DE REGULACION Y EVALUACION ECONOMICA DE
LOS AEROPUERTOS de la GERENCIA DE REGULACION ECONOMICA FINANCIERA Ing. Manuel
José BIEDMA y el Dr. Miguel CASTANOS ZEMBORAIN.

Asimismo, asisten en la reunion de conformidad con el Decreto N° 1172/03 el Sr. Miguel Angel FRADE
(D.N.I. 13.976,121) APTA, Felipe ASCUA (D.N.I. 28.648.027) APA-ARSA, Oscar MACCHI (D.N.I.
12.798.744) APA — ARSA, Sergio DOTTA (D.N.l. 17224417) UPSA-LAN, Fabian DAMIANI (D.N.I.
14.498.960) UPSA — ARSA, Herndn RODE (D.N.l. 23.960.812) UPSA-ARSA, Eleonor GONZALEZ
(D.N.I. 14.741.163) UPSA — ARSA, Maria de los Angeles MARTINEZ (D.N.I. 25.059.579) UPSA-ARSA,
Andrea ZUMINO (ATE-ORSNA) (28.350585), José LEONETTI (D.N.I. 12.652.758) UPSA, José Antonio
FSS (D.N.I. 13.663.961) APTA, Manuel DE ARRIBA (UPSA) D.N.I. 28.231.343.

Contandose con el quérum correspondiente, se da comienzo a la Reunién con el propoésito de tratar el
siguiente:



ORDEN DEL DIiA

1. EX-2018-49933367-APN-USG#ORSNA — Derogacion de la DG AA JN N° 01/10 mediante la cual
se dispuso afectar el espacio cedido al sur del predio aeroportuario por el GCBA como
estacionamiento vehicular de uso exclusivo, excluyente y gratuito para el personal perteneciente a
organismos publicos — Tratamiento y Resolucion.

2. EX-2018-03340837-APN-USG#ORSNA - “Plan Anual de Obras 2018” — Tratamiento y Resolucién.

Punto 1 — La Sra. Secretaria General somete a consideracion el EX -2018-49933367-APN-USG#ORSNA
en el que tramita la propuesta de AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 S.A. (Nota AA2006COM-
1894/18) de derogar la Disposicion General N° AA JN N° 01/10, la cual dispone para el Aeroparque
Metropolitano Jorge Newbery “... Afectar provisoriamente el espacio cedido al sur del predio
aeroportuario por el Gobierno de la CIUDAD DE BUENOS AIRES como estacionamiento vehicular de
uso exclusivo, excluyente y gratuito para el personal perteneciente a organismos publicos y/o prestadores
que brinden servicios en el aeropuerto, hasta tanto se disponga definitivamente de la totalidad de los
terrenos del sector sur para completar las obras correspondientes a la nueva configuracion del
aeropuerto...”.

El concesionario informé que con el objeto de llevar adelante las obras previstas en el Plan Maestro del
Aeroparque Jorge Newbery que conlleva su nueva configuracion se propicia derogar la referida Disposicion
General por los siguientes motivos: “La Disposicion General establece como condicion resolutoria de
dicha medida que se disponga definitivamente de la totalidad de los terrenos del Sector Sur para completar
las obras correspondientes a la nueva configuracion del aeropuerto situacion que ha ocurrido conel
Dictado del Decreto 70/18; Habida cuenta la necesidad de dar cierre total al Parking Norte para llevar
adelante las obras de ampliacion de posiciones de Aeronaves, se afectara considerablemente el nimero de
cocheras para los usuarios del Aeropuerto — 1.121 cocheras menos -, lo que torna necesaria la adopcion
de medidas tendientes a disponer, entre otros, de los espacios de estacionamiento afectados por la norma
cuya derogacion se propicia”.

El DEPARTAMENTO DE EXPERIENCIA DEL USUARIO (Informe N° IF-2018-51980844-APN-
GOYSA#ORSNA) manifestd que: ““...Dadas las obras de gran envergadura iniciadas en el Aeroparque
Jorge Newbery tanto hacia el lado sur como el norte, con el fin de ampliar la terminal y adecuar la
operacion de aeronaves conforme las normativas aeronauticas internacionales, este Departamento de
Experiencia al Usuario (DEU) se encuentra en conocimiento de la proxima demolicion del
estacionamiento descubierto Norte con un total de 1100 puestos. Por lo expuesto es que hasta tanto se
construya el nuevo Parking Norte, los pasajeros podran optar por estacionar en los 960 puestos del
Parking Sarmiento més los 1400 disponibles en el Parking Cubierto Sur, los que actualmente se encuentran
con una ocupacion del 90%. Comprendiendo la restriccion de espacio para destinar a parking por el
tiempo que demanden las obras fundamentales de esta etapa, este Departamento de Experiencia al Usuario
(DEU) alerta sobre la necesidad de priorizar los puestos de estacionamiento para pasajeros, beneficiarios
por excelencia de toda nuestra actividad”.

Por su parte, el DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION DE PROYECTOS (IF- 2018-52290268- APN -
GOYSA#ORSNA) sefiald que la Disposicion AA JN N° 01/10, se fundd especialmente en el hecho de
haberse internacionalizado el aeropuerto, con el consiguiente incremento del flujo de pasajeros y la
saturacion de la capacidad de los estacionamientos existentes, estableciendo el estacionamiento al sur de la
Cabecera 31 en una porcion de la Av. Sarmiento que habia quedado deshabilitada, producto de la
construccién de la nueva traza de la Av. Costanera Rafael Obligado.

Sostuvo el area técnica la necesidad de ejecutar las obras previstas en la planificacién, debido a la



implementacidn de nuevas politicas aerocomerciales, toda vez que en la actualidad el Aeroparque “JORGE
NEWBERY™ registra elevados indices de saturacion en varios de sus subsistemas, de hecho, la demanda
alcanzada a la fecha ha sobrepasado el techo de los OCHO MILLONES (8.000.000) de pasajeros al afio
previstos en el Plan Maestro, constituyéndose la Plataforma Comercial en el principal de los subsistemas
saturados, haciéndose necesario ejecutar las obras previstas para satisfacer tal demanda.

El Departamento en cuestion explic que en el Plan Maestro aprobado por Resolucién ORSNA N° 20/10 y
en la Adenda al Plano de Uso del Suelo aprobada por Resolucion ORSNA N° 176/15, se preve la
ampliacién de la Plataforma Comercial y Terminal de Pasajeros hacia los sectores Norte y Sur para lo cual
se avanza sobre la infraestructura existente.

Destacd el area técnica que teniendo en consideracion que la demanda de estacionamiento vehicular se vera
afectada aln mas con la desafectacion del actual estacionamiento descubierto y a fin de absorber de manera
transitoria gran parte de esta capacidad, se contempla un estacionamiento vehicular en la ex Av. Costanera
Rafael Obligado, hasta tanto se ejecuten las obras de ampliacion de Terminal de Pasajeros y
Estacionamiento Vehicular hacia el Norte.

Sumado a ello el Departamento de Planificacion sefiald el caracter de transitoriedad que debera tener el
estacionamiento propuesto sobre la ex Avenida dado que alli se prevén las obras para el nuevo rodaje
paralelo a pista, a 168m respecto al eje de pista, hasta alcanzar la nueva cabecera de pista prolongada, la
construccion de RESA y pavimento contra erosion de chorro, el traslado del ILS a su ubicacion definitiva,
la Franja de Pista correspondiente a pista ampliada, la ampliacién de la plataforma comercial hacia el
sector sur, con una superficie aproximada de 34.000 m2, instalacion de un Sistema Sencillo de Iluminacion
de 420m y la construccion del nuevo cerco en el perimetro de los terrenos cedidos e incorporados al predio
aeroportuario.

La GERENCIA DE REGULACION ECONOMICA Y FINANCIERA (IF-2018-53685950-APN-
GREYF#ORSNA) manifestd que: “En relacion a la Nota AA2000-COM-1894/18 esta gerencia no
presenta objecién a la Dispos. AA-JN 1/18. En el caso de que el mismo sea tarifado se debera dar
cumplimiento con el procedimiento vigente, establecido por las Notas ORSNA N° 457/07 y 460/12, por las
cuales se exige que comunique los cambios en las tarifas de los estacionamientos vehiculares al ORSNA
con una antelacion no menor a los 10 dias corridos de la entrada en vigencia de los nuevos precios, a
efectos de permitir una cabal evaluacion y anélisis de la cuestion.”

La GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA (ME-2018-54624650-APN-
GIA#ORSNA) sefialo que la obra denominada “Saneamiento Sector Cabecera Sur” del Aeroparque JORGE
NEWBERY tramitada en Expediente ORSNA N° 522/16, que consistio en el saneamiento y parquizacion
de las &reas generadas a partir del desplazamiento de la traza de la Costanera sobre el relleno costero Sur y
el acondicionamiento de parte de ese sector como parking, fue ejecutada en atencién a la necesidad
imperiosa de dar solucién a una situacion de total irregularidad que presentaba el area la que, habia sido
invadida por la maleza y en la cual se registraba la presencia permanente de intrusos, todo lo cual
conformaba un foco de potencial peligro aviario y fauna y un nucleo de inseguridad tanto para las
operaciones aéreas -de pasajeros regulares como de autoridades oficiales- como para la totalidad del
entorno urbano que lo circunda —vehiculos y transedntes-.

Expreso el area técnica que el proyecto apuntd a imponer un marco de ordenamiento sobre una situacion de
hecho de larga data, que era el estacionamiento diario de vehiculos particulares y combis en cualquier
punto de la traza de la antigua Costanera, sin demarcacion ni vigilancia alguna.

La GIA manifestd que es imprescindible considerar que el estacionamiento vehicular organizado sobre la
traza de la ex Costanera que circunda la cabecera Sur tiene caracter transitorio, y viene a suplir
temporariamente la desafectacion inminente del denominado estacionamiento descubierto Norte, cuyas
superficies se veran afectadas a las obras de Ampliacion del Aeroparque.

Aclard el area técnica que el destino definitivo de los terrenos aledafios a Cabecera Sur sera el traslado del



ILS, la construccidén de una calle de rodaje hasta la Cabecera Sur, la construccion de pavimento contra
erosion a chorro, entre otras.

El DEPARTAMENTO DE EXPERIENCIA AL USUARIO de la GOYSA (PV-2018-54649131-APN-
GOYSA#ORSNA) sefiald que respecto de la clausula TERCERA de la Disposicion General AA JN N°
01/10, advierte que resulta conveniente arbitrar las medidas pertinentes para que se mantenga operativo el
servicio de transporte vehicular que comunica el Parking objeto de la presente con la Terminal de
pasajeros, sugiriendo a este respecto la no derogacion del articulo tercero de Disposicion General AA JN N
° 1/10.

Asimismo, el area técnica manifestd que la frecuencia y recorrido de dicho servicio debera adecuarse a la
nueva demanda que se genere como consecuencia de la medida propiciada.

La GERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS (ME-2018-55344604-APN-GAJ#ORSNA) requirio a la
GOYSA se expida respecto “si se ha dado cumplimiento con las previsiones del Articulo 6.1 del
“REGLAMENTO GENERAL DE USO Y FUNCIONAMIENTO DE LOS AEROPUERTOS” aprobado por
Resolucion ORSNA N° 96/01.

Por otra parte, la JUNTA INTERNA DE LA ASOCIACION DE TRABAJADORES DEL ESTADO
solicitd vista de las actuaciones (IF-2018-53706343-APN-USG#ORSNA), la que fue concedida por NO-
2018-56468676- APN-GAJ#ORSNA.

Asimismo, la UNION PERSONAL SUPERIOR Y PROFESIONAL DE EMPRESAS
AEROCOMERCIALES (IF-2018-54959855-APN-USG#ORSNA) realizé una presentacion por la que ““se
opone a la derogacién y/o modificacion de la Resolucion N° 25 de fecha 30/03/2011 que implique
arancelamiento del Parking Sur del Aeroparque “JORGE NEWBERY” y/o la pérdida de las
posiciones/plazas utilizadas hasta la fecha por el personal convencionado AEROLINEAS ARGENTINAS,
AUSTRAL, LATAM, INTERCARGO, ANDES, AVIAN, INTERBAIRES Y OTROS.”

El DEPARTAMENTO DE OPERACIONES de la GOYSA (IF-2018-55793979-APN-GOYSA#ORSNA)
reiter6 lo expresado en su informe 1F-2018-52290268-APN-GOYSA#ORSNA, agregando que el
Concesionario AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 S.A. en la memoria descriptiva (Arquitectura) del
proyecto indica: ““La idea que se plantea es realizar un parking para publico en general”, ““Se realizara la
demarcacion de cocheras respetando las interferencias...””, sefialando que en los planos presentados por el
Concesionario se indica la superficie destinada al estacionamiento vehicular.

Al tomar intervencion el Servicio Juridico (IF-2018-55979855-APN-GAJ#ORSNA) sefial6 que la medida
sometida a analisis es propiciada por el DEPARTAMENTO DE EXPERIENCIA AL USUARIO en razon
de la necesidad de priorizar los puestos de estacionamiento para pasajeros, toda vez que se encuentra
relacionada con las obras iniciadas en el Aeroparque “JORGE NEWBERY”, ““tanto hacia el lado sur como
el norte, con el fin de ampliar la terminal y adecuar la operacion de aeronaves conforme las normativas
aeronauticas internacionales, que conllevara la “demolicion del estacionamiento descubierto Norte con
un total de 1100 puestos™ y hasta “tanto se construya el nuevo Parking Norte, los pasajeros podran optar
por estacionar en los 960 puestos del Parking Sarmiento mas los 1400 disponibles en el Parking Cubierto
Sur”.

Sostuvo la GERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS que el ORSNA tiene como uno de sus objetivos
primordiales propiciar la construccién y desarrollo de los aeropuertos atendiendo las necesidades de los
usuarios (conf. Art. 17.15 del Decreto N° 375/1997), razon por la cual la medida propiciada encuentra su
basamento en la necesidad de contar con espacios de estacionamiento, lo que se encuentra en linea con el
cumplimiento de las funciones del Organismo Regulador.

Asimismo, el Servicio Juridico refirié que la facultad del Concesionario de emitir Disposiciones Generales
se encuentra regulada en el Articulo 5.9 del “REGLAMENTO GENERAL DE USO Y
FUNCIONAMIENTO DE LOS AEROPUERTOS DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS”



(REGUFA), aprobado por Resolucion ORSNA N° 96/01, el que establece que: “Con el objeto de alcanzar
el mejor funcionamiento y ordenamiento de la actividad comercial desarrollo y administracion del
aeropuerto, el Explotador del aeropuerto elaborara los proyecto de Disposiciones Generales que sean
necesarias para el ejercicio de su funcién, de acuerdo con lo previsto en el presente Reglamento y en el
marco de sus atribuciones. Los proyectos de Disposiciones Generales a ser dictadas por el Explotador del
aeropuerto, seran sometidos a consideracion del ORSNA para su aprobacion con carécter previo a su
dictado y puesta en vigencia. EI Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos debera
expedirse dentro del plazo de quince (15) dias habiles de realizada la presentacion. Cuando circunstancias
debidamente fundadas lo justifiquen, el Explotador del aeropuerto podra solicitar se otorgue al tramite
caracter de “urgente” en cuyo caso el ORSNA se pronunciard dentro del plazo de cinco (5) dias habiles
administrativos. Cuando las disposiciones resulten susceptibles de afectar funciones atribuidas a la Fuerza
Aérea Argentina, deberd tomar intervencion el Jefe de aeropuerto el que tendra para expedirse los mismos
plazos contemplados para el ORSNA. En el caso que el Jefe del aeropuerto observe un proyecto de
Disposicion General debera hacerlo en forma fundada. En esta circunstancia, el Explotador del aeropuerto
elevara al ORSNA para la decision final el proyecto de Disposicion General con las observaciones
efectuadas por el Jefe del aeropuerto.”

La GAJ mencion6 la presentacion realizada por la UNION PERSONAL SUPERIOR Y PROFESIONAL
DE EMPRESAS AEROCOMERCIALES (UPSA) por la cual la citada organizacion manifiesta su
““oposicion a la derogacion y/o modificacion a la Resolucion N° 25 dictada por el Organismo a su cargo
con fecha 30/03/2011 en tanto implique arancelamiento del parking sur del Aeroparque J. Newbery y/o la
pérdida de cantidad de posiciones/ plazas utilizadas de modo gratuito, y pacifico, hasta la fecha por el
personal convencionado de AEROLINEAS ARGENTINAS, AUSTRAL, LATAM, INTERCARGO, ANDES,
AVIAN, INTERBAIRES Y OTROS”, agregando que: “han existido distintas acciones por parte de AA2000
como el empadronamiento de usuarios del parking sur, descubierto, hasta amenazas de cobro de
aranceles, a pesar de carecer de cualquier derecho sobre los terrenos en cuestion a ese momento y de la
existencia de la resolucion mencionada ut-supra y que le otorga caracter de gratuidad a dicho
estacionamiento para el personal perteneciente a prestadores que brindan servicios en el Aeroparque
Jorge Newbery (...) Parte de ese personal utiliza dicho estacionamiento con caracter gratuito desde que se
produjo la mudanza, motivo por el cual la aplicacion de cualquier arancel vulneraria derechos adquiridos
y que tienen fundamento legal en la Resolucion ORSNA N° 25 de fecha 30/03/2011’y entendiendo que:
“la aplicacion de cualquier tipo de arancel implica un menoscabo en el salario del personal que presta
servicios en el Aeroparque Jorge Newbery” y rechazando “cualquier intento de modificacion de la
Resolucion N° 25 dictada por el ORGANISMO

REGULADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTQOS con fecha 30/03/2011, que lesionen los
derechos del personal aeronautico, haciendo reserva de iniciar las acciones legales y gremiales que por
derecho nos corresponden”.

Expreso el Servicio Juridico que la UPSA sostuvo que: “la derogacion de dicha norma lesiona en forma
actual e inminente, con arbitrariedad e ilegalidad manifiestas derechos y garantias de trabajadores
convencionados amparados por nuestra Carga Magna, Convenios Internacionales y Ley de Contrato de
Trabajo toda vez que ellos ven

seria y concretamente amenazada sus condiciones laborales.”” Por lo que entienden que ““la derogacién de
la Resolucién 25 de fecha 30/03/2011 por parte del Organismo a su cargo constituiria un actoque en
forma actual e inminente lesionaria, restringiria, alteraria y/o amenazaria, con arbitrariedad o ilegalidad
manifiesta, derechos y garantias reconocidos por esta Constitucion a nuestros representados™, entendiendo
que: “ni el estado ni los particulares pueden privar a una persona, sea ésta fisica o juridica, de tales
derechos arbitrariamente o restringirlos més all4d de lo razonable, de forma tal que, en los hechos,
signifique una anulacion o alteracion del derecho en cuestion™ y solicita que: “mantenga la gratuidad y los
cupos utilizados hasta la fecha en el Parking Sur del Aeroparque Metropolitano, atento su caracter de
derecho adquirido, que la aplicacion de cualquier arancel y/o disminucién de cupos de dicho parking
implicaria una exaccion sobre el salario de los trabajadores aeronauticos™.



La GAJ encuadrd la presentacion efectuada por UPSA como una simple peticién, por no encontrarse
recurriendo acto administrativo alguno ni resultar un reclamo administrativo

previo en los términos del articulo 30 de la Ley Nacional de Procedimientos Administrativos N° 19.549,
estando suscripta por el Secretario General y el Secretario General Adjunto de la COMISION DIRECTIVA
de UPSA, personeria que se encuentra de conformidad con lo que surge de su pagina WEB.

En ese sentido, el Servicio Juridico destacd que la peticion efectuada resulta ser conjetural e hipotética toda
vez que, la medida propiciada se encuentra relacionada con la posibilidad de disponer provisoriamente un
estacionamiento vehicular en la ex Av. Costanera Rafael Obligado, hasta tanto se ejecuten las obras de
ampliacién de Terminal de Pasajeros y Estacionamiento Vehicular hacia el Norte, que se encuentre abierto
para todos los usuarios del Aeropuerto.

Con relacion a lo expresado por la UPSA respecto que la “derogacion de la Resolucion

ORSNA N° 25/11” implicaria una vulneracion a los derechos de trabajar (articulos 14 y 14 bis de la
Constitucién Nacional) y al derecho de propiedad (articulo 17 de la Constitucién Nacional), por violentar el
caracter alimentario del salario, la GAJ sostuvo que dicha afirmacion resulta ser inexacta ya que por un
lado, desde el momento del dictado de la Resolucion ORSNA N° 25/11, aprobatoria del texto de la
Disposicion General AA JN N° 01/10, la misma ya establecia su caracter provisorio, razon por la cual,
desde su dictado, se estaba en conocimiento del agotamiento del objeto de la misma.

El Servicio Juridico entendi6é que la posibilidad de disponer de un predio para estacionamiento gratuito que
surge de la Disposicién General de AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 S.A. N° AA JN N° 01/10,
otorgado oportunamente como un beneficio para los trabajadores del aeropuerto, no puede considerarse
como integrativo del salario de los empleados de todas las empresas mencionadas en el escrito en responde,
toda vez que, de acuerdo con lo establecido en el articulo 103 de la Ley N° 20.744 de Contrato de Trabajo,
““se entiende por remuneracion la contraprestacion que debe percibir el trabajador como consecuencia del
contrato de trabajo. (...)”, lo que no resulta ser el caso en analisis.

Por otro lado, la GAJ manifestd que el disponer la apertura de un espacio de Parking para todos los
usuarios del Aeropuerto Jorge NEWBERY, priorizando a los usuarios del sistema, resulta ser una medida
de interés general, en la cual se prioriza a los destinatarios finales de las obras de infraestructura
aeroportuaria, esto es los particulares

usuarios, y de ninguna manera podria tener efectos sobre el salario de los trabajadores de las empresas
mencionadas en el escrito presentado, por no encontrarse vinculados en el marco de una relacion de
empleo.

En virtud de lo antes expuesto la GAJ considerd que corresponde rechazar la presentacion efectuada por
UPSA.

Concluyd el Servicio Juridico sefialando que no tiene reparos juridicos que oponer al dictado del acto
administrativo proyectado.

Oido lo expuesto, el Directorio del ORSNA en forma unanime resuelve:

1. Aprobar la Disposicion General AA JN N° 001/18, la cual en su parte resolutiva quedara redactada
de la siguiente manera: “ARTICULO PRIMERO: Dejar sin efecto la Disposicion General AA JN N°
1 de fecha 17 de diciembre de 2010. ARTICULO SEGUNDO: Disponer la afectacion provisoria del
sector delimitado como “sector afectado para estacionamiento” en el 1F-2018-57733216-APN-
GOYSA#ORSNA para estacionamiento de usuarios. ARTICULO TERCERO: Dejar establecida la
continuidad operativa del servicio de transporte vehicular que comunica el estacionamiento con la



Terminal de Pasajeros; debiendo adecuarse la frecuencia y recorrido del servicio a la nueva demanda
que se genere como consecuencia de la medida propiciada”.
2. Rechazar la pretension efectuada por la UPSA por los fundamentos expresados en el presente punto.
3. Autorizar al Sr. Presidente y/o al Sr. Vicepresidente y/o al Sr. Primer VVocal del Directorio a suscribir
el acto administrativo pertinente, asi como las comunicaciones correspondientes.

Punto 2 — La Sra. Secretaria General somete a consideracion el EX-2018-03340837-APN-USG#ORSNA
por el que tramita el Plan Anual de Obras para el afio 2018-19, remitido por la GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA del ORGANISMO REGULADOR DEL SISTEMA
NACIONAL DE AEROPUERTOS (ORSNA).

En fecha 16 de enero de 2018, la GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA (NO-2018-
02540431-APN-GIA#ORSNA) requirio a la empresa Concesionaria AEROPUERTOS ARGENTINA 2000
S.A. el listado de obras a realizarse para el afio 2018 a efectos de efectuar el Plan Anual de Obras.

El Concesionario (Nota AA2000-DIR-195/18) presentd para analisis y aprobacion del Organismo
Regulador, el Banco de Proyectos que contiene el Plan Anual de Obras 2018, manifestando que en su nota
falta expresar la fecha de inicio y la fecha de finalizacion de las obras enunciadas, comprometiéndose a
completar la misma a la brevedad.

La GIA (NO-2018-09605811-APN-GIA#ORSNA) requirio6 a AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 S.A.
el listado de obras del denominado “Programa de Obras de Menor Envergadura Econdmica” a realizarse
para el afio 2018, a los efectos de incorporarlo en el Plan Anual de Obras.

La GERENCIA DE ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO (ME-2018-10543050-APN-
GAYP#ORSNA) acompafié los saldos de los diferentes Patrimonios de Afectacion que componen el
FIDEICOMISO DE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS al dia 31
de diciembre de 2017, encontrandose los mismos plasmados en un documento individualizado como IF-
2018-10407343-APN-GAYP-ORSNA, el cual se encuentra agregado al Memorandum.

Asimismo, tomo intervencion en el ambito de su competencia la GERENCIA DE REGULACION
ECONOMICA FINANCIERA (ME-2018-19336249-APN-GREYF#ORSNA).

La GOYSA (ME-2018-19044929-APNGOY SA#ORSNA) remitio a la GIA los proyectos de infraestructura
impulsados por dicha Gerencia técnica.

En fecha 28 de junio de 2018, el Concesionario (Nota AA2000-OPER-1160/18) (IF-2018-30971070-APN-
USG#ORSNA) acompafié el listado del denominado “Programa de Obras de Menor Envergadura
Economica 2018”.

La GIA (ME-2018-36359822-APNGIA#ORSNA) adjunto el Plan Anual de Obras 2018

proyectado como IF-2018- 36341043-APN-GIA#ORSNA, manifestando que el plan de obras se compone
de combinar las obras que debe realizar el Concesionario por Inversion Directa, de acuerdo a lo dispuesto
por el Decreto N° 163/98 y el Acta Acuerdo ratificada por el Decreto N° 1799/07 con las obras que éste
realizard con fondos provenientes del FIDEICOMISO DE FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA
NACIONAL DE AEROPUERTOS.

En su informe, la GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA expreso6 que: “Teniendo en
cuenta que la ejecucion de gran parte de las obras previstas en dicho plan abarca hasta el afio 2019 -y en
algunos, caso, hasta el afio 2020- se ha extendido la planilla hacia una proyeccién plurianual de caracter
tentativo que incluye, a modo referencia, ambos ejercicios venideros con sus montos de inversion. Es
necesario sefialar también que esta anticipacién permite prever en el tiempo los desarrollos de gestion que
cada item requiere, de acuerdo con la Resolucion ORSNA N° 36/08, de manera de poder iniciar la
ejecucion de las obras previstas para cada afio durante el ejercicio en el que estan planteadas”,



informando posteriormente que: “Sin perjuicio de esta proyeccién anticipada (2019-2020), en su
oportunidad se dara trdmite en forma independiente a cada uno de los Planes Anuales futuros, en tanto
podran incluirse en los mismo nuevos proyectos conforme las disponibilidades presupuestarias y los
ajustes que se efectlen para cado afio en funcion del cumplimiento de las metas de inversion previstas
para su inmediato anterior”.

Asimismo, el area técnica expresd que los montos indicados en las correspondiente planillas han sido
estimados a mes base Diciembre de 2017, sin IVA, agregando que: ““Si bien varias de las obras
enumeradas en el Plan de Obras 2018 ya llevan un avance significativo de gestion y por tanto sus montos
de referencia estan definidos, el total estimado para las demas serd verificado con el avance de su
desarrollo proyectual y/o en la instancia de su licitacion”.

Posteriormente, la GIA (ME-2018-51534750-APN-GIA#ORSNA) expresd que: “...desde que fuera
elevada la version anterior hasta la fecha, se ha continuado con el debate de dicha planificacién tanto en
reuniones de trabajo del ORSNA como en aquellas mantenidas en y con el Ministerio de Transporte,
surgiendo nuevos criterios y consideraciones que ameritan que, en esta instancia y conforme las
instrucciones impartidas en ese marco por el Directorio, esta GIA formule y eleve adjunto a lapresente
una nueva revision ampliatoria y superadora de aquella oportunamente remitida mediante ME-2018-
36359822-APN-GIA#ORSNA™.

Continta su informe la referida Gerencia manifestando que: “Dada la instancia alcanzada a la fecha, esta
nueva formulacion del Plan de Obras 2018 incluye las obras correspondientes al afio 2019 -con una
proyeccion extendida hasta el 2020- cuyos montos seran verificados durante el avance del desarrollo de
los proyectos y/o en la instancia de licitacion de las obras previstas. Es dable sefialar que la planificacion
para el afio 2019 responde en buena parte a la evolucion légica de la actividad desarrollada durante 2018
y se compone, entre otras, de obras que son continuacion de las iniciadas durante el presente ejercicioy
otras que han tenido inicio de gestion en 2018 y seran licitadas y/o iniciadas durante 2019, con extension a
20207,

Concluye su informe, la citada area técnica consignando que: “los valores consignados en el Plan, que se
acompafna embebido al presente Memorandum como IF-2018-51495124-APN-GIA#ORSNA, estan
expresados a Junio 2018 SIN EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA)”.

Asimismo, la GIA (ME-2018-53305420-APN-GIA#ORSNA) informd que: ““En el marco de las reuniones
de Prioridad de Inversiones mantenidas entre miembros de este Organismo y el Ministerio de Transporte
respecto del tema de la referencia, se instruyo a esta GIA a efectuar una modificacionen las previsiones
del Aeropuerto de ESQUEL. Por tanto, por el presente se rectifica el IF-2018-51495124-APN-
GIA#ORSNA oportunamente embebido al Memorandum ME-2018-51534750-APN-GIA#ORSNA,
remitiéndose embebido para su andlisis y consideracion el IF-2018-53239236-APN-GIA#ORSNA,
correspondiente al Plan 2018 / 2019 asi modificado”.

Al tomar intervencion el Servicio Juridico (IF-2018-55982381-APN-GAJ#ORSNA) explico que la tarea de
consolidacién de la informacion respecto a las obras a realizarse en los afios 2018-19 efectuada por la GIA
fue realizada con la colaboracion de la empresa Concesionaria que adjuntdé el denominado “Banco de
Proyectos 2018 expresando que: *“...este Concesionario manifiesta su plena disposicion para acompafiar
al Concedente en las politicas necesarias para el desarrollo del sector” agregando posteriormente que ““...
este Banco de Proyectos supera las metas de inversion comprometidas en el Acta Acuerdo de
Renegociacion de Contrato de Concesion aprobada por el Decreto 1799/07, para el afio en curso de
aproximadamente $928.000.000”.

La GAJ destacdé que con la realizacion de las denominadas inversiones directas que realiza el
Concesionario, el “REGLAMENTO PARA LA AUTORIZACION, FISCALIZACION, HABILITACION
Y APROBACION DE OBRAS” aprobado la Resolucion ORSNA N° 36/08 establecié en su Capitulo 3,
Numeral 3.2 denominado “Plan Anual de obras e inversiones” la obligacion de establecer una programacion



anual de obras, las cuales deben ser analizadas y autorizadas por el ORSNA.

Agreg6 el Servicio Juridico que la citada norma expresd que: “Todas las obras a ejecutar por el
concesionario excepto las de urgencia deberan estar incluidas en la Programaciones Anuales y cumplir
con los plazos y condiciones de presentacion detalladas en este reglamento, a fin de ser sometidas a
analisis y ser autorizadas por este Organismo Regulador. Inclusive aquellas identificadas como “OME” en
el Anexo IV “Plan de Inversiones del Acta Acuerdo del Contrato de Concesion, ratificada por Decreto N°
1799/07, exceptuandose de su incorporacion en la presentacion del programa anual unicamente aquellas
obras que por sus caracteristicas resulte imposible anticipar su necesidad al momento de la presentacion
del mismo™.

La GAJ destacd que el parrafo segundo de mencionado Numeral 3.2 establecié que: “A los efectos de
determinar las obras a incluir en el Plan, el Concesionario tendrd en cuenta que el cumplimiento de la
obligacion contractual se verifica cuando la obra se habilita al uso, por lo que debera prever en su
presentaciones los tiempos necesarios para finalizar dentro de los plazos previstos en el PIQ para cada
inversion, todo el proceso comprendido desde la formulacion del proyecto hasta su habilitacion. La no
presentacion y ejecucion en tiempo y forma sera considerada incumplimiento y pasible de sanciones”.

Asimismo, el Servicio Juridico sefialo lo dispuesto por el parrafo cuarto del referido Numeral 3.2 el que
establece que: “Cualquier modificacion al Plan Anual de Obras respecto de las obras e inversiones
establecidas para dicho periodo anual en el PIQ, ademés de ajustarse a las previsiones del Contrato,
debera ser debidamente justificada y estara sujeta a la previa aprobacion del ORSNA”... “En los Planes
que se presenten se diferenciara claramente las obras correspondientes al Anexo IV del Acta Acuerdo de
Adecuacion del Contrato de Concesién, ratificada por Decreto N° 1799/07 de aquellas que surjan de los
puntos C) y E) del Subanexo I11-A u otro subgrupo que pudiera surgir en el futuro™.

La GAJ aclaré que el Plan de Obras 2018-2019 elaborado por la GIA que se encuentra detallado en el
documento individualizado como IF-2018-53239236, el cual luce embebido al Memorandum ME-2018-
53305420-APN-GIA#ORSNA se encuentra conformado por obras definidas como “Inversion Directa” y
por obras aeroportuarias que seran afrontadas con fondos provenientes de los diversos patrimonios de
afectacion que conforman el Fideicomiso de Fortalecimiento del Sistema Nacional de Aeropuertos.

En funcion de lo expresado por la GIA y lo plasmado en el proyecto del “Plan de obras del afio 2018-
2019”, el Servicio Juridico sefial6 que la conformacién del mismo responde a la necesidad de planificacion
de los proyectos sometidos a aprobacion del area técnica y por tanto se encuentra sometido a cuestiones
técnicas o de valoracion de oportunidad, mérito o conveniencia.

Concluyd la GAJ sefialando que no tiene objeciones que formular al Plan de Obras 2018/19 girado por la
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA. Oido lo expuesto, el Directorio del ORSNA
en forma unanime resuelve:

1. Aprobar el Plan de Obras 2018-2019 que como IF-2018-53239236-APN-GIA#ORSNA se adjunta a
la presente Acta.

2. Autorizar al Sr. Presidente y/o al Sr. Vicepresidente y/o al Sr. Primer VVocal del Directorio a suscribir
la comunicacion pertinente.

A las 13:30 horas y no siendo para mas, se da por finalizada la reunion.
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