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Introduccién

El presente informe tiene por objeto evaluar
la ejecucion fisica-financiera del presupuesto
de la POLICIA FEDERAL ARGENTINA —
SAF 326, correspondiente al Ejercicio 2019,
la evolucién y el desempefio de las politicas
y programas presupuestarios, y causas de
los desvios que se hubiesen producido.

Desarrollo
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INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA N° 45/2020 UAI/MS
MINISTERIO DE SEGURIDAD
“Proyecto Ejecuciéon Presupuestaria PFA —SAF 326”

I- OBJETO

Evaluar la ejecucion fisica - financiera del presupuesto, la evolucion y el
desempefio de las politicas y programas presupuestarios, y las causas de los
desvios que se hubiesen producido.

Adicionalmente, y en virtud de los lineamientos establecidos por la
SINDICATURA GENERAL de la NACION, se evalud la implementacion y el
grado de cumplimiento en el uso del sistema GAT (Gestor de Asistencias y
Transferencias) y RID (Registro integral de Destinatarios).

- ALCANCE

El presente informe se efectu6 en cumplimiento de un proyecto que integra el
Plan Anual de Auditoria del afio 2020, y se refiere al analisis de la Gestion
Presupuestaria del Ejercicio 2019 del SAF 326 — POLICIA FEDERAL
ARGENTINA.

Las tareas de auditoria fueron desarrolladas durante el mes de marzo del
presente afio, por la AUDITORIA ADJUNTA GENERAL de la P.F.A del
MINISTERIO DE SEGURIDAD, de acuerdo a las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental!, el Manual de Control Interno Gubernamental> y las
competencias de los articulos N° 102 y 103 de la Ley de Administracion
Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional®, los
procedimientos que a continuacién se detallan.

- ASPECTOS RELEVANTES

1. Ejecucidn Presupuestaria Financiera 2019

De conformidad con la Ley de Presupuesto General de la Administracion
Nacional para el Ejercicio 2019 y su distribucién®, el crédito inicial destinado a
la POLICIA FEDERAL ARGENTINA - SAF 326, asciende a $33.849.584.056.

Dicho crédito, luego de las sucesivas modificaciones efectuadas durante el
periodo, quedd constituido al 31/12/2019 en $37.694.825.716, es decir, que fue

1 Resolucion SGN N° 152/2002

2 Resolucién SGN N° 03/2011

3 Capitulo 1V- Titulo VI de la Ley N° 24.156

4 Ley 27.467 - Aprueba el Presupuesto General de la Administracion Nacional para el Ejercicio
2019.

5 Decision Administrativa N° 12/2019 de la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS - Fecha
10/01/2019.
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incrementado en un 11,36%, de los cuales, se devengd el 98,99%
($35.748.944.369), y se pago el 94,84% a dicha fecha ($35.748.944.369).

Inciso Crédito Vigente Devengado % Ejecucion
Consumido

1 - Gastos en Personal $34.960.682.215  $ 34.758.085.072 99,42%
2 - Bienes de Consumo $ 361.934.875 $318.951.151 88,12%
3 - Servicios No Personales $ 935.739.400 $ 899.098.592 96,08%
4 - Bienes de Uso $128.042.751 $ 63.745.843 49,78%
5 — Transferencias $118.981.475 $ 118.981.355 100,00%
6 - Incremento de Activos Financieros $ 648.400.000 $613.903.974 94,68%
; . gfrg’fg’agﬁli Deuda y Disminucion ¢ 541 600.000 $540.037.121 99,82%
8 - Otros Gastos $ 45.000 $44.796 99,55%

Total General $37.694.825.716 = $ 37.312.847.905 98,99%

Fuente: Sistema e-Sidif. Elaboracién propia.

Se advierte una sub-ejecucion del “Inciso 4 — Bienes de Uso”, atribuible a la
insuficiente cuota de devengado (asignada) para el Ultimo trimestre del afio.

Al respecto, la Licitacion Puablica N° 3/2019, correspondiente a la Adquisicion
de equipos de respiracién autonoma®, Orden de Compra N° 1.016/20197 del
SAF 326, fue adjudicada el 05/11/2019, por un monto total de PESOS
CINCUENTA Y UN MILLONES ($51.000.000), no pudo ser devengada antes
del 31/12/2019.

Dicha situacion generdé inconvenientes, debido a que, al adjudicarse la
contratacion, el proveedor efectué la entrega de los bienes, pero el organismo
no pudo hacer frente a su obligacién de pago. Por lo tanto, al cierre del ejercicio
(31/12/2019), la_P.F.A perdi6é el crédito del 2019 y a su vez mantenia una
deuda con el proveedor por $ 51.000.000, situaciéon gue obligd a utilizar el 40%
del crédito del presupuesto 20208,

En cuanto al Inciso 2 — Bienes de Consumo, si bien el crédito al 31/12/2019 era
de $ 361.934.875, la cuota de devengado alcanzo los $355.809.433, por lo
tanto, si comparamos este Ultimo monto, con el devengado consumido de $
318.951.151, el nivel de ejecucion es sensiblemente superior (89,64%)
respecto del 88,12% calculado previamente.

2. Recursos con Afectacion Especifica (Fuente de Financiamiento 13)

6 UOC: 30/00 - Division Contrataciones - Policia Federal Argentina Ejercicio: 2019 Clase: Unica
Nacional Modalidad: Sin modalidad Expediente N°: EX-2018-52254150- -APN-DCON#PFA
Objeto: Adquisicion de DOSCIENTOS (200) equipos de respiracion autonoma ultralivianos con
capacidad no menor a CINCUENTA (50) minutos. ADJUDICACION A LA FIRMA DS SAFETY
S.A.

7 N° Sidif 101190.

8 Ordenes de pago N°509/2020 por $20.000.000 y N°510/2020 por $31.000.000.
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Segun los registros del Sistema Integrado de Informacion Financiera de la

Administracion Nacional (e-SIDIF), el SAF — 326 - POLICIA FEDERAL
ARGENTINA devengo y percibi6 $1.143.596.736 durante el ejercicio 2019.

Ministerio de Seguridad
Presidencia de la Nacion

] Recurso Recurso al Percibido al .
Tipo Clase Concepto Inicial 31/12/2019 31/12/2019 Desvio
2 - Derechos 9 — Otros $ 23.845.400 $ 23.845.400 $ 145.249 -99,4%
12 -Ingresos No 5- Alquileres | 1-DeInmuebles = $4.811.000 $4.811.000 $9.455.027 96,5%
Tributarios
9 - Otros 2 - Especificados $ 357.500 $ 357.500 $4.627.812 1194,5%
1 - Bienes Varios
1-Ventade dela o
14 - Venta de Bienos Administracion $150.850 $150.850 $340.892 126,0%
B|en§§ y Nacional
Servicios de .
Administraciones 1 - Servicios
Publicas 2- Ventade Variosdela ¢ 551 785 950 $701.785.250 @ $1.124.100.681  60,2%
Servicios Administraciéon
Nacional
21 - Recursos
Propios de 1- Venta de 9 - Venta de $50.000 $50.000 $4.927.075  9754,2%
. Activos Otros Bienes
Capital
35 - Disminucion 1 - Disminucién 1-De Cai
de Otros Activos de Bancee” $0 $ 648.400.000* $0 -100,0%
Financieros Disponibilidades
Totales $331.000.000 $1.379.400.000 $1.143.596.736 @ -17,09%

Fuente: Sistema e-Sidif. Elaboracion Propia.
*. Incremento de Presupuesto aprobado por Decision Administrativa N° 732/2019

Al respecto, se advierte que el recurso inicial del 2019 ($331.000.000) es
notablemente inferior al recurso del 31/12/2019 ($1.379.400.000),
principalmente por el incremento aprobado por la Decision Administrativa N°
732/2019, cuyo monto fue destinado a la compra de una aeronave, y las
modificaciones presupuestarias que permitieron incrementar la Venta de
Servicios de la Administracion Central, destinado en este caso al pago de los
Servicios de Policia Adicional.

3. Ejecucién Metas Fisicas 2019

En cuanto a las Metas Fisicas, se observan importantes desvios respecto de lo
planificado. Al respecto, cabe recordar que algunas de las mismas son de dificil
prevision, ya que se encuentran sujetas a factores externos, mientras que el
resto, si bien son facilmente medibles y cuantificables, demuestran un desvio
considerable respecto de las estimaciones propuestas para el ejercicio 2019.

Por otra parte, se evidencia una continuidad del esquema de las metas de
periodos anteriores, mas alla de la modificacién de sus cantidades. Dicha
situacion denota que las metas son calculadas en base a una reproduccion
sistematica de ejercicios pasados.

En ese mismo sentido, aun persiste la ausencia de indicadores que permitan
medir las acciones planeadas, en pos de la concreciéon de los objetivos y el
monitoreo de los mismos.
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4. Presupuestos Comparados

Al solo efecto de evaluar la incidencia de cada inciso en el presupuesto total de
la PFA, esta UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA realiz6 un esquema que
permite visualizar la distribucion de dicho presupuesto y su evolucién durante
los ultimos tres ejercicios.

Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicico 2019
m 5 - Transferencias S41.688. 334,85 $42.686.368,10 £118.981.355,20
B4 - Bienas de Uso 5$132.635.956,76 £151.349,064,27 563.745.842,69
¥ 3 - Servicos Mo Personales £900.625.015,39 5842, 788.480,90 58599,058.591 84
B 2 - Bienes de Consuma 4524,817.372,75 412,564, 773,55 $318.951.150,85
m1- Gastos en Personal $20,859.102.245,35 $24.902.673.411,60 534.758.085.072.44
| Total $22 458.572.525,14 $26.432.282.088,42 $36,158.862.013,02

0, 19% 0,15% 0. 335

. osom T osTs - gase
3,19% FoE

4,013

Ejercicio 2017 Ejpercicio 2018 Ejercicio 2015

Fuente: Sistema e-Sidif. Elaboracién Propia.

Como se observa en el gréfico precedente, la incidencia de los recursos
asignados al pago de haberes del Personal Policial se ha incrementado
notablemente en el transcurso de los Ultimos tres ejercicios financieros
analizados (92,88%, 94,52% y 96,13%), en detrimento de la inversion en
Bienes de Uso y Bienes de Consumo.

La situacidbn mencionada responde en cierta medida a la pérdida progresiva de
los “Recursos de Afectacion Especifica - Fuente de Financiamiento 13”, los
cuales han sufrido una notable disminucion durante los ultimos ejercicios,
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principalmente por el cambio en la modalidad de cobro y pago de los Servicios

de Policia Adicional, implementado por el Articulo 8° del Decreto 380/2017° y
su reglamentacion.

Dicha modificacién se implement6 durante el ejercicio 2017, con el fin de evitar
la incobrabilidad de los Servicios de Policia Adicional, a través de la
intervencion del MINISTERIO DE SEGURIDAD.

IV- OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Como resultado de las tareas de auditoria realizadas, no surgieron
observaciones ni recomendaciones nuevas que sefialar.

No obstante, se exponen en el apartado “VI- OBSERVACIONES Y

RECOMENDACIONES” del Informe Analitico aquellas observaciones
correspondientes a informes previos, con su respectivo estado de situacion.

V- CONCLUSION

El presente informe ha sido desarrollado con el objeto de efectuar una
evaluacion de la ejecucion Fisica y Financiera del Presupuesto de la POLICIA
FEDERAL ARGENTINA — SAF 326, correspondiente al Ejercicio 2019, la
evolucion y el desempefio de las politicas y programas presupuestarios, y las
causas los desvios que se hubiesen producido.

De conformidad con la Ley de Presupuesto General de la Administracion
Nacional para el Ejercicio 2019 y su distribucion, el crédito inicial destinado a la
POLICIA FEDERAL ARGENTINA - SAF 326, asciende a $33.849.584.056.

Dicho crédito, luego de las sucesivas modificaciones efectuadas durante el
periodo, quedd constituido al 31/12/2019 en $37.694.825.716, es decir, que fue
incrementado en un 11,36%.

Respecto de la ejecucion presupuestaria, la misma experiment6 un satisfactorio
grado de aprovechamiento del crédito, toda vez que se devengo6 el 98,99% ($
37.312.847.905) y se pago el 94,84% ($35.748.944.369), quedando pendiente
de pago para el ejercicio 2020, la suma de $1.563.903.535.

Sin embargo, cabe aclarar que $34.758.085.072 fueron destinados al pago de
haberes del personal, lo que equivale al 96,13% del total devengado
(considerando los incisos 1 a 5).

9 ARTICULO 8°.- Incorpérase como articulo 409 bis a la Reglamentacion de la Ley para el
Personal de la POLICIA FEDERAL ARGENTINA N° 21.965 aprobada por el Decreto N° 1866/83
y sus modificatorios, el siguiente:

“ARTICULO 409 bis: La compensacién por “Custodia”, la percibira el personal policial que cumpla
funciones de custodia a sedes de organismos publicos fuera del horario normal de labor. La
compensacion se liquidaré por hora trabajada.

Facultase al MINISTERIO DE SEGURIDAD a disponer el valor hora de la compensacion por
“Custodia” y a determinar el maximo mensual de cantidad de horas que puede efectivamente
realizar el personal policial, previa intervencion de la COMISION TECNICA ASESORA DE
POLITICA SALARIAL DEL SECTOR PUBLICO.”
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Sin perjuicio de ello, resulta relevante mencionar ciertos aspectos que
eventualmente impactan en la ejecucion presupuestaria del ejercicio 2020, toda
vez que, por falta de cuota de devengado en el dltimo trimestre del 2019, la

P.F.A debi6 afrontar la cancelacion de una deuda contraida del inciso 4, que
consumié el 40 % del crédito previsto para el presente afio.

En cuanto a las metas fisicas, se mantiene la observaciéon formulada en el mes
de mayo de 2019, en la cual se observa debilidades en el proceso de
planificaciéon, seguimiento y medicion de las mismas, principalmente debido a
gque los programas y las metas formuladas por la P.F.A no permiten reflejar la
capacidad operativa potencial, los lineamientos de politica Institucional y los
esfuerzos volcados para la concrecibn de los objetivos estratégicos
establecidos.

Del mismo modo, se observa que algunas de las metas formuladas por el
organismo son de dificil previsién, ya que se encuentran sujetas a factores
externos, mientras que el resto, si bien son facilmente medibles vy
cuantificables, demuestran un desvio considerable respecto de las
estimaciones propuestas para el ejercicio 2019.

Finalmente, en cuanto a las modalidades de pago utilizadas, si comparamos el
ejercicio 2019 con el anterior, observamos a nivel general una mayor ejecucion
de gastos a través de la emision de 6rdenes de pago, por sobre la utilizacion
del Fondo Rotatorio (59% en 2018 y 67% en 2019). Sin embargo, los incisos 2
— Bienes de Consumo y 4 — Bienes de Uso, denotan una mayor utilizacion de
esta Ultima modalidad en el afio 2019, situacidn que denota un uso poco
restrictivo de dicha forma de pago, para hacer frente a la adquisicion de Bienes
y Servicios.

Buenos Aires, 15 de abril del 2020.
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INFORME
ANALITICO N°
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Ejecucion
Presupuestaria
PFA - SAF 326

Introduccién

El presente informe tiene por objeto evaluar
la ejecucion fisica-financiera del presupuesto
de la POLICIA FEDERAL ARGENTINA —
SAF 326, correspondiente al Ejercicio 2019,
la evolucién y el desempefio de las politicas
y programas presupuestarios, y causas de
los desvios que se hubiesen producido.

Desarrollo

| — Objeto.
Il — Alcance.
Il - Procedimientos aplicados.
IV - Documentacion e informacion relevada.
V - Consideraciones Preliminares.
Capitulo | -Aspectos Legales
Capitulo Il — Aspectos Econdmico —
Financieros.
Capitulo Ill- Aspectos Técnicos.
VI - Observaciones y Recomendaciones.
VIl — Conclusion.

Anexos

Anexo | - Analisis presupuestario por
fuentes de financiamiento y apertura
programatica.

Anexo Il — Ejecucion de las Metas Fisicas.
Anexo Il — Actos Administrativos que

aprueban modificaciones presupuestarias.
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INFORME ANALITICO DE AUDITORIA N°45/2020 UAI/MS
MINISTERIO DE SEGURIDAD
“Proyecto Ejecucion Presupuestaria PFA —SAF 326”

I- OBJETO:

Evaluar la ejecucion fisica - financiera del presupuesto, la evolucion y el
desempefio de las politicas y programas presupuestarios, y las causas de los
desvios que se hubiesen producido.

Adicionalmente, y en virtud de los lineamientos establecidos por la
SINDICATURA GENERAL de la NACION, se evalu6 la implementacion y el
grado de cumplimiento en el uso del sistema GAT (Gestor de Asistencias y
Transferencias) y RID (Registro integral de Destinatarios).

II- ALCANCE:

El presente informe se efectué en cumplimiento de un proyecto que integra el
Plan Anual de Auditoria del afio 2020, y se refiere al analisis de la Gestion
Presupuestaria del Ejercicio 2019 del SAF 326 — POLICIA FEDERAL
ARGENTINA.

Las tareas de auditoria fueron desarrolladas durante el mes de marzo del
presente afio, por la AUDITORIA ADJUNTA GENERAL de la P.F.A del
MINISTERIO DE SEGURIDAD, de acuerdo a las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental!, el Manual de Control Interno Gubernamental> y las
competencias de los articulos N° 102 y 103 de la Ley de Administracion
Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional®, los
procedimientos que a continuacién se detallan.

IlI- PROCEDIMIENTOS APLICADOS

A efectos de obtener las evidencias de auditoria necesarias para dar respuesta
al objetivo del presente Informe, se aplicaron los siguientes procedimientos:

v" Revision y andlisis de la informacién presupuestaria suministrada por el
sistema e-Sidif.

v' Tabulacién de la informacion, a efectos de clasificar y reflejar los datos
en los cuadros incluidos en el cuerpo del informe.

1 Resolucidon SGN N° 152/2002
2 Resolucién SGN N° 03/2011
3 Capitulo IV- Titulo VI de la Ley N2 24.156
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Andlisis presupuestarios realizados por objeto de gasto y por cada
fuente de financiamiento y apertura programatica (Anexo ).

Evaluacion de las modalidades de pago utilizadas durante los ultimos
dos ejercicios financieros.

Confrontacion de la Ejecucion de Metas Fisicas Presupuestarias
informadas por el Auditado con el Sistema Business Intelligence.
(Anexo II).

Validacién de las modificaciones presupuestarias financieras con los
actos administrativos que autorizan cada una de ellas. (Anexo Ill)
Entrevistas efectuadas con el personal de la DIVISION PRESUPUESTO
Y CONTROL DE GESTION de la P.F.A.

IV- DOCUMENTACION E INFORMACION RELEVADA Y ANALIZADA

V.1. Normativa aplicable:

>

Y V V V

Ley N° 24.156 - Administracion Financiera y de los Sistemas de Control
del Sector Publico Nacional.

Ley N° 27.467 - Aprueba el Presupuesto General de la Administracion
Nacional para el Ejercicio 2019.

Decreto N° 1.344/2007 - Reglamentario de la Ley N° 24.156.
Decreto N° 1.063/2016 - Tramites a distancia. Aprueba implementacion.
Decreto N° 782/2019 - Rendiciones de Cuentas.

Decision Administrativa N° 12/2017 de la Jefatura de Gabinete de
Ministros. Presupuesto General de la Administracién Nacional para el
Ejercicio 2017 - Distribucion.

Decision Administrativa N° 6/2018 JGM. Presupuesto General de la
Administracion Nacional para el Ejercicio 2018. Distribucion.

Decision Administrativa N° 12/2019 - Presupuesto General de la
Administracion Nacional para el Ejercicio 2019. Distribucion.

Resolucion SIGEN N° 152/2002 - Normas de Auditoria Interna
Gubernamental.

Resolucion SIGEN N° 03/2011 - Manual de Control Interno
Gubernamental.

Reglamento de Area de la Superintendencia de ADMINISTRACION N°
2 y sus modificaciones.

Resolucion P.F.A. N° 832/2018 — Modificacién Estructura Organica de la
P.F.A.
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» Decretos, Decisiones Administrativas, Resoluciones y Disposiciones
gue autorizan las modificaciones presupuestarias segun detalle
expuesto en Anexo lll.

» Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico
Nacional - Sexta Edicion Actualizada 2016.

V- CONSIDERACIONES PRELIMINARES

Para abordar el presente tema, resulta

conveniente recordar que el | Programa: Expresa un proceso de

presupuesto constituye una_asignacion
de recursos preparada anticipadamente,
relativa a un periodo futuro, basada en
una previsibon de variables claves
adaptada para ejecutar ciertos objetivos,
contando con metas para la ejecuciéon
de tales objetivos vy relacionando
anticipadamente gastos y recursos.

El presupuesto por programas es una
herramienta mediante la cual se busca
captar y medir los efectos generados
por las prestaciones publicas, lograr una
mayor integracion e interaccion con los
objetivos institucionales y la aplicacion
de nuevas tecnologias que facilita la
comunicacion y la gestion
administrativa.

En cada categoria se contemplan los
recursos necesarios para proveer de

produccién de uno o mas productos
terminales que ejecuta una jurisdiccion o
entidad, expresado como contribucién al
logro de los objetivos de la politica
publica.

Sub - programa: Para que un
‘programa” pueda tener “sub-
programas”, el centro de gestion del
primero tiene que ser divisible en centros
de gestion menores, cada uno de los
cuales debe ser el responsable de
procesos productivos cuya produccion
terminal contribuya parcialmente a
alcanzar la produccién total del
programa.

Actividad: Refleja  los  procesos
contenidos en las acciones
presupuestarias cuya produccion es
intermedia. Las actividades se pueden
clasificar en especifica, central o comun,
dependiendo de su ubicacion en la red
de relaciones de condicionamiento con
referencia a los programas

bienes y servicios, asi como las | Presupuestarios.

necesidades de la Institucion durante un

periodo preestablecido en pos de ordenar, resumir y presentar los gastos
programados en el presupuesto, con la finalidad de proporcionar informacion
acerca del comportamiento del Organismo.

Cabe aclarar que el registro de la informacién contable y financiera del SAF
326 — POLICIA FEDERAL ARGENTINA, se realiza desde el afio 2016 en el
Sistema de informacion financiera e-Sidif, y se sustenta en la estructura basica
establecida en la Ley N° 24.156 de Administracion Financiera y de los Sistemas
de Control del Sector Publico Nacional.

Por su parte, la SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION, tiene como
mision intervenir en todos los asuntos relacionados con el régimen econdémico,
financiero, presupuestario y patrimonial de la P.F.A., y por consiguiente
administra los registros contables y presupuestarios que exige el Sistema de
Administracién Financiera del Sector Publico Nacional.
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Dicha Superintendencia, a través de la DIRECCION GENERAL DE FINANZAS
y su subordinada DIVISION PRESUPUESTO Y CONTROL DE GESTION,
cumplen la misiéon de “elaborar el anteproyecto de Presupuesto Anual de la
Institucién, y acorde a los créditos aprobados para el ejercicio, controlar su
ejecucion e informar a la Superioridad sobre la gestion, observando el
cumplimiento de las politicas y lineamientos que, en materia presupuestaria
establezcan las autoridades competentes; preparar la propuesta del plan de
Inversion de la Institucion y remitir la informacion requerida por el Organo
responsable del Sistema Nacional de Inversiones™.

CAPITULO I
Aspectos Legales

Mediante Ley 27.467, se aprob6 el presupuesto para el ejercicio 2019,
sancionada por el HONORABLE CONGRESO DE LA NACION en su sesién del
dia 15 de noviembre de 2018 y promulgada por el Poder Ejecutivo mediante
Decreto N° 1094 de fecha 3/12/2018.

En virtud del articulo 30 de la Ley de Administracion Financiera y de los
Sistemas de Control del Sector Publico Nacional N° 24.156 y sus
modificaciones y el articulo 5° de la Ley N° 27.467 de Presupuesto General de
la Administracion Nacional para el Ejercicio 2019, el Jefe de Gabinete de
Ministros procedié a dictar la Decisibn Administrativa 12/2019, distributiva del
presupuesto.

El articulo 8 de la mentada Decision Administrativa, determina las facultades y
competencias para efectuar modificaciones presupuestarias, conforme con el
detalle obrante en la Planilla Anexa (IF-2019-01407465-APN-SSP#MHA) a ese
articulo, excepto las decisiones que impliguen un cambio en la distribucion de
las finalidades o un incremento de los gastos corrientes en detrimento de los
gastos de capital o de las aplicaciones financieras.

Por su parte el articulo 19 de la D.A. 12/2019, establece que las cuotas de
compromiso y de devengado asignadas a las jurisdicciones y entidades de la
Administracion Nacional, mediante resolucion del Secretario de Hacienda o
disposicién del Subsecretario de Presupuesto, segun corresponda, podran ser
modificadas a través de acto administrativo de quien ejerza las funciones de
Coordinacion Administrativa a nivel de Secretario o Subsecretario o los
Titulares de cada Sub-jurisdiccion y de Organismos que cuenten con Servicio
Administrativo Financiero propio, para los entes de la Administracién Central, o
la maxima autoridad en el caso de los organismos descentralizados e
instituciones de la seguridad social, de acuerdo con las condiciones que se
establecen en la Planilla (IF-2019-01407590-APN-SSP#MHA) a ese articulo,
facultandose a la SECRETARIA DE HACIENDA para introducir modificaciones
en las condiciones antes sefialadas y a la OFICINA NACIONAL DE

4 RESOL - 2018- 832 —APN-J#PFA publicada en la Orden del Dia Interna N° 231 — Fecha:
11/12/18.
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PRESUPUESTO para dictar las normas aclaratorias y/o complementarias que
resulten necesarias para su mejor cumplimiento.

CAPITULO Il
Aspectos Econdmico-Financieros

1. Ejecucion Presupuestaria Financiera 2019

De conformidad con la Ley de Presupuesto General de la Administracién
Nacional para el Ejercicio 2019° y su distribucién®, el crédito inicial destinado a
la POLICIA FEDERAL ARGENTINA - SAF 326, asciende a $33.849.584.056.

Dicho crédito, luego de las sucesivas modificaciones efectuadas durante el
periodo, quedd constituido al 31/12/2019 en $37.694.825.716, es decir, que fue
incrementado en un 11,36%, de los cuales, se devengd el 98,99%
($37.312.847.905) y se pagd el 94,84% a dicha fecha ($35.748.944.369),
guedando pendiente el andlisis de la composicion y cancelacién de la deuda
exigible para el Proyecto de la “Cuenta de Inversién P.F.A. 2019”.

En ese sentido, se expone a continuacién la Ejecucion del Ejercicio 2019
clasificada por objeto del gasto (Incisos) con su respectivo Crédito Vigente,
Devengado al 31/12/2019 y su grado de ejecucion:

Inciso Crédito Vigente Devengado % Ejecucion
Consumido
1 - Gastos en Personal $ 34.960.682.215 $ 34.758.085.072 99,42%
2 - Bienes de Consumo $ 361.934.875 $ 318.951.151 88,12%
3 - Servicios No Personales $ 935.739.400 $ 899.098.592 96,08%
4 - Bienes de Uso $128.042.751 $ 63.745.843 49,78%
5 — Transferencias $118.981.475 $ 118.981.355 100,00%
6 - Incremento de Activos Financieros $ 648.400.000 $613.903.974 94,68%

7 - Servicio de la Deuda y Disminucion

de Otros Pasivos $ 541.000.000 $ 540.037.121 99,82%
8 - Otros Gastos $ 45.000 $ 44.796 99,55%
Total General $37.694.825.716  $ 37.312.847.905 98,99%

Fuente: Sistema e-Sidif. Elaboracion propia.

5 Ley 27.467 - Aprueba el Presupuesto General de la Administracion Nacional para el Ejercicio
2019.

6 Decisién Administrativa N° 12/2019 de la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS - Fecha
10/01/2019.
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De lo expuesto surge que el porcentaje de ejecucion general de los créditos
asignados para el periodo fue del 98,99%. Esto, de acuerdo al nivel de
significatividad establecido como pardmetro para el andlisis presupuestario, se
considera un buen nivel de ejecucién para el ejercicio fenecido.

Sin embargo, y tal como se observa en el cuadro precedente, se advierte una
sub-ejecucioén del “Inciso 4 — Bienes de Uso”, situacién que amerita un analisis
especifico, para evaluar las causas del desvio.

En principio, y de acuerdo a la distribucién del crédito, si bien el monto total del
inciso bajo andlisis, sufri6 una serie de modificaciones durante el ejercicio
2019, se observa que finalmente quedo conformado por un total de

$128.042.751.
/ Inciso 4 \

"

..la  adquisicion o
construccién de bienes
de capital que
aumentan el activo del
Sector Publico en un
periodo dado, siendo
estos los bienes fisicos,
construcciones y/0
equipos que sirven para
producir otros bienes o

Qerv[cios, no se agotay
Fuente: Sistema e-Sidif. Elaboracién propia.

Al respecto, cabe aclarar que, _
existe un proceso denominado Contra las mencionadas cuotas, las

2° Trimestre 3° Trimestre 4 Trimestre

1° Trimestre

Programacion de la Ejecucion,
cuyo resultado es la
determinacion de las “cuotas de
compromiso” y ‘“cuotas de
devengado”, por las cuales, la

Jurisdicciones y Entidades comprometen y
devengan gastos, a través de la emision de
Ordenes de pago, lo cual genera obligacién
de cancelacion al Sistema de Tesoreria y
alimenta permanentemente el

OFICINA NACIONAL DE mencionado stock de deuda exigible,
PRESUPUESTO gradia Ila conformado por el conjunto de érdenes de
ejecucion del gasto (en forma pago no canceladas, cuyo nivel constituye
trimestral y mensual un indicador clave y un insumo bdsico en

respectivamente) del la dindmica del proceso de programacién
Presupuesto Nacional’.

7 EL SISTEMA DE TESORERIA - Versién 2.0 de diciembre de 2017- Punto 2.2.2 - LA ELABORACION
Y ADMINISTRACION DEL PROGRAMA DE CAJA DEL TESORO. LOS SUBPERIODOS DENTRO DEL
EJERCICIO FISCAL. PROYECCION DE INGRESOS Y PAGOS. ARTICULACION CON LA
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El responsable de definir dichas cuotas y de comunicarlas a cada SAF, es la
OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO?, conforme las posibilidades de
financiamiento de cada trimestre y el comportamiento de la Economia.

Por lo expuesto y con el objeto de exponer la evolucién trimestral del Inciso 4,
en el siguiente grafico se aprecia el comportamiento de la Cuota de
Compromiso, Cuota de Devengado y el Devengado a lo largo del ejercicio
2019:

Inciso 4 - Ejecucion por Trimestre

$70.000.000 $63.549.000 $63.608.551
$60.000.000 §57.535.200
$50.000.000 547.844.275
_ $39.493.949
$40.000.000
_ $29.865.530 $29.649.200
$30.000.000
$21.000.000
$20.000.000 5151422.812
E $12.804.276
$10.000.000 $3.460.876 $5.368.206
§-
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Cuota Compromiso Cuota Devengado Devengado

Fuente: Sistema e-Sidif. Elaboracion propia.

Como se observa en el grafico precedente, el “Devengado” de cada trimestre
no puede superar a la “Cuota de Devengado” para el mismo periodo, por lo
tanto, el desvio en la ejecucion es atribuible a la insuficiente cuota de
devengado (asignada), ya que dicho limite, no permitié finalizar los procesos de
compra comprometidos por el Organismo.

Es decir, en un proceso de compra, no pueden devengarse gastos si el
Organismo no cuenta con una “Cuota de Devengado” suficiente para hacer
frente a los compromisos asumidos.

PROGRAMACION DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO. DETERMINACION DEL RESULTADO
PRIMARIO Y FINANCIERO - Pagina 30

8 Es el 6rgano rector del Sistema Presupuestario, conforme a lo establecido por La Ley N°
24.156 de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional.
La Oficina Nacional de Presupuesto interviene en la formulacién, programacién de la ejecucion,
modificaciones y evaluacidn de los Presupuestos de la Administracion Publica Nacional.
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Al respecto, y como evidencia de ello, la Licitacion Publica N° 3/2019,
correspondiente a la Adquisicion de equipos de respiracion autonoma®, Orden
de Compra N° 1.016/2019'° del SAF 326, fue adjudicada el 05/11/2019, por un

monto total de PESOS CINCUENTA Y UN MILLONES ($51.000.000), ya que a
ese momento, existia “cuota de compromiso” disponible!’.

Sin embargo, dicha situacion generd inconvenientes, debido a que, al
adjudicarse la contratacion, el proveedor efectud la entrega de los bienes, pero
el organismo no pudo hacer frente a su obligacion de pago, debido a que no
logré devengar el crédito (ausencia de cuota de devengado). Por lo tanto, al
cierre del ejercicio (31/12/2019), la P.F.A perdi6 el crédito del 2019 y a su vez
mantenia una deuda con el proveedor por $ 51.000.000, situacién que obligé a
utilizar el 40% del crédito del presupuesto 20202,

En cuanto al Inciso 2 — Bienes de Consumo, si bien el crédito al 31/12/2019 era
de $ 361.934.875, la cuota de devengado alcanzo los $355.809.433, por lo
tanto, si comparamos este Ultimo monto, con el devengado consumido de $
318.951.151, el nivel de ejecucibn es sensiblemente superior (89,64%)
respecto del 88,12% calculado previamente.

1.1. Ejecucion por Ordenes de Pago y Fondo Rotatorio
En cuanto a las modalidades de pago utilizadas durante el ejercicio 2018 vy
2019, respecto de los Incisos 2 - Bienes de Consumo, 3 - Servicios no

Personales y 4 - Bienes de Uso, se advierte la siguiente situacion:

e Ejercicio 2018:

%

Orden de Pago % R:::,tcc’:io % Cor;::;::tl;tes TOTAL
$196.258.043 48% $225.967.316 55% -$9.640.585 S 412.584.774
$514.085.034 61% $ 336.650.457 40% -$7.947.010 $ 842.788.481
$118.887.483 79% $32.461.572 21% SO0 $151.349.054
$ 829.230.559 59% | $595.079.345 42% -$ 17.587.595 $1.406.722.309

del Total
29%

60%

11%
100%

Fuente: Sistema Business Inteligence. Elaboracion Propia.

9 UOC: 30/00 - Divisidn Contrataciones - Policia Federal Argentina Ejercicio: 2019 Clase: Unica
Nacional Modalidad: Sin modalidad Expediente N°: EX-2018-52254150- -APN-DCON#PFA
Objeto: Adquisicion de DOSCIENTOS (200) equipos de respiraciéon autéonoma ultralivianos con
capacidad no menor a CINCUENTA (50) minutos. ADJUDICACION A LA FIRMA DS SAFETY S.A.

10 N° Sidif 101190.

11 Compromiso N° 136/2019.

2 Grdenes de pago N°509/2020 por $20.000.000 y N°510/2020 por $31.000.000.
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e Ejercicio 2019:

Concepto Orden de Pago % Rcl:'?ar;i:io % Codmep;tj):satr;tes TOTAL del DTA’otaI
Bienes de Consumo ~ $138.570.849  43%  $180.365.918  57% $14.384 $318.951.151 25%
S:e’ L’S’Z’r‘,’: I’;’S" $678.477.724  75%  $228.470.917  25% = -$7.850.049 $899.098.592 70%
Bienes de Uso $44.550.000 70%  $19.195.843  30% $0 $63.745.843 5%
Totales $861.598.573 67%  $428.032.677 33%  -$7.835.665  $1.281.795.585  100%

Fuente: Sistema Business Inteligence. Elaboracion Propia.

Del andlisis de los cuadros precedentes, se advierte que, se bien durante el
ejercicio 2019 se observa una mayor ejecucion de gastos, a través de la
emision de 6rdenes de pago por sobre la utilizacion del Fondo Rotatorio (59%
en 2018 y 67% en 2019), los incisos 2 — bienes de consumo y 4 — Bienes de
uso, denotan una mayor utilizacién de esta Ultima modalidad en el afio 2019.

Por consiguiente, se observa una mayor utilizacion del Fondo Rotatorio para
hacer frente a la adquisicion de Bienes y Servicios, situacion que indica un uso
poco restrictivo a la utilizacién de dicha forma de pago.

2. Modificaciones Presupuestarias Financieras 2019

Respecto de las modificaciones presupuestarias realizadas durante el Ejercicio
2019, esta Unidad de Control, verifico que las mismas se encuentren dentro del
alcance de sus facultades y competencias delegadas, dispuesta en la Planilla
Anexa al Articulo 8° de la Decisidbn Administrativa N° 12/2019 de la JEFATURA
DE GABINETE DE MINISTROS.

Al respecto, dichas modificaciones han sido validadas con los actos
administrativos que se detallan en el Anexo Ill del presente Informe, cuyos
movimientos trimestrales se exponen a continuacion:
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. . . .. Moadificacion Moadificacion Moadificacion Modificacion - ,
Inciso Crédito Inicial ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre Credito Vigente
1-Gastos en $32.217.435.555 $0 $1.080.575.300  $771.000.000 $891.671.360 = $34.960.682.215
Personal
2- Bienes de $296.415.000 -$3.220.000 $19.446.750 $101.093.125 -$51.800.000 $361.934.875
Consumo
3 - Servicios No $601.819.000 $0 $0 $159.525.400 = $174.395.000 $935.739.400
Personales
4-Bienes de Uso $124.442.751 $0 -$10.000.000 $13.600.000 ) $128.042.751
5 - Transferencias $49.025.000 $3.175.000 S0 $66.781.475 S0 $118.981.475
6 - Incremento de
Activos $19.446.750 30 -$19.446.750 $648.400.000 $0 $648.400.000
Financieros
7 - Servicio de la
_ Deuday $541.000.000 $0 $0 $0 $0 $541.000.000
Disminucion de
Otros Pasivos
8- Otros Gastos S0 $45.000 S0 S0 S0 $45.000
9- Gastos $0 $0 50 50 50 50
Figurativos
Totales Generales | $33.849.584.056 $0 $1.070.575.300 = $1.760.400.000 = $1.014.266.360  $37.694.825.716

Fuente: Sistema e-Sidif. Elaboracion Propia.

Por otra parte, cabe aclarar que esta Unidad de Control efectué diversas
intervenciones respecto a los incrementos de “Recursos de Afectacion
Especifica - Fuente de Financiamiento 13”3, con el objeto de solicitar la
modificacion del Presupuesto Policial del ejercicio 2019.

Asimismo, se certifico la creaciéon de la Fuente de Financiamiento 14 —
Transferencias Internas?* con el fin de incorporar al Presupuesto Policial 2019
los recursos provenientes de la OBRA SOCIAL de la POLICIA FEDERAL
ARGENTINA, para atender los gastos que demande la licitacién consolidada de
adquisicién de medicamentos para el tratamiento de la hemofilia, llevada a
cabo por el MINISTERIO DE SALUD Y DESARROLLO SOCIAL, por un monto
total de $ 15.000.000, los cuales no fueron ejecutados.

3. Recursos con Afectacion Especifica (Fuente de Financiamiento 13)

Segun los registros del Sistema Integrado de Informacion Financiera de la
Administracion Nacional (e-SIDIF), el SAF — 326 - POLICIA FEDERAL
ARGENTINA devengo y percibié $1.143.596.736 durante el ejercicio 2019,
segun el siguiente detalle:

13 Certificacion UAI N° 49/2019 del 08/03/2019 (Certificado $1.108.342.345,72- Otorgado
$648.400.000) y Certificacion UAI N° 133/19 del 17/07/2019 (Certificado $950.000.000-
Otorgado $400.000.000).

14 Certificacion N° 48/2019 del 07/03/2019.
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&

. Recurso Recurso al Percibido al
Tipo Clase Concepto Inicial 31/12/2019 31/12/2019
2 - Derechos 9 — Otros $ 23.845.400 $ 23.845.400 $ 145.249
12 -Ingresos No 5- Alquileres | 1-DeInmuebles =~ $4.811.000 $4.811.000 $9.455.027
Tributarios
9 - Otros 2 - Especificados $ 357.500 $ 357.500 $4.627.812
1 - Bienes Varios
1-Ventade dela
]_4 - Venta de Bienes Administracion $ 150.850 $ 150.850 $ 340.892
B|en95_ y Nacional
Servicios de .
Administraciones 1 - Servicios
Publicas 2- Ventade Varios dela ¢ 301 785950 $701.785.250 | $ 1.124.100.681
Servicios Administraciéon
Nacional
21 - Recursos
Propios de 1- Venta de 9 - Ventade $50.000 $50.000 $4.927.075
. Activos Otros Bienes
Capital
35 - Disminucion 1 - Disminucion 1-De Caia
de Otros Activos de Bancee” $0 $ 648.400.000* $0

Financieros

Disponibilidades

Totales $331.000.000 = $1.379.400.000

Fuente: Sistema e-Sidif. Elaboracion Propia.
*. Incremento de Presupuesto aprobado por Decision Administrativa N° 732/2019

Al respecto, se advierte que el recurso inicial del 2019 es notablemente inferior
al recurso del 31/12/2019, principalmente por el incremento aprobado por la
Decision Administrativa N° 732/2019, cuyo monto fue destinado a la compra de
las modificaciones presupuestarias que permitieron
incrementar la Venta de Servicios de la Administracion Central, destinado en

una aeronave, Yy

este caso al pago de los Servicios de Policia Adicional.

En cuanto a los desvios observados entre los recursos al 31/12/2019 y los
ingresos percibidos, cuyo analisis en particular sera expuesto en el marco del
Informe de la Cuenta de Inversién del ejercicio 2019, cabe aclarar que, existe
una observacion formulada al respecto, en mayo de 2019, cuyo texto se

transcribe a continuacion:

El principio de exactitud define que, al momento de confeccionar el presupuesto,
las previsiones de gastos deben responder a cifras ciertas, necesarias para
atender servicios y, a su vez, las estimaciones de recursos a la recaudacion a
obtener. Dicho principio también se denomina como de veracidad, el que se
vulnera cuando se estiman en exceso o en defecto gastos o recursos.

Los desvios observados en los presupuestos de recursos de afectacion
especifica (Fuente de Financiamiento 13) de los ultimos dos ejercicios - 2017 con
una sobre estimacion de recursos de $2.661.868.673 y 2018 con una sub
estimacién de recursos de $1.366.441.573-, generan distorsiones en el
presupuesto de la Contabilidad Nacional y en la operatoria de la POLICIA
FEDERAL ARGENTINA.

$1.143.596.736
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Dicha situacion manifiesta debilidades en los sistemas de informacion utilizados
para la estimacion presupuestaria de los recursos a percibir, principalmente en la
estimacion de los Servicios Adicionales previstos y en la incorporacion de los
créditos pendientes de cobro a favor del organismo?®.

En ese orden, se advierte una sobre ejecucién de los recursos, situacion
gue como se ha observado, evidencia una deficiente estimacion del célculo
de recursos y de las actividades que originan su percepcion.

3.1 Hechos Posteriores al Cierre.

Teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 30 de la Ley N° 11.672, “...los
remanentes de recursos originados en la prestacidon de servicios adicionales,
cualquiera sea su modalidad, cumplimentados por la POLICIA FEDERAL
ARGENTINA, en virtud de la autorizacién dispuesta por el Decreto-Ley N°
13.473 de fecha 25 de octubre de 1957 y su reglamentacion dispuesta por el
Decreto N° 13.474 de fecha 25 de octubre de 1957, convalidados por la Ley N°
14.467 y sus modificatorias, podran ser incorporados a los recursos del
ejercicio _siguiente originados en el Servicio de Policia Adicional del Servicio
Administrativo _Financiero 326 - POLICIA FEDERAL ARGENTINA, para el
financiamiento del pago de todos los gastos emergentes de la cobertura del
servicio”.

En ese contexto, mediante IF-2020-13816647-APN-DCO#PFA, de fecha
02/03/2020, el Departamento CONTADURIA de la POLICIA FEDERAL
ARGENTINA solicitd la intervencion de la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA,
remitiendo el EX-2020-13007832-APN-DPYCG#PFA, por el cual tramita la
Solicitud de Incorporacion al Presupuesto 2020, de los saldos Remanentes de
los Ejercicios 2018 y 2019, generados por la prestacion del servicio de Policia
Adicional (Fuente de Financiamiento 13), cuyo monto asciende a la suma de $

973.291.835,35 (PESOS NOVECIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES,
DOSCIENTOS NOVENTA Y UN MIL, OCHOCIENTOS TREINTA Y CINCO CON

35/100), conformado por los importes que a continuacion se detallan:

Cuenta N° 2718/84 — Servicio de Policia Adicional

Disminucion
Fondo Rotatorio
(*) () (*) () (=)
2018 |« $1.672.121.497,47 $563.779.151,75  $40.000.000,00(n = $613.903.974,13@ = $534.438.371,59
2019 = $1.124.100.680,81 $685.247.217,05 $ > $ - $438.853.463,76
Total $973.291.835,35
Fuente: Sistema e-SIDIF, elaboracion propia.

Afo Recurso Devengado Utilizacion Remanente

15 Observacion N° 4 del Informe de Auditoria N° 101/2019 UAI-MS “Cuenta de Inversidn PFA
2018” de fecha 10/05/2019
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) Comprobante de Disminucion de FR N° 1/2018 — $10.443.472,84 y N° 2/2018 -
$29.556.527,16, conforme Circular N° 02/2019 CGN y Resolucion MSG N°
336/2019.

@ Corresponde a la partida 6.8 (Anticipos a proveedores) por la adquisicion de una
“Aeronave Twin Otter Serie 400- MSN 977" para la PFA tramitado bajo EX-2019-
53916847-APN-DGAF#PFA, N° de orden 42. Segun Decision Administrativa N°
732/2019

En consecuencia de ello, esta Unidad de Auditoria procedio a certificar que el
incremento del calculo de recursos'® se sustenta en los saldos remanentes del
Ejercicio 2018 y 2019, cuyo origen es la prestacién del servicio de Policia
Adicional, en cumplimiento de lo normado por el art. 9 del Decreto N° 502/94.

4. Ejecucion Metas Fisicas 2019

La politica presupuestaria institucional debe constituirse por aquellos objetivos
prioritarios que la jurisdiccién proyecta alcanzar en el periodo para el que se
presupuesta, en el marco de las politicas de gobierno, en cuanto a las
necesidades publicas o demandas a atender, mediante los programas de
accioén y sus metas fisicas a concretar, financiados a través del presupuesto.

A fin de contribuir de manera directa y concreta al cumplimiento de esos
objetivos, se establecen programas y metas que expresan la cantidad de
bienes y/o servicios que produce o provee la organizacion, los cuales actdan
como instrumentos o herramientas de medicion del desemperfio.

Dicho desempefio debe someterse a un continuo monitoreo que permita
efectuar ajustes, detectar desvios e implementar acciones correctivas a fin de
incrementar y fortalecer la operatividad de la Fuerza, alcanzando el logro de
sus objetivos institucionales.

Al respecto, y segun manifiesta el auditado, la P.F.A. ha utilizado el “Manual
para la Formacion Presupuestaria de la Administracion Puablica Nacional 2017-
2019, Formularios e Instructivos” - validos para 2020-2022 -, elaboradas por la
OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO, de donde surgen los lineamientos
basicos.

Para una mejor ilustracién de los conceptos expuestos, se adjunta como Anexo
Il del presente informe, el detalle de los Programas presupuestarios de la
POLICIA FEDERAL ARGENTINA, las metas fisicas programadas, ejecutadas y
los desvios registrados en la ejecucion de las mismas, cuyo analisis sera
abordado individualmente en el Informe de Auditoria de la Cuenta de Inversion
del Ejercicio 2019.

'6 Certificacion N° 43/2020 del 11/03/2020 — Importe: $973.291.835,35
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En ese sentido, se observan importantes desvios respecto de la planificacion,
aunque si bien algunas metas fueron reformulados durante el ejercicio'’, las
restantes se mantienen con la cantidad originalmente planificada.

Tal como se observa en el Anexo Il, algunas de las metas fisicas formuladas
por el organismo son de dificil previsiobn, ya que se encuentran sujetas a
factores externos, mientras que el resto, si bien son facilmente medibles y
cuantificables, demuestran un desvio considerable respecto de las
estimaciones propuestas para el ejercicio 2019.

Por otra parte, se evidencia una continuidad del esquema de las metas de
periodos anteriores, mas alla de la modificacion de sus cantidades, dicha
situacion denota que las mismas son calculadas en base a una reproduccién
sistematica de ejercicios pasados. En ese mismo sentido también, aun persiste
la ausencia de indicadores que permitan medir las acciones planeadas, en pos
de la concreciéon de los objetivos y el monitoreo de los mismos, a fin de
retroalimentar la toma de decisiones de manera adecuada y oportuna.

Consecuencia de ello, se mantiene vigente la situacion observada en el Informe
de Auditoria N° 101/2019 UAI-MS “Cuenta de Inversion PFA 2018”, que
establece lo siguiente

“

.., Se observan debilidades en el proceso de planificacién, seguimiento y
medicion de las metas fisicas establecidas por la Institucion.

La politica presupuestaria institucional debe constituirse por aquellos objetivos
prioritarios que la jurisdiccidon proyecta alcanzar en el periodo para el que se
presupuesta, por lo tanto, a través de las metas se puede medir la eficacia de la
gestiéon publica.

En ese sentido, los programas y las metas formuladas por la P.F.A no permiten
reflejar la capacidad operativa potencial, los lineamientos de politica Institucional
y los esfuerzos volcados para la concrecidon de los objetivos estratégicos
establecidos.™®

En ese sentido, esta Unidad de Control sugiri6 oportunamente revisar las
metas presupuestarias, relacionarlas con los procedimientos de seguridad que
desarrolla la fuerza, conforme el nuevo perfil institucional y los esfuerzos
volcados para la concrecidn de los objetivos estratégicos establecidos.

17 Cumplimiento de Mandatos Judiciales, Verificacion Automotor e Intervencién de Bomberos
en Siniestro.

18 Observacion N° 5 del Informe de Auditoria N° 101/2019 UAI-MS “Cuenta de Inversién PFA
2018” de fecha 10/05/2019.
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Se entiende también, que su solucion requiere la intervencién conjunta de
diferentes sectores de la P.F.A., por tratarse de una actividad intersectorial e
interdisciplinaria que involucra la responsabilidad de varias areas.*®

5. Presupuestos Comparados

Al solo efecto de evaluar la incidencia de cada inciso en el presupuesto total de
la PFA, esta UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA realiz6 un esquema que
permite visualizar la distribucién de dicho presupuesto y su evolucion durante
los dltimos tres ejercicios.

Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicico 2019
m 5 - Transferencias £41.888.234,85 542,686,368, 10 S118.981.355,20
W4 - Bienes de Uso 5132.639.956,76 5151349 .054,27 563,745,842 69
B 3 - Servidos No Pearsonales 5900.6X5.015,39 SB42, 788 480,90 4£859,058.591,84
W 2 - Bienes de Consumo S5524.817.37 2,75 S413,.584,773,55 £318.95%1.150,85
m1-Gastos en Personal $20,8559.102.245,35 524.982.873.411,60 534.758.085.072 44
m Total 422.458.672.825,14 526.432.282.08542 £36.158.862.013,02
0,19% 0,165 13'33%
3,19% 2855

4,01%

Ejercicio 2017 Ejpercicio 2018 Ejercicio 2015

Fuente: Sistema e-Sidif. Elaboracién Propia.

¥ Informe Analitico de Auditoria N° 279/2020 UAI/MS “PLANES ESTRATEGICOS DE LA
ORGANIZACION- PFA” y NO-2019-108120385-APN-DNPDGSV#MJ.
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Como se observa en el gréfico precedente, la incidencia de los recursos
asignados al pago de haberes del Personal Policial se ha incrementado
notablemente en el transcurso de los Ultimos tres ejercicios financieros
analizados (92,88%, 94,52% y 96,13%), en detrimento de la inversion en
Bienes de Uso y Bienes de Consumo.

La situaciébn mencionada responde en cierta medida a la pérdida progresiva de
los “Recursos de Afectacién Especifica - Fuente de Financiamiento 13”, los
cuales han sufrido una notable disminucion durante los ultimos ejercicios.
Principalmente por el cambio en la modalidad de cobro y pago de los Servicios
de Policia Adicional, implementado por el Articulo 8° del Decreto 380/2017%° y
su reglamentacion.

Al respecto, y con el fin de evitar la incobrabilidad de los servicios de Policia
Adicional, durante el ejercicio 2017, a partir de la intervencion del MINISTERIO
DE SEGURIDAD, se implementdé la modalidad de “compensacién” de los
créditos presupuestarios?! entre, los Organismos de la Administracion Nacional
beneficiarios de los servicios de Policia Adicional que adhieran a esta
modalidad, y la P.F.A.

Dicha compensacion, asegura a la Institucion Policial, el cobro de los servicios
de Policia Adicional prestados a los organismos que se adhieren, sin embargo,
la situacién con los organismos restantes y los privados, continua con la
modalidad anterior.

Por tal motivo, y con el objeto de ampliar el analisis expuesto precedentemente,
esta UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ha incorporado en la Planificacion de
Auditoria 2020, un proyecto denominado “Recaudaciéon — P.F.A.”, en el que se
pretende:

“relevar las acciones implementadas por la PFA para la generacion de recursos de
fuentes de Financiamiento propias y evaluar los procesos de gestion de la
recaudacion y los mecanismos que garantizan la integridad de la misma, hasta su

20 ARTICULO 8°.- Incorpdrase como articulo 409 bis a la Reglamentacion de la Ley para el
Personal de la POLICIA FEDERAL ARGENTINA N° 21.965 aprobada por el Decreto N° 1866/83 y
sus modificatorios, el siguiente:

“ARTICULO 409 bis: La compensacién por “Custodia”, la percibira el personal policial que
cumpla funciones de custodia a sedes de organismos publicos fuera del horario normal de
labor. La compensacion se liquidard por hora trabajada.

Facultase al MINISTERIO DE SEGURIDAD a disponer el valor hora de la compensacién por
“Custodia” y a determinar el maximo mensual de cantidad de horas que puede efectivamente
realizar el personal policial, previa intervencion de la COMISION TECNICA ASESORA DE POLITICA
SALARIAL DEL SECTOR PUBLICO.”

21 FACULTADES PARA LA REALIZACION DE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS — Planilla Anexa
al articulo 82 de la Decisién Administrativa N° 12/2019 — faculta la compensacién de créditos
entre un organismo y otro, en donde uno de los organismos cede los créditos presupuestarios y
lo asignan a la Fuente de Financiamiento 1.1 — Inciso 1 de la PFA.
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efectiva percepcion (servicios adicionales, labor pericial, capacitacion a terceros y
otras actividades)”.

Por otra parte, es importante exponer la situacion de los deméas Incisos no
incluidos en el analisis efectuado precedentemente, los cuales conforman un
considerable gasto para el Organismo, a saber:

Inciso Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2019

6 - Incremento de activos
financieros

7 - Servicio de la deuda 'y
disminucién de otros pasivos
9 - Gastos Figurativos $0,00 $300.000.000,00 $0,00

$0,00 $0,00 $613.903.974,13

$565.632.164,33  $495.292.772,39 = $540.037.121,26

Fuente: Sistema e-Sidif. Elaboracion Propia.

= 6.- Incremento de Activos Financieros: corresponde a la partida 6.8
(Anticipos a proveedores) por la adquisicion de una “Aeronave Twin
Otter Serie 400- MSN 977" para la PFA, operacion realizada entre el
MINISTERIO DE SEGURIDAD DE LA NACION y la CORPORACION
COMERCIAL CANADIENSE, tramitada bajo EX-2019-53916847-APN-
DGAF#PFA.

= 7.- Servicio de la Deuda y Disminucion de Otros Pasivos: vinculado
con aquellas causas judiciales de contenido econémico que ordenen el
pago de retroactivos y reajustes.

= 9.- Gastos Figurativos: este inciso esta vinculado con los fondos
ingresados a la TESORERIA GENERAL DE LA NACION en
cumplimiento de disposiciones administrativas especificas en concepto
de contribuciones al tesoro y remanentes de ejercicios anteriores. La
PFA efectud el depdsito en el ejercicio 2018, situacién que se expone
también en el Cuadro 2 de la Cuenta de Inversion 201822,

CAPITULO lII:
Aspectos Técnicos

6. Implementacion Médulos RID y GAT

Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto N° 1063/2016 del 04/10/2016,
se aprobd la implementaciéon de los médulos Tramites a Distancia (TAD),
Registro Integral de Destinatarios (RID) y Gestor de Asistencia y Trasferencias
(GAT) 28 en el sistema GDE, cuyos érganos de aplicacion son las entidades y

22 |F-2019-09584745-APN-DGF#PFA — Presentacion Cuenta de Inversion 2018 PFA.
23 publicado en ODP N° 71 del 05/10/2016.
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jurisdicciones enumeradas en el Articulo 8° de la Ley N° 24.156, entre ellos la
POLICIA FEDERAL ARGENTINA.

Posteriormente, el 20/11/2019 se publicé el Decreto N° 782/2019, el cual
establece nuevos procedimientos para la Rendicion de Cuentas de todas
aquellas asistencias y transferencias realizadas por los Organismos
alcanzados®, ya sea a personas humanas o juridicas, en pos de la
estandarizacion del proceso, la reduccion de los tiempos administrativos y el
incremento de su transparencia. Las mismas deben tramitarse en forma
electrénica mediante la Plataforma de Prestaciones mencionada (médulos RID
y GAT) y la plataforma Tramites a Distancia -TAD.

Atento a ello, y efectuadas las consultas pertinentes a las areas especificas del
Organismo, el DEPARTAMENTO CONTADURIA inform6 que actualmente no
se encuentran implementados los registros mencionados en el &mbito de sus

dependencias.

Asimismo, la DIVISION TESORERIA de la PFA informé, mediante NO-2020-
17472754-APN-DTC#PFA, que durante el ejercicio 2019 realizé reuniones con
el MINISTERIO DE MODERNIZACION, debido a que el mismo esta facultado a
dictar las normas aclaratorias, operativas y complementarias necesarias para la
implementacion de las plataformas y mddulos mencionados, como asi también
aprobar la incorporacion de trdmites para la gestién remota. Dichas gestiones
se realizaron a fin de tratar los temas relacionados con las funciones de los
modulos de referencia, encontrdndose actualmente a la espera de nuevas
directivas para su ejecucion.

VI- OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

1. Nuevas

De las tareas realizadas y procedimientos aplicados, no surgen nuevas
observaciones ni recomendaciones gque sefialar.

2. Reiterativas

Observacioén 1 del Informe N° 9/2017 — “Control en el Cumplimiento de las
Metas Fisicas”

Division PRESUPUESTO: En relacién a la formulacién del presupuesto de la
PFA para la elaboracién del informe de las “metas fisicas” la DIVISION
PRESUPUESTO utiliza el “Manual para la formacion presupuestaria de la
Administracion Publica Nacional 2017-2019 Formularios e Instructivos” dictado
por la Oficina Nacional de Presupuesto, de donde surgen los lineamientos

24 publicado en ODP N° 154 del 21/11/2019.
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basicos para esa dependencia, plazos perentorios, etc., sin embargo, no
cuenta con un instructivo interno de trabajo que refleje claramente los
parametros a aplicarse para la elaboracion de las “metas fisicas” a nivel
Institucién, que exprese cuestiones béasicas tales como criterio de seleccién de
las areas que brindaran informacién, aspectos operativos/administrativos que
reportaran y/o criterios inequivocos sobre cuales situaciones son consideradas
“desvios” y sus justificaciones, entre otras.

Estado: Con accidn correctiva informada

Comentario del Auditor:

La DIVISION GESTION ADMINISTRATIVA de la SUPERINTENDENCIA DE
ADMINISTRACION, disefié y desarrollé un nuevo sistema informatico para
integrar el registro y carga de datos en pos de asegurar el flujo correcto de la
informacion.

Su implementacion se encuentra prevista para finales del mes de Marzo 2020,
para la cual la Dependencia se compromete a realizar una Capacitacion con el
fin de transmitir los lineamientos para la utilizacion del mencionado Sistema de
carga de Metas, orientado a las distintas areas que intervienen en el proceso
de la Programacion y Ejecucion de las mismas. Asimismo, el sistema en
cuestién contemplaria la inclusiéon de un instructivo de trabajo que sirva como
guia para el usuario.

Observacion 5 del Informe N° 101/2019- “Actividades Relativas a la
Cuenta de Inversion 2018”

Si bien, el Organismo se encuentra atravesando una etapa de Aprobacion del
“MANUAL INSTRUCTIVO DE PROGRAMACION Y EJECUCION DE METAS”,
en el cual estarian contemplados los cursogramas Yy flujpgramas necesarios,
ademas de los lineamientos y fundamentos para el tratamiento de los desvios,
se observan debilidades en el proceso de planificacion, seguimiento y medicion
de las metas fisicas establecidas por la Institucion.

La politica presupuestaria institucional debe constituirse por aquellos objetivos
prioritarios que la jurisdiccién proyecta alcanzar en el periodo para el que se
presupuesta, por lo tanto, a través de las metas se puede medir la eficacia de
la gestién publica.

En ese sentido, los programas y las metas formuladas por la P.F.A no permiten
reflejar la capacidad operativa potencial, los lineamientos de politica
Institucional y los esfuerzos volcados para la concrecién de los objetivos
estratégicos establecidos.

Esta situacion obedece a que las mismas son calculadas con base a la
repeticion de ejercicios anteriores, como asi también a la carencia de
indicadores que permitan realizar un monitoreo de los objetivos a fin de
retroalimentar la toma de decisiones.
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Estado: Con accidn correctiva informada

Comentario del Auditor:

La DIVISION GESTION ADMINISTRATIVA de la SUPERINTENDENCIA DE
ADMINISTRACION, disefié y desarrollé un nuevo sistema informatico para
integrar el registro y carga de datos en pos de asegurar el flujo correcto de la
informacion.

Su implementacion se encuentra prevista para finales del mes de marzo 2020,
para la cual la Dependencia se compromete a realizar una Capacitacion con el
fin de transmitir los lineamientos para la utilizacién del mencionado Sistema de
carga de Metas, orientado a las distintas areas que intervienen en el proceso
de la Programacién y Ejecucion de las mismas. Asimismo, el sistema en
cuestion contemplaria la inclusion de un instructivo de trabajo que sirva como
guia para el usuario.

VII-CONCLUSION

El presente informe ha sido desarrollado con el objeto de efectuar una
evaluacion de la ejecucién Fisica y Financiera del Presupuesto de la POLICIA
FEDERAL ARGENTINA — SAF 326, correspondiente al Ejercicio 2019, la
evolucion y el desempefio de las politicas y programas presupuestarios, y
las causas los desvios que se hubiesen producido.

De conformidad con la Ley de Presupuesto General de la Administracion
Nacional para el Ejercicio 2019 y su distribucion, el crédito inicial destinado a la
POLICIA FEDERAL ARGENTINA - SAF 326, asciende a $33.849.584.056.

Dicho crédito, luego de las sucesivas modificaciones efectuadas durante el
periodo, quedd constituido al 31/12/2019 en $37.694.825.716, es decir, que fue
incrementado en un 11,36%.

Respecto de la ejecucién presupuestaria, la misma experimenté un satisfactorio
grado de aprovechamiento del crédito, toda vez que se devengoé el 98,99% ($
37.312.847.905) y se pago el 94,84% ($35.748.944.369), quedando pendiente
de pago para el ejercicio 2020, la suma de $1.563.903.535.

Sin embargo, cabe aclarar que $34.758.085.072 fueron destinados al pago de
haberes del personal, lo que equivale al 96,13% del total devengado
(considerando los incisos 1 a 5).
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Sin perjuicio de ello, resulta relevante mencionar ciertos aspectos que
eventualmente impactan en la ejecucion presupuestaria del ejercicio 2020, toda
vez que, por falta de cuota de devengado en el Gltimo trimestre del 2019, la
P.F.A debi6é afrontar la cancelacion de una deuda contraida del inciso 4, que
consumié6 el 40 % del crédito previsto para el presente afio.

En cuanto a las metas fisicas, se mantiene la observacion formulada en el mes
de mayo de 2019, en la cual se observa debilidades en el proceso de
planificacién, seguimiento y medicion de las mismas, principalmente debido a
gque los programas y las metas formuladas por la P.F.A no permiten reflejar la
capacidad operativa potencial, los lineamientos de politica Institucional y los
esfuerzos volcados para la concrecion de los objetivos estratégicos
establecidos.

Del mismo modo, se observa que algunas de las metas formuladas por el
organismo son de dificil previsién, ya que se encuentran sujetas a factores
externos, mientras que el resto, si bien son facilmente medibles y
cuantificables, demuestran un desvio considerable respecto de las
estimaciones propuestas para el ejercicio 2019.

Finalmente, en cuanto a las modalidades de pago utilizadas, si comparamos el
ejercicio 2019 con el anterior, observamos a nivel general una mayor ejecucion
de gastos a través de la emision de 6rdenes de pago, por sobre la utilizacion
del Fondo Rotatorio (59% en 2018 y 67% en 2019). Sin embargo, los incisos 2
— Bienes de Consumo y 4 — Bienes de Uso, denotan una mayor utilizacion de
esta Ultima modalidad en el afio 2019, situacibn que denota un uso poco
restrictivo de dicha forma de pago, para hacer frente a la adquisicién de Bienes
y Servicios.

Buenos Aires, 15 de abril del 2020
Firmado digitalmente
BARAS por BARAS Beatriz Rosa
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Anexo |
Ejecucion Presupuestaria por Fuente de Financiamiento y Objeto de
Gasto
. o - Compromiso al Devengado al Pagado al
Lz el Credito Vigente | ™51/15 5019 31/12/2019 31/12/2019
1- Gastos en Personal | $34.475.282.215 | $ 34.279.759.894 | $ 34.272.685.072 | $ 33.273.576.225
2 - Bienes de Consumo | $310.861.875 $ 283.248.054 $282.878.165 $253.894.125
3 - Servicios No $760.739.400 | $738.817.231 | $738.361.291 | $655.944.894
1.1 - Tesoro Personales
‘Nacional 4 - Bienes de Uso $104.007.501 $61.267.589 $61.267.589 $60.167.589
5 - Transferencias $99.534.725 $ 99.534.605 $99.534.605 $ 76.340.566

7 - Servicio de la Deuda y
Disminucion de Otros
Pasivos

$541.000.000

$540.446.675

$540.037.121

$429.512.681

Total Tesoro Nacional

$36.300.425.716

$36.003.074.048

$35.994.763.844

$34.749.436.081

1.3 - Recursos
con Afectacion
Especifica

1 - Gastos en Personal

$ 485.400.000

$ 485.400.000

$ 485.400.000

$ 256.400.000

2 - Bienes de Consumo

$36.073.000

$36.072.986

$36.072.986

$36.072.986

3 - Servicios No
Personales

$166.000.000

$160.737.301

$160.737.301

$159.116.927

4 - Bienes de Uso

$24.035.250

$2.478.254

$2.478.254

$2.478.254

5 - Transferencias

$19.446.750

$19.446.750

$19.446.750

$19.446.750

6 - Incremento de Activos

$ 648.400.000

$647.973.330

$613.903.974

$525.948.575

Financieros
8 - Otros Gastos $ 45.000 $44.796 $44.796 $44.796
Total Recursos con Afectacion Especifica | $1.379.400.000 | $1.352.153.417 | $1.318.084.061 $999.508.288
1.4 -
Transferencias 2 - Bienes de Consumo $ 15.000.000 $0 $0 $0
Internas
Total Transferencias Internas $ 15.000.000 $0 $0 $0

Total General

$37.694.825.716 $37.355.227.464 $37.312.847.905 $ 35.748.944.369
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Ejecucidon Presupuestaria por Apertura Programatica y Objeto de Gasto

credto vigemte | CompIoTISeal | Omengmacal | Pagsde

1 - Gastos en Personal $5.199.886.594 $5.129.045.451 | $5.126.780.452 | $4.846.364.582

2 - Bienes de Consumo $63.709.400 $63.709.147 $63.709.147 $62.120.882

3 - Servicios No Personales $180.743.700 $160.569.310 $160.271.050 $148.747.575

1 - Actividades 4 - Bienes de Uso $54.860.633 $ 48.404.684 $ 48.404.684 $47.304.684

Centrales 5 - Transferencias $16.441.900 $16.441.780 $16.441.780 $16.441.780

7 - Servicio de la Deuda y
Disminucién de Otros $541.000.000 $540.446.675 $540.037.121 $429.512.681
Pasivos

Total Actividades Centrales $6.056.642.227 $5.958.617.046 | $5.955.644.234 | $5.550.492.185

22 - Asistencia

Sanitaria de la

Policia Federal
Argentina

1 - Gastos en Personal

$2.141.398.232

$2.133.397.373

$2.133.392.373

$2.085.310.072

2 - Bienes de Consumo $49.463.975 $ 34.463.824 $ 34.463.824 $ 34.463.824

3 - Servicios No Personales $19.747.400 $19.718.317 $19.718.317 $16.741.467
4 - Bienes de Uso $639.832 $2.799 $2.799 $2.799

5 - Transferencias $ 75.092.825 $ 75.092.825 $ 75.092.825 $54.261.286

Total Asistenc

ia Sanitaria de la Policia

Federal Argentina

$2.286.342.264

$2.262.675.138

$2.262.670.138

$2.190.779.448

23 - Formacién y

Capacitacion de

la Policia Federal
Argentina

1 - Gastos en Personal

$1.901.062.529

$1.875.118.960

$1.874.959.527

$1.818.859.021

2 - Bienes de Consumo $9.300.000 $9.299.943 $9.299.943 $9.299.943

3 - Servicios No Personales $25.177.000 $24.769.616 $24.769.616 $22.430.134
4 - Bienes de Uso $2.295.764 $1.965.858 $1.965.858 $1.965.858

5 - Transferencias $8.000.000 $8.000.000 $ 8.000.000 $5.637.500

Total Formacién y Capacitacién de la Policia
Federal Argentina

$1.945.835.293

$1.919.154.376

$1.918.994.943

$1.858.192.457

28 - Seguridad
Federal

1 - Gastos en Personal

$22.680.937.658

$22.606.223.140

$22.601.647.679

$21.838.265.349

2 - Bienes de Consumo

$ 200.605.400

$179.768.895

$179.399.006

$ 155.003.232

3 - Servicios No Personales

$597.394.500

$585.000.576

$585.000.576

$534.603.031

4 - Bienes de Uso

$14.799.493

$9.893.178

$9.893.178

$9.893.178

5 - Transferencias

$19.446.750

$19.446.750

$19.446.750

$19.446.750

6 - Incremento de Activos
Financieros

$648.400.000

$647.973.330

$613.903.974

$525.948.575

8 - Otros Gastos

$45.000

$44.796

$44.796

$44.796

Total Seguridad Federal

$24.161.628.801

$24.048.350.665

$24.009.335.959

$23.083.204.910

30 - Servicio de
Bomberos

1 - Gastos en Personal

$1.743.925.049

$1.730.550.045

$1.730.550.045

$1.685.225.762

2 - Bienes de Consumo $ 23.569.300 $22.786.715 $22.786.715 $22.786.715
3 - Servicios No Personales $21.515.300 $ 20.300.085 $ 20.300.085 $19.667.857
4 - Bienes de Uso $51.683.601 $167.218 $167.218 $167.218

Total Servicio de Bomberos

$1.840.693.250

$1.773.804.062

$1.773.804.062

$1.727.847.552

31 - Servicios de
Informética y
Comunicaciones

1 - Gastos en Personal

$1.293.472.153

$1.290.824.926

$1.290.754.997

$1.255.951.439

2 - Bienes de Consumo $ 15.286.800 $9.292.517 $9.292.517 $6.292.517
3 - Servicios No Personales $91.161.500 $89.196.628 $89.038.948 $72.871.756
4 - Bienes de Uso $3.763.428 $3.312.105 $3.312.105 $3.312.105

Total Servicios de Informéaticay
Comunicaciones

$1.403.683.881

$1.392.626.176

$1.392.398.568

$1.338.427.818

Total general

$37.694.825.716

$ 37.355.227.464

$37.312.847.905

$ 35.748.944.369
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Anexo |l
Ejecucidén Metas Fisicas 2019
S . . Programacion = Programacion = Ejecutado al . . .
Programa Medicién Fisica Unidad Medida Inicial Anual 31/12/2019 Diferencia = Desvio
Atencion Consultas Consulta
Externas Complejo L 535.823 535.823 580.531 44.708 8%
-~ Médica
Médico
Atencion Consultas Consulta
por Unidad de Médica 51.586 51.586 48.905 -2.681 -5%
. . Emergencia
252 . ‘,tbxs[stznc;a Atencion de
anitaria de 1a Pacientes Egreso 17.354 17.354 17.445 91 1%
Policia Federal
A i Internados
rgentina Atencion en
Consultorios Consulta 410.887 410.887 145600 | 265197  -65%
Zonales de todo el Médica
Pais
Cobertura del
Personal Policial y Afiliado 178.595 178.595 174.240 -4.355 -2%
Familia
L Capacitacion Persona 0
23 - Forr_nac_lc')n Profesional Técnica Capacitada 5721 Sz 8718 2.991 52%
y Capacitacion —
de la Policia Formacion de Cursante 970 970 1.059 89 9%
Federal Oficia_ll'es Egresado 312 312 297 -15 -5%
Argentina Formacion de Egresado 1.350 1.350 508 842 | -62%
Suboficiales
Acciones Inherentes Procedimiento
ala Lucha contra el ) 55.986 55.986 8.163 -47.823 -85%
e Realizado
Narcotrafico
Cumplimiento de | g . o molido | 933.689 522.949 558.085 35136 | 7%
Mandatos Judiciales
Deteccion de
Infracciones al Infraccion o
Cédigo de Comprobada 96 96 83 13 -14%
Convivencia
Intervenciones
28 - Seguridad | Policiales en Delitos | Oficio Recibido 15.881 15.881 8.910 -6.971 -44%
Federal Complejos
Presencia Policial
en Terminales Parada o
Ferroviarias y de Cubierta/Dia 1.128 1128 679 -449 -40%
Omnibus
Presencia en Calle Vehiculo 27.602 27.602 10.783 -16.819 | -61%
Controlado/Dia
Prevencion del Horas o
Orden Publico Hombre/Dia 29.687 29.687 31.570 1.883 6%
Verificacion Certificado o
Automotores Expedido 353.000 0 0 0 0%
Informe Técnico de
Seguridad Contra Informe 361 361 362 1 0%
30 - Servicio de Incendio
Bomberos Intervencion de Intervencién en
Bomberos en L 5.877 4.250 8.304 4.054 95%
L Siniestro
Siniestro
31 - Servicios Pericias Pericias
de Informética y Tecnoldgicas ) 3.960 3.960 8.040 4.080 103%
L - Realizadas
Comunicaciones Judiciales
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Anexo Il

Actos Administrativos que aprueban modificaciones presupuestarias

RESOL-2019-48-APN-J#PFA
RESOL-2019-125-APN-J#PFA
RESOL-2019-347-APN-J#PFA
DA-2019-567-APN-JGM
RESOL-2019-513-APN-MSG
RESOL-2019-592-APN-J#PFA
RESOL-2019-660-APN-J#PFA
RESOL-2019-397-APN-J#PFA
DA-2019-732-APN-JGM
RESOL-2019-713-APN-MSG
RESOL-2019-484-APN-J#PFA
RESOL-2019-486-APN-J#PFA
DNU-2019-740-APN-PTE
RESOL-2019-574-APN-J#PFA
DI-2019-1111-APN-SSP#MHA
DA-2019-961-APN-JGM
DI-2019-1283-APN-SSP#MHA
RESOL-2019-758-APN-J#PFA
RESOL-2019-1123-APN-MSG
RESOL-2019-1230-APN-MSG
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