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I. EL ORGANISMO AUDITADO

A) OBJETIVOS DE LA JURISDICCION.

MINISTERIO DE DEFENSA

El Ministerio de Defensa tiene asignadas como funciones entender en la direccion, ordenamiento
y coordinacion de las actividades propias de la Defensa Nacional que no se reserve o realice
directamente la ciudadania o el ciudadano titular legitimo del Poder Ejecutivo, o que no sean
atribuidas por la ley a otro 6rgano, organismo o funcionario.

Es de su competencia la elaboracion y conduccion de la Politica de Defensa y de la Politica Militar,
particularmente lo relativo a la organizacion, funcionamiento, despliegue, recursos humanos,
infraestructura, logistica, material, informacién, adiestramiento y doctrina del instrumento militar.

Asimismo, el Ministerio establece las condiciones requeridas para desempefiar la Jefatura del
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas y las Jefaturas de los Estados Mayores Generales
de cada una de las Fuerzas.

También son sus competencias la elaboracion de los principios, normas o pautas fundamentales a
las que debera ajustarse el ejercicio de las funciones conferidas al Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Armadas; la aprobacion del Planeamiento Estratégico Militar, asi como la readecuacion
de las estructuras organico-funcionales de las Fuerzas y la creacién de nuevas unidades
operacionales.

Asimismo, entiende en la formulacién y elevacién al titular del Poder Ejecutivo y Comandante en
Jefe de las Fuerzas Armadas de las propuestas de ascenso, permanencia en el grado, retiro o baja
del personal militar superior —Oficiales— de las tres Fuerzas Armadas, previa evaluacion realizada
de sus antecedentes, calificaciones y desempefio profesional.

Es atribucion ministerial la puesta a consideracion del Presidente de la Nacion de la evaluacion
realizada de los antecedentes, calificaciones y desempefio profesional de aquellos integrantes de
las Fuerzas Armadas que acrediten las condiciones requeridas para ocupar los cargos de Jefe del
EMCO o de Jefes de los Estados Mayores Generales de cada una de las Fuerzas Armadas.

Otras competencias ministeriales explicitadas en el plexo normativo argentino son las siguientes:

+ Responsabilidad politica como 6rgano del Poder Ejecutivo Nacional para la organizacién y
funcionamiento del Sistema de Defensa y sus organismos componentes.

* Responsabilidad en la direccion superior del funcionamiento y la organizacién general de las
Fuerzas Armadas, la ejecucion del Ciclo de Planeamiento de la Defensa y la instrumentacion de la
Politica Militar correspondiente.

* Responsabilidad en la gestion sistémica e integral de los recursos de la Defensa Nacional, la
maximizacion de la eficiencia en el empleo de los mismos y el logro de un efectivo accionar militar
conjunto.



* Responsabilidad para que el instrumento militar adopte las formas organizativas y funcionales
requeridas por el Planeamiento Estratégico militar o por las decisiones emanadas del Poder
Ejecutivo Nacional.

El organigrama y los objetivos actuales del Ministerio hasta el nivel de Subsecretaria estan
asignados por el Decreto N° 50/2019, mientras que la estructura organica de primer y segundo
nivel operativo, con sus respectivas responsabilidades primarias y acciones han sido aprobadas
por la D.A. 286/2020.

SISTEMA DE DEFENSA NACIONAL

El actual dispositivo juridico y administrativo para la Defensa Nacional se encuadra en los principios
de la Constitucién Nacional y en el conjunto de Leyes y Tratados Internacionales incorporados a la
misma en la reforma de 1994, ademas de los Convenios y compromisos internacionales que el
Estado Argentino ha asumido en pos de establecer lazos con otros paises, cuya pieza central es:

La Ley de Defensa Nacional N° 23554 y modificatorias. Esta Ley Defensa Nacional fue
complementada progresivamente otras Leyes y Decretos:

o Ley N°24059 de Seguridad Interior y modif;

o Ley N°24429 del Servicio Militar Voluntario y modif.;

o Ley N°24948 Reestructuracion de las Fuerzas Armadas y modif.;

o Ley N°25520 Ley de Inteligencia Nacional;

e Decreto N° 727/2006 Reglamentacion de la Ley de Defensa Nacional;

e Decreto N° 1691/ 2006 Aprueba la Directiva sobre Organizacién y Funcionamiento de las
Fuerzas Armadas;

e Decreto N° 1714/2009 “Directiva de Politica de Defensa Nacional”;

o Decreto N°2645/2014 Actualizacion de la Directiva de Politica de Defensa Nacional (DPDN
2014);

Derivadas de este cuerpo legal se ha dictado en la Ultima década un comprensivo universo de
normas reglamentarias tendientes a establecer lineamientos conceptuales para la toma concreta
de decisiones de gestion, determinando con precision competencias y responsabilidades de los
distintos actores que componen el Sistema de Defensa.

En el orden interno, de conformidad con nuestra Carta Magna y con la Ley de Ministerios
N° 22520 y modificatorias, le compete al MINISTERIO DE DEFENSA, de conformidad con el
articulo 19): “asistir al Presidente de la Nacion y al Jefe de Gabinete de Ministros en orden a sus
competencias, en todo lo inherente a la Defensa Nacional y las relaciones con las Fuerzas Armadas
dentro del marco institucional vigente”, y en lo particular:

1. Entender en la determinacion de los objetivos y politicas del area de su competencia.
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2. Ejecutar los planes, programas y proyectos del area de su competencia elaborados conforme
las directivas que imparta el PODER EJECUTIVO NACIONAL.

3. Entender en la determinacién de los requerimientos de la defensa nacional.

4. Entender en la elaboracion del presupuesto de las Fuerzas Armadas y en la coordinacion y
distribucion de los créditos correspondientes.

5. Entender en la coordinacién de las actividades logisticas de las Fuerzas Armadas en todo lo
relativo al abastecimiento, normalizacion, catalogacion y clasificacion de efectos y las emergentes
del planeamiento militar conjunto.

6. Intervenir en la planificacion, direccion y ejecucion de las actividades de investigacion y
desarrollo de interés para la defensa nacional.

7. Entender en la formulacion de la politica de movilizacién y en el Plan de Movilizaciéon Nacional,
para el caso de guerray su ejecucion.

8. Entender en el registro, clasificacion y distribucién del potencial humano destinado a la reserva
de las Fuerzas Armadas y en el fomento de las actividades y aptitudes de interés para la defensa.

9. Entender en las actividades concernientes a la Inteligencia de Estratégica Militar, conforme lo
establecido en la Ley N° 25.520.

10. Entender en la coordinacion de los aspectos comunes a las Fuerzas Armadas, especialmente
en los ambitos administrativo, legal y logistico.

11. Coordinar juntamente con el MINISTERIO DE SEGURIDAD los aspectos comunes a las
Fuerzas Armadas y de Seguridad.

12. Entender en la determinacion de la integracion de los contingentes que se envien al exterior
para componer fuerzas de mantenimiento de la paz.

13. Entender en la direccidn de los organismos conjuntos de las Fuerzas Armadas puestos bajo su
dependencia.

14. Intervenir en la proposicion de los nombramientos para los cargos superiores de los organismos
conjuntos que le estan subordinados.

15. Entender en la administracion de justicia y disciplina militar, a través de tribunales que de él
dependen.

16. Entender en la propuesta de efectivos de las Fuerzas Armadas y su distribucion.

17. Participar en la planificacion, direccién y ejecucion de las actividades productivas en las cuales
resulte conveniente la participacién del Estado por ser de interés para la defensa nacional.

18. Entender en los estudios y trabajos técnicos y en la formulacion y ejecucion de las politicas
nacionales en lo que hace especificamente a la defensa nacional.



19. Intervenir en la definicion de politicas relativas a las actividades productivas que integran el
sistema de produccién para la defensa.

20. Entender en la elaboracion y propuesta de los planes tendientes al cumplimiento de los fines
de la defensa nacional en las areas de frontera, asi como su direccién y ejecucién.

21. Entender conjuntamente con el MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO
INTERNACIONAL Y CULTO en la planificacidn, direccion y ejecucidn de la actividad antartica.

22. Entender en el planeamiento militar conjunto, la determinacion de los requerimientos
provenientes del mismo y la fiscalizacion de su cumplimiento.

23. Entender en la formulacién y aplicacion de los principios y normas para el funcionamiento y
empleo de las Fuerzas Armadas.

24. Entender en el registro, habilitacion, fiscalizacion y direccion técnica de los actos y actividades
vinculadas a la navegacion por agua y aire en cuanto sean de su jurisdiccion.

25. Entender en la coordinacion y despliegue de las fuerzas armadas en situaciones de
emergencias o desastres que se produzcan en el territorio de la Nacion.

26. Entender en la elaboracion, propuesta y ejecucion de los planes y coordinacién logistica
tendientes al cumplimiento de los fines de la defensa nacional para garantizar de modo permanente
la integridad territorial de la Nacion.

27. Intervenir, en coordinacion con las areas con competencia en la materia, en el disefio e
implementacion de la politica a seguir en materia de Cooperacién Internacional para la Defensa.

El Sistema de Defensa Nacional esta orientado, tanto estructural, organizativa como
funcionalmente, a la determinacion y sostenimiento de la Politica de Defensa Nacional destinada a
conjurar agresiones militares externas perpetradas por otros Estados. Esta fuera de su orbita en
los aspectos doctrinarios, de planeamiento, adiestramiento y produccion de inteligencia toda
cuestion que haga o refiera a la seguridad interior, responsabilidades que son competencia de otras
areas del Estado.

La Defensa Nacional, esta definida por la Ley N° 23554, en su articulo 2°): “La Defensa Nacional
es la integracion y la accion coordinada de todas las fuerzas de la Nacion para la solucion de
aquellos conflictos que requieran el empleo de las Fuerzas Armadas, en forma disuasiva o efectiva,
para enfrentar las agresiones de origen externo. Tiene por finalidad garantizar de modo permanente
la soberania e independencia de la Nacion Argentina, su integridad territorial y capacidad de
autodeterminacion; proteger la vida y la libertad de sus habitantes.”

Conforme el articulo 3°) de la citada ley: ‘el Sistema de Defensa Nacional se concreta en un
conjunto de planes y acciones tendientes a prevenir o superar los conflictos que esas agresiones
generen, tanto en tiempo de paz como de guerra, conducir todos los aspectos de la vida de la
Nacion durante el hecho bélico, asi como consolidar la paz, concluida la contienda.”



La Defensa Nacional, segun el articulo 5) de la Ley de Defensa Nacional, abarca los espacios
continentales, Islas Malvinas, Georgias del Sur y Sandwich del Sur y demas espacios insulares,
maritimos y aéreos de la Republica Argentina, asi como el Sector Antartico Argentino, con los
alcances asignados por las normas internacionales y los tratados suscriptos o a suscribir por la
Nacion esto sin perjuicio de lo dispuesto por el articulo 28 de la presente Ley en cuanto a las
atribuciones de que dispone el Presidente de la Nacion para establecer teatros de operaciones
para casos de la guerra o conflicto armado. Contempla también a los ciudadanos y bienes
nacionales en terceros paises, en aguas internacionales y espacios aéreos internacional.”

El funcionamiento ordenado del Sistema de Defensa Nacional estara orientado a determinar la
politica de Defensa Nacional que mejor se ajuste a las necesidades del pais, asi como a su
permanente actualizacion.

La citada norma determina que los integrantes del Sistema de Defensa Nacional seran los
siguientes:

a) El Presidente de la Nacién;
b) El Consejo de Defensa Nacional;

c) El Congreso de la Nacion, en ejercicio de las facultades conferidas por la Constituciéon Nacional
para el tratamiento de las Comisiones de Defensa de ambas Camaras;

d) El Ministro de Defensa;
e) El Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas;
f) El Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea de la Republica Argentina;

g) Gendarmeria Nacional y Prefectura Naval Argentina en los términos que prescribe la presente
Ley;

h) El Pueblo de la Nacion mediante su participacion activa en las cuestiones esenciales de la
Defensa, tanto en la paz como en la guerra de acuerdo a las normas que rijan la movilizacién, el
Servicio Militar, el Servicio Civil y la Defensa Civil.

CAECOPAZ

La participaciéon de la Republica Argentina en Operaciones de Mantenimiento de la Paz de la
Organizacion de las Naciones Unidas registra una historia de compromiso permanente desde el
afio 1958, habiendo colaborado en mas de dos tercios del total de las operaciones de paz
desarrolladas por las Naciones Unidas desde sus inicios y con mas de cuarenta mil efectivos
argentinos desplegados desde aquel momento.

En virtud del intenso trabajo desarrollado desde el Ministerio de Defensa se cred en 2007 la
actualmente denominada Direccion Nacional de Cooperacion para el Mantenimiento de la Paz,
dependiente de la Subsecretaria de Asuntos Internacionales, la cual tiene como responsabilidad
primaria establecer los mecanismos de cooperacion internacional que involucren a la Defensa en
el marco de los compromisos asumidos por el ESTADO NACIONAL, conforme a la Carta de las
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Naciones Unidas y el estricto respeto al Derecho Internacional, articulando la participacion de los
elementos que componen el Sistema de Defensa en Operaciones de Mantenimiento de la Paz,
Desminado Humanitario y anélogos.

REESTRUCTURACION DE LAS FUERZAS ARMADAS

La Ley de Reestructuracion de las Fuerzas Armadas N° 24.948 y modificatorias, continué y
profundizé el camino iniciado por la Ley de Defensa Nacional hacia la constitucion y fortalecimiento
de la conduccidn politica de la defensa, el fortalecimiento del accionar militar conjunto y la busqueda
de economia, eficiencia y eficacia en materia militar.

Esta ley completd la ndmina de misiones de las Fuerzas Armadas derivadas de la Ley de Defensa
y de la Ley de Seguridad Interior, incorporando las misiones de paz bajo mandato de Naciones
Unidas y las operaciones en apoyo de la comunidad nacional y de paises amigos. Introdujo normas
innovadoras para la incorporacion de personal militar activo por periodos determinados, y otras
relativas a la toma de decisiones en materia de obtencion de medios materiales para la defensa
asegurando que se realizara con criterios de racionalidad derivadas del planeamiento militar
conjunto y bajo la direccion del Ministerio.

B) SINTESIS DE LAS MISIONES DE LAS FUERZAS ARMADAS.
ORGANIZACION DE LAS FUERZAS ARMADAS

Segun el Titulo 1V, articulos 20 al 24 de la Ley de Defensa Nacional N° 23.554, las Fuerzas
Armadas son el instrumento militar de la Defensa Nacional y se integran con medios humanos y
materiales organicamente estructurados para posibilitar su empleo en forma disuasiva y efectiva.
Sus miembros se encuadraran en toda circunstancia bajo un mando responsable de la conducta
de sus subordinados.

Estaran sometidas a un régimen de disciplina interna, y ajustaran su proceder al Derecho Nacional
e Internacional aplicable a los conflictos armados.

Las Fuerzas Armadas estaran constituidas por el Ejército Argentino, la Armada de la Republica
Argentina y la Fuerza Aérea Argentina. Su composicién, dimensién y despliegue derivaran del
planeamiento militar conjunto. Su organizacién y funcionamiento se inspiraran en criterios de
organizacién y eficiencia conjunta, unificandose las funciones, actividades y servicios cuya
naturaleza no sea especifica de una sola fuerza.

Los componentes del Ejército, de la Armada y de la Fuerza Aérea de la Republica Argentina, se
mantendran integrando sus respectivos agrupamientos administrativos, dependiendo de los Jefes
del Estado Mayor. Conforme resulte del planeamiento conjunto, se dispondra la integracion de
estos componentes o parte de ellos, bajo la dependencia de comando estratégicos operacionales
conjuntos, especificos 0 combinados o comandos territoriales.



Los Jefes de Estados Mayores Generales de las Fuerzas Armadas dependeran del Ministro de
Defensa, por delegacion del Comandante en Jefe de las Fuerza Armadas y mantendran relacion
funcional con el Estado Mayor Conjunto, a los fines de la accién militar conjunta.

Los Jefes de Estados Mayores Generales de las Fuerzas Armadas, seran designados por el sefior
Presidente de la Nacion entre los Generales, Almirantes o Brigadieres del Cuerpo Comando en
actividad.

Los Jefes de los Estados Mayores Generales de las Fuerzas Armadas, ejerceran el gobierno y
administracion de sus respectivas fuerzas.

Dirigiran la preparacion para la guerra de los elementos operacionales de las respectivas fuerzas
y su apoyo logistico.

Asesoraran al Estado Mayor Conjunto, a los fines de la realizacién por parte de éste del
planeamiento militar conjunto, acerca de la composicion, dimension y despliegue de las respectivas
fuerzas, asi como sobre los aspectos del referido planeamiento.

ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS

El EMCO asiste y asesora en materia de Estrategia Militar al Ministro de Defensa en el
Planeamiento Estratégico Militar, a fin de contribuir en forma coordinada con las otras Fuerzas de
la Nacién al Sistema de Defensa Nacional.

Entiende en el Planeamiento Estratégico Militar, el Planeamiento Militar Conjunto; la formulacion
de la doctrina militar conjunta; la direccion del Adiestramiento Militar Conjunto; y el Control del
Planeamiento Estratégico Operacional y la eficacia del accionar Militar Conjunto.

También es responsable del empleo de los medios de las Fuerzas Armadas en tiempos de paz.
Para ello cuenta con un Comando Operacional permanente encargado de la direccion y
coordinaciéon de la actividad operacional (Decreto N° 727/2006 y modif.) y detenta el control
funcional sobre las Fuerzas Armadas, con autoridad para impartir érdenes.

EJERCITO ARGENTINO
Mision Principal

‘SERVIR A LA PATRIA PARA CONTRIBUIR A LA DEFENSA NACIONAL A FIN DE PROTEGER
SUS INTERESES VITALES:

e Laindependencia y soberania.
e La capacidad de autodeterminacion.

e Laintegridad territorial.



e Los recursos naturales.

e La proteccion de los bienes, la vida y la libertad de los habitantes.”
Vision
“UN EJERCITO MODERNO SUSTENTADO EN LOS VALORES SANMARTINIANOS,
DEMOCRATICOS Y REPUBLICANOS; ALISTADO Y EQUIPADO PARA DEFENDER LOS
INTERESES VITALES DE LA NACION; INTEGRADO CON LAS FUERZAS ARMADAS DEL PAIS

Y DE LA REGION; COMPROMETIDO CON EL DESARROLLO NACIONAL Y EL APOYO
SOLIDARIO A TODOS LOS ARGENTINOS.”

Objetivo

Constituir una Fuerza Armada con aptitud para defender los intereses de la Nacién,
contribuir con su desarrollo cientifico, tecnolégico, econoémico y social, y cooperar para el logro del
bienestar general de sus habitantes.

ARMADA ARGENTINA
Misiones y Capacidades

"ALISTAR, ADIESTRAR Y SOSTENER LOS MEDIOS DEL PODER NAVAL DE LA NACION A FIN
DE CONTRIBUIR A GARANTIZAR SU EFICAZ Y EFICIENTE EMPLEO EN EL MARCO DEL
ACCIONAR CONJUNTO".

Mision Secundaria

Participacion en operaciones de paz y/o coaliciones multinacionales bajo mandato de
Organismos Internacionales.

e Tareas maritimas, fluviales y de seguridad nautica.
e Busqueda y salvamento maritimos.

e Apoyo a la actividad en la Antartida.

e Asistencia humanitaria.

e Apoyo a la comunidad.

e Contribucion a la preservacién del medio ambiente.

e Participacion en el desarrollo de medidas de cooperacién militar, de fomento de la
confianza mutua y otras en el marco regional internacional para la prevencion de
situaciones de conflicto.



Participacion en operaciones de seguridad interior en los términos que prescribe la Ley N°
24.059.

Para cumplir con eficiencia y eficacia las misiones, la Armada ha desarrollado las siguientes
capacidades navales:

Comando, Control, Comunicaciones, Informatica e Inteligencia.
Superficie.

Anfibia.

Aeronaval.

Submarina.

FUERZA AEREA

Mision

“CONTRIBUIR A LA DEFENSA NACIONAL ACTUANDO DISUASIVA'Y EFECTIVAMENTE EN EL
AEROESPACIO DE INTERES, A FIN DE GARANTIZAR Y SALVAGUARDAR DE MODO
PERMANENTE LOS INTERESES VITALES DE LA NACION.”

Vision

“CONSTITUIRSE EN UNA FUERZA ALTAMENTE Y CON VOCACION DE EXCELENCIA,
CONTINUADORA DEL PRESTIGIO GANADO EN COMBATE E IDENTIFICADA CON LOS
VALORES CULTURALES DE NUESTRA NACIONALIDAD.”

Preparada para ejercer la soberania efectiva en el aeroespacio, columna vertebral del
Poder Aeroespacial Nacional,

Capaz de potenciar el Accionar Militar Conjunto desde su ambito especifico.

Integrada regional e internacionalmente como instrumento de la Politica Exterior de la
Nacion y al servicio de la comunidad a la cual pertenece.

Comprometida con el desarrollo tecnoldgico de aplicacion militar.



C) OBJETIVOS PRESUPUESTARIOS DE LA JURISDICCION PARA 2021

La mision primaria del Ministerio de Defensa consiste en asistir al Poder Ejecutivo en la direccion,
ordenamiento y coordinacién de las actividades propias de la defensa nacional, a través de un
instrumento militar apto que asegure ante un agresor externo la integridad de su territorio y la
seguridad de sus habitantes (Decreto N° 7/19), asi como en la conduccion militar de la guerra (Ley
N° 23.554), la de garantizar de modo permanente la soberania e independencia de la Nacion
Argentina, su integridad territorial y poder de autodeterminacion, protegiendo la vida y la libertad
de sus habitantes (Constitucion Nacional y Ley de Defensa Nacional).

En el &mbito del Ministerio de Defensa se concentran las Fuerzas Armadas de la Nacion (Estado
Mayor General del Ejército, Estado Mayor General de la Armada y Estado Mayor General de la
Fuerza Aérea); el Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas; el Servicio de Hidrografia Naval;
el Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa; y el Servicio Logistico de la
Defensa.

Asimismo, contribuyen al cumplimiento de los objetivos de politica del Ministerio de Defensa sus
organismos descentralizados Instituto Geografico Nacional, Servicio Meteoroldgico Nacional,
Instituto de Ayuda Financiera Para Pago de Retiros y Pensiones Militares y Universidad de la
Defensa Nacional; coadyuvando las Empresas, Sociedades y Otros Entes en la érbita de la
jurisdiccién: Fabrica Argentina de Aviones "Brig. San Martin", Talleres Navales Darsena Norte
(TANDANOR) SACIyN, Fabricaciones Militares Sociedad del Estado (FM) SE, Instituto de Obra
Social de las Fuerzas Armadas y de Seguridad (IOSFA) y Construcciéon de Vivienda para la Armada
(COVIARA).

En ese marco, corresponde al Ministerio de Defensa las siguientes funciones:
- Entender en la determinacion de los objetivos y politicas del &rea de su competencia

- Ejecutar los planes, programas y proyectos del area de su competencia elaborados conforme las
directivas que imparta el Poder Ejecutivo Nacional.

- Entender en la determinacion de los requerimientos de la defensa nacional.

- Entender en la elaboracion del presupuesto de las Fuerzas Armadas, en la coordinacion y
distribucion de los créditos correspondientes.

- Entender en la coordinacion de las actividades logisticas de las Fuerzas Armadas, en todo lo
relativo al abastecimiento, normalizacion, catalogacion, clasificacion de efectos y las emergentes
del planeamiento militar conjunto.

- Intervenir en la planificacion, direccién y ejecucion de las actividades de investigacion y desarrollo
de interés para la defensa nacional. - Entender en la formulacion de la politica de movilizacién y en
el Plan de Movilizacién Nacional, para el caso de guerra y su ejecucion.

- Entender en el registro, clasificacion y distribucion del potencial humano destinado a las Fuerzas
Armadas, en el fomento de las actividades y aptitudes de interés para la defensa.
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- Entender en las actividades concernientes a la Inteligencia de Estratégica Militar, conforme lo
establecido en la Ley N° 25.520.

- Entender en la coordinacion de los aspectos comunes a las Fuerzas Armadas, especialmente en
los &mbitos administrativo, legal y logistico.

- Coordinar junto con el Ministerio de Seguridad los aspectos comunes a las Fuerzas Armadas y
de Seguridad.

- Entender en la determinacion de la integracion de los contingentes que se envien al exterior para
componer fuerzas de mantenimiento de la paz.

- Entender en la direccion de los organismos conjuntos de las Fuerzas Armadas puestos bajo su
dependencia.

- Intervenir en la proposicidn de los nombramientos para los cargos superiores de los organismos
conjuntos que le estan subordinados.

- Entender en la administracion de justicia y disciplina militar, a través de tribunales que de él
dependen.

- Entender en la propuesta de efectivos de las Fuerzas Armadas y su distribucion.

- Participar en la planificacion, direccion y ejecucion de las actividades productivas en las cuales
resulte conveniente la participacion del Estado por ser de interés para la defensa nacional.

- Entender en los estudios, trabajos técnicos y en la formulacion y ejecucién de las politicas
nacionales en lo que hace especificamente a la defensa nacional. - Intervenir en la definicion de
politicas relativas a las actividades productivas que integran el sistema de produccion para la
defensa.

- Entender en la elaboraciéon y propuesta de los planes tendientes al cumplimiento de los fines de
la defensa nacional en las areas de frontera, asi como su direccion y ejecucion

. - Entender conjuntamente con el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y
Culto en la planificacion, direccion y ejecucion de la actividad antartica.

- Entender en el planeamiento militar conjunto, la determinacion de los requerimientos
provenientes del mismo y la fiscalizacién de su cumplimiento. - Entender en la formulacion y
aplicacién de los principios y normas para el funcionamiento y empleo de las Fuerzas Armadas.

- Entender en el registro, habilitacion, fiscalizacion y direccion técnica de los actos y actividades
vinculadas a la navegacion por agua y aire en cuanto sean de su Jurisdiccién.

- Entender en la coordinacion y despliegue de las Fuerzas Armadas en situaciones de emergencias
0 desastres que se produzcan en el territorio de la Nacion.
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- Entender en la elaboracion, propuesta y ejecucion de los planes y coordinacion logistica
tendientes al cumplimiento de los fines de la defensa nacional para garantizar de modo permanente
la integridad territorial de la Nacion.

- Intervenir en coordinacién con las areas con competencia en la materia, en el disefio e
implementacion de la politica a seguir en materia de cooperacion internacional para la defensa.

- Entender en la coordinacion institucional y despliegue de las Fuerzas Armadas, para el desarrollo
de tareas, actividades y acciones de prevencion y respuesta inmediata ante emergencias y
desastres naturales, optimizando las acciones para el empleo y aprovechamiento eficiente de los
medios y recursos disponibles en el Ministerio de Defensa, para la atencion de dichas situaciones.

- Impulsar la perspectiva de género en el ambito de la Jurisdiccion, promoviendo iniciativas que
fortalezcan la insercion de la mujer, asi como la igualdad de oportunidades para el desarrollo de su
carrera dentro del Ministerio y las Fuerzas Armadas.

- Entender en la organizacién, administracion, operacion, produccion, comercializacion y
supervision de medicamentos antibioticos y no antibioticos con destino a las Fuerzas Armadas en
el Laboratorio Industrial Farmacéutico Conjunto. El programa permite al Estado Mayor Conjunto de
las Fuerzas Armadas dirigir el sistema de sanidad militar conjunta para el aprovechamiento de las
instalaciones, recursos materiales y humanos de las Fuerzas Armadas, incluyendo la elaboracién
y provisién farmacéutica de medicamentos, repelentes, alcohol en gel, vacunas y otros productos
relacionados a efectos de asegurar el mantenimiento y la recuperacién de la salud del personal de
las Fuerzas Armadas y de la comunidad.

- Fomentar y especificar pautas metodologicas de la ensefianza, la formacion, desarrollo de
planes, modernizacién y capacitacion para la defensa, estando en armonia con la politica educativa
y la reconversion del sistema de defensa.

- Desarrollar programas educativos especificos tales como ciberdefensa, robética, nanotecnologia,

realidad virtual, y en lo que respecta a lo social se fomentara el analisis y formulacion de politicas
especificas de sustentabilidad ecoldgica, politicas de género, adicciones y derechos humanos en
la sociedad.

En este contexto de misiones y funciones a cumplir, los objetivos centrales de la politica
presupuestaria institucional del Ministerio de Defensa para el Afio 2021 seran:

- Analizar de modo integral la normativa existente (Leyes Nros. 19.101 y 24.948) en el ambito de
la Comision de Analisis y Redaccién de las Leyes de Personal Militar y de Reestructuracion de las
Fuerzas Armadas (RESOL-2020-141-APN-MD) y elaborar propuestas para su modificacion y
reglamentacion, recogiendo los antecedentes obrantes y opiniones de expertos y académicos.

- Alistar, adiestrar y sostener un instrumento militar apto segun los niveles de alistamiento
establecidos en el Ciclo de Planeamiento de la Defensa Nacional para el 2021.

- Mantener la vigilancia y control de los espacios terrestres, maritimos y aeroespaciales priorizando
las areas que se establezcan como de interés primario.

12



- Promover el adiestramiento de las Fuerzas Armadas a través de ejercicios que permitan fortalecer
las capacidades militares conjuntas para el desarrollo de las operaciones principales y subsidiarias.

- Consolidar un sistema de comando y control moderno e integrado que facilite la toma de
decisiones en tiempo real durante la planificacion y ejecucién de las operaciones combinadas,
conjuntas y/o especificas.

- Mejorar la eficiencia de los procesos logisticos en el area de defensa propendiendo a la
consolidacion de un sistema logistico integrado, teniendo como objetivo principal la informatizacién
de los sistemas integrados de consolidacion del Programa de Abastecimiento Consolidado de
Insumos para la Defensa (PACID).

- Ejercitar las acciones de respuesta de las Fuerzas Armadas y de la sociedad civil ante situaciones
de emergencia, desastre o catastrofe.

- Desarrollar la inversion en infraestructura del sistema de sanidad militar.
- Consolidar el Sistema de Inteligencia Estratégica Militar.

- Regularizar la tramitaciéon de las pensiones y otros beneficios de Veteranos de Guerra de
Malvinas.

- Consolidar las deudas en relacion a las indemnizaciones previstas en la Ley N° 27.179, en
relacion con Fabrica Militar Rio Tercero.

- Consolidar mecanismos contribuyentes a la seguridad subregional a través de ejercicios militares
combinados y medidas de fomento de la confianza mutua con otros paises.

- Sostener la participacion argentina en las operaciones multilaterales comprometidas con la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), como asi también concurrir ante requerimiento de
asistencia humanitaria a la comunidad nacional e internacional.

- Brindar un servicio educativo de formacién, capacitacion y perfeccionamiento del personal que
satisfaga las capacidades requeridas a la Jurisdiccion para el cumplimiento de su mision.

- Formar, capacitar y perfeccionar personal militar y civil que satisfaga los perfiles profesionales
requeridos para las capacidades militares demandadas por el planeamiento. - Fortalecer las
capacidades de gestiéon del Ministerio de Defensa fomentando e incrementando acuerdos de
cooperacion y asistencia técnica con centros y organismos publicos especializados, tanto en el
ambito local como en el extranjero, en areas de interés y en aquellas que requieran una
especializacion y capacitacion que logre mantener el sistema educativo de la Jurisdiccidn en un
alto grado de excelencia.

- Administrar el pago de los retiros y pensiones militares efectuando el aporte de capital que
garantice la sustentabilidad financiera para el pago de beneficios actuales y futuros.

- Regularizar el pago de sentencias judiciales firmes de las que haya sido notificado el Instituto de
Ayuda Financiera para el Pago de Retiros y Pensiones Militares y las Fuerzas Armadas.
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- Mantener las capacidades militares actuales mediante las acciones de recuperacion,
modernizacion y/o incorporacion de medios por parte del Ejército, Armada y Fuerza Aérea.

- Fomentar el programa de becas de investigacion y desarrollo para la defensa con el fin de la
actualizacién de los recursos humanos con capacidades especificas en investigacion cientifica.

- Promover la investigacion y desarrollo orientados a la defensa con la colaboracion de
organismos, universidades e industrias nacionales e internacionales y una mayor coordinacion de
los esfuerzos que en la materia realiza cada una de las Fuerzas Armadas.

- Fomentar el intercambio de bienes y servicios intra-Jurisdiccion con el fin de fortalecer las
entidades, institutos, empresas y sociedades de la defensa.

- Continuar con el fortalecimiento del sector empresario en el ambito del Ministerio a través de su
capitalizacion, para asegurar su capacidad de competir en el mercado internacional.

- Desarrollar tecnologias de alta complejidad que brinden aptitudes operacionales del instrumento
militar, conforme las operaciones previstas en las areas de Ciberdefensa, alerta estratégica y
sistema de comando, control, comunicaciones, computacion, inteligencia, vigilancia y
reconocimiento.

- Intervenir en la orientacién, direccién y supervisién de las acciones en materia de Ciberdefensa
ejecutadas por los niveles estratégico nacional y estratégico militar.

- Cumplimentar los objetivos fijados en el Plan Anual de Sostén Logistico Antartico.

- Asegurar la capacidad de coordinacidn y respuesta de organismos nacionales de busqueda y
rescate para cumplir con las responsabilidades asignadas al Estado Argentino.

- Garantizar la produccion y distribucién de informacion geografica, nautica, hidrografica y
meteoroldgica exigida para la seguridad de la navegacion maritima, fluvial, terrestre y aérea, el
desarrollo de las actividades de la defensa y contribuyente al desarrollo sustentable, cumpliendo
ademas con los compromisos internacionales contraidos por el pais.

- Asegurar acciones de fomento en lugares del territorio nacional de baja densidad poblacional y/o
de importancia estratégica mediante los servicios de transporte aéreo y naval de fomento.

- Garantizar una politica de prevencion de dafios, reparacion y restauracion, difusion e interaccion
con la comunidad respecto del patrimonio cultural argentino en el ambito de la Jurisdiccion.

- Trabajar en forma conjunta a través de acuerdos y convenios para el fomento de las politicas del
Estado Nacional con las legislaturas provinciales y municipales, desarrollando protocolos y/o
programas especificos para el cuidado y prevenciéon de riesgos de pérdidas irreparables, y
configurando acciones que contribuyan con la difusion, concientizacién de su valor social e
histérico.

- Cumplir con los compromisos de cooperacion internacional en materia meteorologica, como
integrante de la Organizacion Meteoroldgica Mundial, organismo especializado de la ONU,
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participando activamente en la Asociacion Regional Il de América del Sur, contribuyendo al
desarrollo equitativo y sustentable de la region.

- Promover la integracion de una red de museos y bibliotecas de las Fuerzas Armadas y entender
en el desarrollo de estrategias de difusién de los bienes culturales del Ministerio de Defensa.

- Custodiar, mantener y conservar los bienes en el ambito de la Jurisdiccion.
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D) DOTACION DE PERSONAL.

Se exponen los datos del proyecto de presupuesto elaborado por el Ministerio de
Defensa para el gjercicio fiscal 2021, en el que se previd una dotacion total de cargos
de 105.845agentes y una asignacion de 86.922horas catedra.

A continuacién, se detalla la distribucion de la dotacion de personal entre los diferentes
organismos:
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Organismo Area Cargos [ Horas
Conduccion y Planificacién para la Defensa| 550
Desarrollo Tecnoldgico para la Defensa 396
Migi:ft:;i:ade Formacion y Capacitacion 22
Servicio de Hidrografia Naval 151
TOTALES 1.119
Actividades Centrales 4.381 1.541
Alistamiento Operacional 39.054
Formacién y Capacitacion 9.231 |31.095
EMGE Asistencia Sanitaria 4.427
Remonta y Veterinaria 557
Sastreria Militar 175
TOTALES 57.825 |32.636
Actividades Centrales 3.708
Alistamiento Operacional 15.533
Sanidad Naval 2117
EMGA Formaciéon y Capacitacion 4420 |31.786
Hidrografia Naval 431
Transportes Navales 170
TOTALES 26.379 | 31.786
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Organismo Area Cargos | Horas
Actividades Centrales 2.948
Alistamiento Operacional 9.040
Transporte Aéreo de Fomento 197
Apoyo a la Actividad Aérea Nacional 244 993

EMGFA
Asistencia Sanitaria de la Fuerza Aérea 2.714
Cgpamtamon y Formacion de la Fuerza 3805 | 19.938
Aérea
Servicio Meteoroldgico 272
TOTALES 19.220 | 20.531
Actividades Centrales 75
Planeamiento Militar Conjunto 64
Fuerzas de Paz 21 359
EMCO Produccpn de Medlcamentos en 1

Laboratorios Militares
Formacién y Capacitacion 24 1.595
Sostén Logistico Antartico 4
TOTALES 209 1.954
Totales de la Jurisdiccion 104.752 | 86.907
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Dotacion del personal del Ministerio de Defensa desagregada de acuerdo a su distribucion
por areas:

| DEPENDENCIA | cANTIDAD

Secretaria de Asuntos Internacionales para la Defensa
Autoridades superiores
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Subsecretaria de Asuntos Internacionales

Autoridades superiores
Locacién de Servicios
Planta Permanente

Direccidn de Asuntos Bilaterales y Multilaterales
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion Nacional de Politica Internacional de la Defensa
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Agregadurias y Comisiones al Exterior
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccidon Nac. de Cooperacidn para el Mantenimiento de la Paz
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Secretaria de Coordinacion Militar en Emergencias
Autoridades superiores
Locacién de Servicios
Contrato Art. 9 Ley 25.164

Subsecretaria de Planeamiento y Coordinacion Ejecutiva en Emergencias

Autoridades superiores
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Direcciéon Nacional de Articulacion de Politicas Municipales para

la prevencidn y asistencia en Emergencias 5
Contrato Art. 9 Ley 25.164 4
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE 1

Direccidn Nacional de Coordinacion Ejecutiva en Emergencia 2
Contrato Art. 9 Ley 25.164 1
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE 1

Direccidon Nacional de Planeamiento para la Asistencia en Emerg. 9
Locacion de Servicios 4
Contrato Art. 9 Ley 25.164 4
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE 1
Secretaria de Estrategia y Asuntos Militares 15
Autoridades superiores 1
Planta Permanente 9
Contrato Art. 9 Ley 25.164 5
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Coordinacidon de Bienestar del Personal de las FF.AA.
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacién de Veteranos de Guerra de Malvinas
Contrato Art. 9 Ley 25.164

Direccidon Nacional de Contralor del Material de Defensa
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccidon Nac. de Cooperacidén para el Mantenimiento de la Paz
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccidon Nacional de Formacion
Locacién de Servicios
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccidon Nac. de DDHH y el Derecho Internacional Humanitario
Locacién de Servicios
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Subsecretaria de Ciberdefensa

Autoridades superiores
Locacién de Servicios
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164

Coordinacidn de Infraestructura Tecnoldgica
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccidn de Politicas y Seguridad de la Informacion
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccidn de Protocolos y Asuntos Reguladores de la Ciberdefensa
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Subsecretaria de Planeamiento Estrategico y Politica Militar

Autoridades superiores
Locacién de Servicios
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164

Direccion General de Asuntos Militares
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccidon Nacional de Planeamiento y Estrategia
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
Secretaria de Investigacion, Politica Industrial y Produccién para la Defensa
Autoridades superiores
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Locacién de Servicios
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164

Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164

Subsecretaria de Investigacion, Politica Industria y Produccion para la Defensa

Autoridades superiores
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164

Direccion de Empresas
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Normalizacidn, Certificacion y Nuevos Productos
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccidn de Vinculacion Cientifico Productiva
Planta Permanente
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacidn de Patentes de Invencion para la Defensa
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Dir. Gral. de Gestion Administrativa para la Ciencia y la Prod.
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacién de Planeamiento y Analisis de Recursos
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Coordinacidn de Sistemas Financiero y Procesamiento de Datos
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion Nacional de Ciencia, Tecnologia y Produccién
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direcciéon Nacional de Politica Industrial para la Defensa
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Servicio de Hidrografia Naval
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
Unidad Gabinete de Asesores
Autoridades superiores
Locacién de Servicios
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164

Direccion de Control y Seguimiento de Gestion
Contrato Art. 9 Ley 25.164
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Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
Direcciéon de Gestion Cultural

Planta Permanente

Contrato Art. 9 Ley 25.164

Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
Direccidn de Relaciones Institucionales

Planta Permanente

Contrato Art. 9 Ley 25.164

Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccidon General de Prensa y Comunicacidn Institucional

Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
Unidad Ministro
Autoridades superiores
Planta de Gabinete
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Auditoria General de las Fuerzas Armadas
Planta Permanente
Direcciéon Nacional de Inteligencia Estratégica Militar
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
Universidad de la Defensa Nacional
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Unidad de Auditoria Interna
Fuera de Nivel
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
Subsecretaria de Gestion Administrativa
Autoridades superiores
Locacién de Servicios
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Direccion de Gestion Documental
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
Direccidon de Informatica
Locacién de Servicios
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
Direccion de Sumarios
Planta Permanente
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
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Direccion General de Administracion
Locacién de Servicios
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion General de Asuntos Juridicos
Locacién de Servicios
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccidn de Transparencia Institucional
Locacién de Servicios
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccién General de Presupuesto
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccidon General de Recursos Humanos
Locacién de Servicios
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Subsecretaria de Planeamiento Operativo y Servicio Logistico para la Defensa

Autoridades superiores
Contrato Art. 9 Ley 25.164

Direccidon de Administracién Financiera
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccidon de Inmuebles Reservas e Infraestructura
Locacién de Servicios
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccion de Supervision Logistica Operativa
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccidon General de Administracidn para la Logistica
Locacién de Servicios
Designacidn Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccidon General de Inversiones para la Defensa
Planta Permanente
Contrato Art. 9 Ley 25.164
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE

Direccidon Nacional de Planeamiento Operativo para la Defensa
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE
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Coordinaciéon de Compras en el Exterior 3
Contrato Art. 9 Ley 25.164 2
Designacion Transitoria en Cargo Planta Permanente con FE 1

Direccidn de Logistica Antartica 1
Contrato Art. 9 Ley 25.164 1
Agentes en comision en otros organismos o dependencias 5
Planta Permanente 4
Contrato Art. 9 Ley 25.164 1
Total: 717
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Detalle de la distribucion geografica del ente.

Localizacion Ejército Armada FuerzaAérea
1 | SANFERNANDO Apostadero NavalSanFernando
2 | BOULOGNESURMER Direccionde Arsenales
CentrodeReparacion,ModernizacionConversionM113
BatallondeArsenales601
BatallondeArsenales602
3 | CAMPODEMAYO ComandodeAdiestramiento y Alistamiento delEjército
ComandodeFuerzadeDespliegueRapidoDirec
ciéndeAviaciondelEjércitoAgrupaciondeAviaci
ondelEjército 601
BatallondeAbastecimiento yMantenimiento deAeronaves601
BatallondeHelicopterosdeAsaltos01
JefaturadeAgrupacion delngenieros601
Compafifadelngenieros deAgua60l
CompafifadePoliciaMilitar 601
RegimientodeArtilleria 1
CompafifadeComunicacionesSatelital601
Compafifadelngenieros deMantenimiento delnstalaciones601
ComandodelaGuanicionMilitar
BuenosAiresCompafiiadeComunicacionesdeDespliegue
RapidoCompafifadelngenieros deBuzodeEjército601
EscuadrondeAviacion
EscuadrondeAviaciondeApoyo604
BatallondeAviaciondeApoyodeCombate601
EscuadréndeAviaciényApoyoGeneral603
EscuadrondeAviaciondeExploracionyAtaque602
RegimientodeAsaltoAeronautico601
CompafifadeComandos601
4 | MORENO BrigadaAéreaVl
5 | PALOMAR Batallondelntendencia601 AreaLogisticaPalomar
BrigadaAéreal
6 | VILLAMartell Compafifadelngenieros deMantenimiento delnstalaciones601
7 | DARSENANORTE ApostaderoNavaldeBuenosAires
DARSENASUR ComandodetransporteNaval
ComandoNavalAntartico
REGIONCENTRO ComandoAntartico delEjército
JefaturaEstadoMayordelEjército(EdificioLibertador)
PALERMO Regimientode Infanterfal
Regimiento deGranaderosaCaballo‘GeneralSanMartin”
8 | MORON BaseAéreaMilitar Moron
9 | MERLO DirecciéndeVigilanciay ControlAeroespacial
10 | QUILMES AreaMaterialQuilmes
11 | EZEIZA ComandoSosténLogisticoMovil
SegundaEscuadrilla deSosténLogisticoMovil
12 | RIOSANTIAGO Apostadero NavaldeRio Santiago
13 | TARTAGAL CompafifadecazadoresdeMonte17
Regimientode InfanteriadeMonte28
14 | SANANTONIODELOSCOBRES Grupo deVigilanciadeCuarteldeSanAntoniodelosCobres
15 | Juduy CompatiiadeCazadoresdeMontafia5
RegimientodeCaballeria deExploraciondeMontafia5
Regimientode InfanteriadeMontafia20
GrupodeArtillerfa deMontafia5
16 | SALTA ComandodeBrigadadeMontafiaV

BasedeApoyoLogisticoSaltaBatallonde
IngenierosdeMontafia5
CompaiiadeComunicacionesdeMontafia5
GrupodeArtilerial5
RegimientodeCaballeriadeExploracion5‘GeneralGiiemes”
SeccidndeAviaciondeEjército5

RegimientodeCaballeria deExploraciondeMontafiad
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17 | FORMOSA CompafiiadeCazadoresdeMonte19 EstacionRadardeSuperficie
Regimientode InfanteriadeMonte29

18 | BERNARDODEIRIGOYEN CompafiiadeCazadoresdeMonte18

19 | TUCUMAN SecciondeMunicionesTucuméan

20 | SANTIAGODELESTERO Establecimiento CoronelLugones

21

Localizacié
RESISTENCIA

Ejército

ComandodeBrigadalllMonte

CompafifadeComunicacionesdeMonte3
SecciéndeAviaciondeEjército3
SecciondeAviaciondeEjército121
BasedeApoyoLogisticoResistencia

Armada

FuerzaAérea

Grupo3deVigilanciay ControlAeroespacial

22

CORRIENTES

CompafifadelngenierosdeMonte3

23

POSADAS

EscuadrondeExploraciondeCaballeriadeMonte12
CompafifadeArsenales12

ComandodeBrigada deMonte12
CompafifadeComunicacionesdeMonte12
SecciéndeAviaciondeEjército12

Estacion de ControlAeroespacial

24

APOSTOLES

Regimientode InfanteriadeMonte30
CompafifadeCazadoresdeMonte12

25

SANJAVIER

Regimientode InfanteriadeMonte9

26

LARIOJA

CompafifadelngenierosdeConstrucciones 5
Regimientode InfanteriadeMontafial5

21

RECONQUISTA

BrigadaAérealll

28

GOYA

BatallondelngenierosdeMonte12

29

MERCEDES

GrupodeArtillerfa deMonte12
Batallonde Comunicaciones 121
SeccionMunicionMercedes

30

CURUZUCUATIA

DivisiondeEjércitol
BasedeApoyoLogisticoCuruzCuatia

31

PASODELOSLIBRES

GrupodeArtilleria3

2

MONTECASEROS

Establecimiento GeneralAvalos
Regimientode InfanteriaMecanizado 4

3

CHAMICAL

CELPAII-
CentrodeExperimentacionyLanzamientod
eProyectilesAutopropulsados-Chamical.

34

SANJUAN

Destacamentode InfanteriadeMontafia22

35

CORDOBA

ComandodelaDivisiondeEjército2
ComandodeBrigadadeParacaidistalV
BatalléndeApoyoLogisticoCérdobaBatall
6OndeComunicaciones141
CompafiiadeApoyodeLanzamiento-Paracaidistad
CompafifadeComando602
CompaiiadeComunicaciones-Paracaidista4
CompafifadeIngenieros-Paracaidistad
EscuadrondeExploracionC-Paracaidistad

Grupo deArtillerfa-Paracaidista4
RegimientodelnfanteriadeParacaidistal4
RegimientodelnfanterfadeParacaidista2
SecciondeAviaciondeEjército141

Jefaturade Agrupacionde OperacionalesEspeciales
CompafifadeFuerzasEspeciales601
BatallondeArsenales604

AreaLogisticaCordoba

36

SANTOTOME

Batallondelngenieros1*ZapadoresCoronelFernandoCzetz'Batallo

ndelngenierosAnfibios121

GUADALUPE

DestacamentodeVigilanciaCuartelGuadalupe

37

PARANA

ComandodeBrigadaBlindadallBas
edeApoyoLogisticoParana
EscuadrdndeComunicacionesBlindado2

BrigadaAéreall

38

CHAJARI

Regimientode Caballerfadetanque?

39

CONCORDIA

Regimientode Caballeriadetanque6

40

CRESPO

DestacamentodeVigilanciaCuartelCrespo
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41 | VILLAGUAY Regimientode Caballerfadetanquest
Regimientode InfanteriaMecanizada 5

42 | ROSARIODELTALA GrupodeArtillerfaBlindada 2

43 | CONCEPCIONDELURUGUAY BatallondelngenierosBlindados2

44 | SANLORENZO BasedeApoyoLogistico SanLorenzo

45 | GUALEGUAYCHU RegimientodeCaballeria deExploracion12

46 | SANNICOLAS Compafifadelngenieros

Localizacién

Quimico,Bioldgico,NuclearyApoyoalaEmergencias601

Ejército

Armada

FuerzaAérea

47 | PUENTEDELINCA CompafifadeCazadoresdeMontafia8
48 | USPALLATA GrupodeArtilleria deMontafia8
Regimientode InfanteriadeMontafial6
49 | MENDOZA ComandodeBrigadade MontafiaVIll BrigadaAérealV
BasedeApoyoLogisticoMendoza
CompafifadeComunicacionesdeMontafia8
SecciondeAviaciéndeEjércitodeMontafia8
50 | TUPUNGATO Regimientode InfanteriadeMontafiall
51 | CAMPOLOSANDES DestacamentodeExploraciéndeCaballeria deMontafial5
Establecimiento
“CampoLosAndes Batallondelngenie
52 | SANLUIS GrupodeArtillerfa7
GrupodeArtillerfa Antiaéreal61
53 | VILLAMERCEDES Brigada AereaV'
54 | RIOCUARTO BatallondeArsenales604 AreaMaterial Rio IV
55 | GENERALPICO Regimientode Caballeriadetanques13
56 | JUNIN GrupodeArtillerial0
GrupodeArtilleria deLanzadoresM(ltiples601
57 | ZARATE ComandodelAreaNavalFluvial
BaseNavalZérate
BatallondelnfanteriadeMarina 3
Escuadrilla deRios
58 | ARANA EscuadrondeExploraciéndeCaballerfaBlindadol
Regimientode InfanteriaMecanizado 7
59 | CITYBELL Agrupaciénde Comunicaciones 601
Batallonde Comunicaciones 601
Batallonde Mantenimientode Comunicaciones 601
BatallondeOperacionesElectronicas601
60 | MAGDALENA Regimientode Caballeriadetanques8
61 | PUNTAINDIO ComandodelaFuerzaAeronavall
BaseAeronavalPuntaindio
Agrupacion Aerofotogréfica
PrimeraEscuadrillaAeronavaldeAtaque
62 | SANTAROSA ComandodeBrigadaMecanizadaX
CompafiiadeComunicacionesMecanizadal0
Compaiiadelngenieros Mecanizadal0
63 | TOAY Regimientode InfanteriaMecanizada 12
Regimientode InfanteriaMecanizada 6
64 | PIGUE BatallondeApoyoLogisticoPigiie
Regimientode InfanteriaMecanizada 3
65 | OLAVARRIA Escuadrondelngenieros
Regimientode Caballeriadetanques?2
66 | AZUL GrupodeArtillerfa Blindadal ArsenalNavalAzopardo
Regimientode Caballerfadetanques10
67 | TANDIL EscuadréndeComunicacionesBlindadolCo VIBrigada Aérea

mandodeBrigada Blindadol
BasedeApoyoLogisticoTandil
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68 | MARDELPLATA Agrupacion deArtillerfa AntiaéreaEjército601 ComandodeAreaNavalAtlantica BaseAéreaMilitar MardelPlata
GrupodeArtillerfa Antiaéreo601 ComandodeFuerzasdeSubmarinosDivisionPatrullado | GrupoldeArtilleria Antiaérea
GrupodeArtillerfa Antiaéreo602 Maritimo
Grupo deMantenimiento deSistemasdeArilleria Antiaérea 601 ArsenalNavalMardelPlataBaseNavalMardelPlataAgrup
aciéndeBuzostécticos
69 | BAHIABLANCA CompafifadeComandos603 ComandodeFuerzaAeronaval2
ComandodeDivisiéndeEjército3 ArsenalAeronavalComandanteEsporaBaseAeronavalC
Batallonde Comunicaciones 181 mandanteEsporaEscuadraAeronaval2
SecciondeAviaciondeEjército181 EscuadrillaAeronavalAntisubmarina
PrimeraEscuadrilaAeronavaldeHelicopterosSegund
aEscuadrilla
AeronavaldeCazayAtaqueSegundaEscuadrilla
AeronavaldeHelicpteros
70 | PUNTAALTA(PUERTOBELGRANO) ComandodeAdiestramiento yAlistamiento
ComandodelaAviaciénNavalComandodelaFlotadeMar
ComandodelalnfanterfadeMarina
Localizacion Ejército Armada FuerzaAérea
70 | PUNTAALTA(PUERTOBELGRANO) ComandodelaFuerzadeInfanteriadeMarina
delaFlotadeMar
ComandoNavalAnfibioyLogisticoArsenalNavalPuertoBelgran
oBaseNavalPuertoBelgrano
BasedelnfanterfadeMarina Baterfas
DivisiondeDestructores
DivisiondeCorbetas
Fuerza delnfanteriadeMarina
delaFlotadeMarComandodelnstruccion
yEvaluaciondelalnfanterfadeMarina
Agrupacion Servicios deCuartel
71 | LASLAJAS Regimientodelnfanteriade Montafia2l
72 | COVUNCO Regimientodelnfanteriade Montafial0
SecciénMunicion/BasedeApoyoLogistico “Neuguén”
73 | PRIMEROSPINOS CompafifadeCazadoresdeMontafia6
74 | ZAPALA BatalléndeApoyoLogisticoNeuquén
GrupodeArtillerial6
75 | NEUQUEN Comando deBrigada deMontafia VI
BatallondelngenierosdeMontafia6
CompafifadeComunicacionesdeMontafia6
SeccionAviaciondeEjércitode Montafia6“Capitande
AviacionMilitar LuisCenobioCandelaria”
76 | JUNINDELOSANDES GrupodeArtilleria deMontafia6
Regimientode InfanteriadeMontafia26
77 | SANMARTIN DELOSANDES RegimientodeCaballeria deMontafia4
78 | ESQUEL RegimientodeCaballeria deExploracion3
79 | PUERTOMADRYN ApostaderoNavalPuerto Madryn
80 | TRELEW ComandoFuerzaAeronaval3
ArsenalAeronavalAlmirante ZarBaseAeronavalAlmirante
ZarEscuadrillaAeronaval3
EscuadrillaAeronavalé
EscuadrillaAeronavalde Exploracion
EscuadrillaAeronavaldeVigilanciaMaritima
81 | RioMAYO Batallonde IngenierosMecanizado 9
82 | SARMIENTO GrupodeArtilleriaBlindada 9
Regimientode InfanteriaMecanizada 25
83 | COMODORORIVADAVIA ComandodeBrigadaMecanizadalX BrigadaAérealX
BatallondeApoyoLogisticoComodoro Rivadavia
CompafiiadeComunicacionesMecanizada9
Regimientode InfanteriaMecanizada 8
SecciéndeAviaciondeEjércitod
84 | PUERTODESEADO RegimientodeCaballeriadeTanques9 ApostaderoNavalPuertoDeseado
85 | COMANDANTELUISPIEDRABUENA Batallondelngenieros11

GrupodeArtilleriaBlindada 11
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86 | PUERTOSANTACRUZ CompafifadeMuniciones 181
RegimientodeCaballeriadeTanques11
87 | ROSPENTEK EscuadrondeExploraciéndeCaballerfaBlindadall
Regimientode InfanteriaMecanizada 35
88 | RIOGALLEGOS Comando deBrigada Mecanizada XI BasedeApoyoLogstico Rio | ComandoSubzonaNavalSantaCruz BaseAéreaMilitar Rio Gallegos
GallegosCompaiiadeComunicaciones Regimiento Apostadero NavalRio Gallegos EstacionRadardeSuperficie
delnfanteriaMecanizada 24
SecciéndeAviaciondelEjército 11
89 | RIOGRANDE ComandodeFuerzadelnfanterfadeMarina Austral
BaseAeronaval RioGrande
BatallondelnfanteriadeMarina 5
Destacamento NavalRio Grande
90 | USHUAIA EscaldnAdelantado ComandodelAreaNavalAustral
AgrupaciondeLanchasRapidasBaseNavalUshuaia
BatallondelnfanteriadeMarina 4
91 | BARILOCHE CompafifadeCazadoresdeMontafia7
CompafifadelngenierosdeMontafia6

Fuente: Libro Blanco de la Defensa.
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E) ORGANIGRAMAS.

Se acompafian los siguientes organigramas, que grafican la organizacién de la
Jurisdiccion auditada:

e Ministerio de Defensa.

e Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas.

e Estado Mayor General del Ejército.

e Estado Mayor General de la Armada.

e Estado Mayor General de la Fuerza Aérea.

¢ |nstituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa (CITEDEF).
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Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas

ESTRUCTURA ORGANICO - FUNCIONAL DFL ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS

Secretaria Ayudanta —-{D’I’éﬂdﬁn Administrativa Financiera Inspectoria General
I -
Departamento Planificacion y Comisiin de Supenvisin JEFE DEL ESTADO MAYOR Dieccién General de Aeronavegebiidad
Sequimiento Presuuestard Adrinisitic CONJUNTO DE LAS FUERZAS i (s
Departamento Ceremonial
mento Ceremanial y —
Protocolo - ‘Asesoria Jundica
e Paeony [ [ |
Comunicacion Institucional
B SUBJEFE DEL ESTADO MAYOR COMANDO CORUUNTO DE
) . (COMANDO OPERACIONAL DE CIBERDEFENSA
Secetara de Coordiacitn (| CONJUNTO DE LAS FUERZAS LAS FUERZAS ARMADIAS
ARMADAS
| 1 1 II 1 1
- ‘Direcrion General ie — T—
it | ottt | MO R0 ® || e || cinGosas| | IS | (PN L] combcapnn
Adminsacin Intekgenca i ety dan ]| iita it Itemacionaks =]
I I I | | |
Subdirector General | | Subdirector General ‘ Subdirector General | | Subdector General ||| Subdirector General | | Subdiretor General | | Subdiector General | | Comando Conjunto de
1| T 1 : — p— Tm
et ) Departamento . Direccion de Direccidn de D
Direccion de Sanidad - Centro de Estudios : | ; Departament 3
5 = Coordinacionde | = = ) Eﬂ.nomy - Hamaa‘rnnnm 7  Operacionss Miftares Comando Conjunto Termtorial
# Conjunta eigenc Estratégicos Adiestamiento Miltar : Logitco Plangamiento e L lemhmm
Direccidn de Departamento Direccion de | Direccidn de Departamento Sistema Departamento
Habiliaciones | 1= Agregadosde | |~ Planeamiento Direccion de Doctring |  Coordinacion deComunicacionesde| | Asuntos Comando Conjunto de
futicas Miltzres| Defensa Estratégico Miltar | Logistica s Defensa Intemacionales i Fueras de Operaciones
|
Departamento Me- Direccidn de Instituto de _— " Departamento
e L s tesequic | Lt sty | | inelgec el : oo | soprivaten | 4 R -
de Contrainteligencia Desarrollo Fuerzas Armadas | VErSOnes Informacion r— Comando Conjunto Antértico
Direccitn de |
Coordinacion Escuela Superior de |
Adrinisratia y Guerra Conjunta L i de Entrenami
Personal | Conjurta para Operaciones de Paz
|
= |
FederacinDepotivg)  — — — — ~ ~ T T T T TTTTTTTTTTTTTTTT
Militar
Dependentia Orginica
Cbservaciones: = = = = Dependencia Funcional= = = = =
(1) - Vicerrector de la Unidad Académica del EMCFFAA
Pagina 1 de 1
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ARMADA ARGENTINA

JEFATURA DEL ESTADO MAYOR
GENERAL DE LA ARMADA

Secretaria Ayudante del JEMGA

Tribunal Administrativo de la Navegacion

Inspeccion General de |z Armada Secretaria General de la Amada
Comision Evaluadora de Contrataciones de la Armada Asesoria Juridica
SUBJEFATURA
DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA
Senvicl de Seguridad Ambiental -
DIRECTOR DEL ESTADQ MAYOR COMANDO DE ADIESTRAMIENTO Y
_ OCENFRALDELAARMADA | L ALISTAMIENTO DE [A ARMADA

Direccion General de Administraciony
Finanzas

Direccion General e Inteligencia

Direccion General de Politicas, Planes,
Programas y Presupuesto

Direccion General del Materil

qoirecciéndelnvestigaciényl)esarrollo || Direccion General de

Comunicaciones ¢ Informatica

—_—

Direccion General del Personal y
Bienestar 4 Direccion de Ciberdefensa

|

Direccion de Educacion
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ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA

FUERZA AEREA ARGENTINA

JEFATURA DEL ESTADO MAYOR
GENERAL DE LA FUERZA AEREA

‘ Inspecoria Generl )_

4{ Asesor rkica ‘

[ i H

4{ Dfeccion Generalde Administacin y Fivazas 1

‘ Jefatura de Planes, Programas y Presupuesto

_{ Dieccion Generlde Investigacony Desarolo ‘

Jefatura de Organizacion, Doctina, Polticas y Estrategia —

SUBIEFATLRA DEL ESTADO MAYOR
__ GRNRRA DFIARUFRTAMREA |
‘ Direccon Generalde Intefgencia F# Dieccon General de Contrataciones ‘
‘ Dieccion Generalde Comuricacones e Informdtica ’;4 Lineas Adreas del Estado ‘
‘-% Direccion de Ciberdefensa ‘
Comandolististanintoy Comando e Persond | Comandode Soseiminto
7 1
Dmmmdepmﬁly DITeCCIOT OeTierar UE MiateTian
L | |Direccion General de Servicios de Apoyo
Logistco
| Direccion General de Fducacion |_ Direccion General de Servicios de Apoyo
Operatvo

34



ESTRUCTURAS ORGANICAS DE LOS ESTADOS MAYORES GENERALES

EJERCITO ARGENTINO

JEFATURA DEL ESTADO MAYOR
GENERAL DEL EJERCITO

Secretaria General Tnspectoria General del Ejército

Diregcion General de Planes, Programas y Presupuesto ’__{ Direccion General de Administracion y Finanzas

Asesoria Juridica Comision Evaluadora de Contrataciones del Ejército
SUBJEFATURA DEL ESTIADO MAYOR
GENERAL DEL EJERCITO
[
Direccion General de | inenci DIRECCION GENERAL DE EDUCACION COMANDO DE ADIESTRAMIENTO Y
el Beresr | || Dieccion Generalderelgeca ALISTAMIENTO DEL EYERCITO
Direcion Generalde | | | Diecion General de Mt
Organizacion y Doctrina
Direccion General de ||| Direccion de Ingenieros e
Comunicaciones e Informética Infragstructura

‘ L | Direccion General de Salud

Direccion de Ciberdefensa ‘
Diveccdn de Invesigadény | | | pyreccién e Remontay Veternaria
Desarrollo
Comando de la Guamicion
Miltar Buenos Aires \
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ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNICAS PARA LA DEFENSA

GABINETE PRESIDENCIA SECRETARIA
TECNICO
DIRECCION GRAL. DE
GERENCIA GENERAL
PROYECTOS MILITARES
- GERENCIA DE GERENCIA DE
DIRECCION DE MERCADOTECNIA CIENCIAS
CONTROL DE
IMPORTACIONES
: GERENCIA DE
DIRECCION DE INFORMATICA
ADMINISTRACION
DIRECCIONES DE SAF e
PROYECTOS - PROGRAMACION Y
MILITARES DIRECCION DE CONTROL
" ASUNTOS
! JURIDICOS
GERENCIA DE
RECURSOS
- HUMANOS
DIRECCION DE
ACUERDO
INTERNACIONALES GERENCIA DE
TECNOLOGIA E
INNOVACION
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F) Enumeracion de la Normativa Aplicable en la Jurisdiccion.

Dada la amplitud de la jurisdiccidn, y por ende el cuantioso numero de leyes, decretos y otras
normativas que regulan la actividad de los distintos organismos e instituciones que la integran,
a continuacion, se detallan unicamente las normas mas significativas.

Al Ministerio de Defensa v organismos dependientes

eley N°14147 Abastecimiento Autdnomo de las Fuerzas y Decretos
Reglamentarios.

eLeyN°18513 Coordinacién Logistica Campafia Antartica.

eLey N°21775 Restriccion Exportacion de Materiales Criticos.
eLey N°24156 de Administracion Financiera.

eley N°22520 de Ministerios -Texto Ordenado Decreto N° 438/92.
el ey N°22875 Defensa Nacional. Zona de Seguridad.

eLey N°23554 Ley de Defensa Nacional.

eLey N°24045 Privatizacion Entidades dependientes del M.D.

el ey N°24216 Aprueba Protocolo al Tratado Antértico sobre Proteccion al
Medio Ambiente.

el ey N°24813 Plan Nacional de Radarizacion.
el ey N°24948 de Reestructuracion de la FF.AA.
el ey N°24059 de Seguridad Interior.
eeyN°18875 Compre Nacional.

oeyN°23697 Emergencia Economica.

eLey N°27015 Creacion de la Universidad de la Defensa Nacional
(UNDEF).

e L ey N°19922 Creacion del Servicio de Hidrografia Naval.

eLey N°13064 Obras Publicas.

eDecretoN°101/85 Delegacion de Facultades.

eDecreto N°2098/08 SINEP.

eDecreto N°185/92 Privatizacion de Empresas del M.D.

eDecreto N°1116/96 Planeamiento Militar Conjunto.

eDecreto N°2316/90 Politica Nacional Antartica.

eDecreto N°1023/01 Régimen de Contrataciones del Estado.
eDecreto N°1432/07. Transferencia Servicio Meteorologico Nacional.

eDecretoN° 206/08. Servicio Meteoroldgico Nacional. Estructura Organica.
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eDecreto N°1030/16 Régimen de Contrataciones de la APN
e Decreto N° 1714/2009 “Directiva de Politica de Defensa Nacional”;

e Decreto N° 2645/2014 Actualizacion de la Directiva de Politica de
Defensa Nacional (DPDN 2014);

e Decision Administrativa N°286/20Estructura organizativa del Ministeriode
Defensa.

A toda la Jurisdiccion Militar

eley N°17409 Estatuto Personal Civil Docente de las FF.AA.
eLey N°19101 y modificatorias de Personal Militar.

eLey N°21134 y modificatorias Fondo para Construccion de Viviendas p/
Pers. Militar.

elLey N°17021 Inembargabilidad de los Fondos del IAF.
eLeyN° 22919 |IAF Retiros y Pensiones Militares. DecretoN° 3019/83.
el ey N°24429 Servicio Militar Voluntario.

eley N°23379 Protocolos | y Il de 1977. Adicionales a los Convenios de
Ginebra de 1944.

e ey N°18569 y modificatorias Microfilmacion.

eley N°25520 Inteligencia Nacional.

eley N°26394 Nuevo Sistema de Justicia Militar.
eDecretoN°727/06 Reglamentacion de la Ley de Defensa Nacional.

e DecretoN°637/13 Creacion Instituto de Obra Social de las FF.AA.
(IOSFA).

Al Estado Mayor General del Ejército

e Ley N°17177 Fomento del Equido.

e Ley N°21906 Instituto de Vivienda del Ejército.

o L ey N°14135 Viviendas Personal Militar.

o Ley N°20459 Autoequipamiento. Arma de Ingenieros.

e Ley N°11242 y modificatorias. Impuestos Hipédromos.
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Al Estado Mayor General de la Armada

Ley N°17094 Ley de Jurisdiccion del Estado sobre el Mar Territorial.

Ley N°22445 Aprueba el Convenio Internacional sobre Busqueda y
Salvamento Maritimos.

Decreto N°314/73 Reglamento Gral. de Administracion Naval.
Decreto N°1406/83 sustituyo el art. 1106 del Dto.N° 314/73.

Al Estado Mayor General de la Fuerza Aérea

Leyes N°22082 y 22660 IVIFA Creacion y Alcances.
Ley N°13041 Creacion de Tasas Aeronauticas.
Ley N°17285 Cddigo Aeronautico.

Decreto  N°1407/04. Sistema Nacional de Vigilancia y Control
Aeroespacial.

Decreto N°616/62 Aplicacion del Régimen de la Ley N°14147.
Decreto N°145/05. Transferencia Policia Aeronautica Nacional.

Decreto N°1770/07 Transferencia del Comando de Regiones Aéreas
(CRA) a la Administracion Nacional de Aviacion Civil (ANAC).

Decreto N°1840/11 Transferencia de funciones de control operativo de
la ANAC a la Direccion General de Transito Aéreo (FA).
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Ministerio de Defensa:

IIl. BREVE DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES SISTEMAS EXISTENTES.

Denominacion del Afio de Calificacion
SISTEMA - CIRCUITO Sistema Imolantacién Control
Informatico P Interno
TESORERIA E-SIDIF 2011 Suficiente
CONTABILIDAD E SIDIF 2011 Suficiente
COMPRAS Y CONTRATACIONES COMPR.AR 2017 Suficiente
RECURSOS HUMANOS SARHA 2019 Suficiente
METAS FISICAS E SIDIF 2011 Suficiente
Sistema de
BIENES DE USO Patrimonio 2015 Suficiente
BIENES DE CONSUMO Sistema de 2008 Suficiente
Suministros
Instituto de investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa:
Denominacion del Afio de Calificacion
SISTEMA - CIRCUITO Sistema Imolantacién Control
Informatico P Interno
TESORERIA E-SIDIF 2014 Suficiente
CONTABILIDAD E SIDIF 2014 Suficiente
COMPRAS Y CONTRATACIONES COMPR.AR 2017 Suficiente
RECURSOS HUMANOS SARHA/BIOMET. 2018 Suficiente
METAS FISICAS E SIDIF 2014 Suficiente
BIENES DE USO E SIDIF 2014 Suficiente
BIENES DE CONSUMO E SIDIF 2014 Suficiente
Direccion General del Servicio Logistico de la Defensa:
Denominacion del Afio de Calificacion
SISTEMA - CIRCUITO Sistema | L Control
L. mplantacion
Informatico Interno
TESORERIA E SIDIF 2012 Suficiente
CONTABILIDAD E SIDIF 2012 Suficiente
COMPRAS Y CONTRATACIONES COMPR.AR 2017 Suficiente
METAS FiSICAS E SIDIF 2012 Suficiente
BIENES DE USO EXCEL 2011 Suficiente
BIENES DE CONSUMO EXCEL 2011 Suficiente
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Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas:

Denominacion del Afio de Calificacion
SISTEMA - CIRCUITO Sistema Imolantacién Control
Informético P Interno
TESORERIA SLU- E SIDIF 2012/2013 Suficiente
CONTABILIDAD SLU- E SIDIF 2012/2013 Suficiente
SA.COM 2017 -
COMPRAS Y CONTRATACIONES COMPR.AR 2018 Suficiente
RECURSOS HUMANOS SARHA 2018
METAS FiSICAS E SIDIF 2013 Suficiente
JUICIOS SIJEG 2015
BIENES DE USO EXCEL 2012 Suficiente
con salv.
BIENES DE CONSUMO EXCEL 2012 Suficiente
con salv.
UEPEX E SIDIF 2016
Estado Mayor General del Ejército:
SISTEMA — CIRCUITO Denominacién del Sistema Afo de Cacl:i:;ir(]:ﬁ((:)ilén
Informéatico Implantacion
Interno
E SIDIF 2011 Suficiente
TESORERIA - Madulo Apy E SIDIF SAF-UD 2011 Suficiente
COBRANZAS MASTIM SAF-UD IIMM 2015 Suficiente
Modulo de Dto. Haberes 2012 Suficiente
E SIDIF 2012 Suficiente
PRESUPUESTO —
MAPEA SAF-UD 2012 Suficiente
E SIDIF 2011 Suficiente
CONTABILIDAD . -
GENERAL Médulo Apy E SIDIF SAF-UD 2011 Suffqente
Contable de AGR MIL 2016 Suficiente
MACEA 2010 Insuficiente
COMPRAS Y MCC 4 2011 Insuficiente
CONTRATACIONES FMS 2016 Insuficiente
COMPR.AR 2019 Suficiente
SHC WEB 2015 Suficiente
SHU WEB 2015 Suficiente
RECURSOS HABERES EXTERIOR 2012 Suficiente
HUMANOS MIC PERSONAS 2010 Suficiente
Lig. Gtos. personal, luto y entierro 2013 Suficiente
Lig.en personal de seguros 2016 Suficiente
. E SIDIF 2017 Suficiente
METAS FISICAS MAPEA SAF-UD 2012 Insuficiente
SHC 2014 Suficiente
JUICIOS Modulos Cautelares 2014 Suficiente
BIENES DE CONSUMO SIGEBIP 2011 Insuficiente
BIENES DE USO SIGEBIP 2014 Insuficiente
BIENES INMUEBLES SIENA 2011 Suficiente
OTROS MGES 2010 Suficiente
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Control de personal 2013 Suficiente
GESCON 2014 Suficiente
GESTION ART 2015 Suficiente
FONDO DE TERCEROS 2014 Suficiente
SISTEMA HABERES CENTRAL 2012 Suficiente
HABERES PERSONAL CIVIL 2018 Suficiente
MIC ENTIDADES SAF-UD 2015 Suficiente
Estado Mayor General de la Armada:
Denominacién del Afio de Calificacion
SISTEMA - CIRCUITO Sistema Imolantacién Control
Informético P Interno
TESORERIA E SIDIF 2011 Suficiente
CONTABILIDAD E SIDIF 2011 Suficiente
COMPRAS Y -
CONTRATACIONES COMPR.AR 2018 Suficiente
COBRANZAS E SIDIF 2011 Suficiente
RECURSOS HUMANOS E SIDIF 2011 Suficiente
METAS FiSICAS E SIDIF 2011 Suficiente
JUICIOS E SIDIF 2011 Suficiente
BIENES DE USO E SIDIF 2011 Suficiente
BIENES DE CONSUMO E SIDIF 2011 Suficiente
UEPEX E SIDIF 2011 Suficiente
Estado Mayor General de la Fuerza Aérea:
Denominacién del Afio de Calificacion
SISTEMA - CIRCUITO Sistema ., Control
. Implantacién
Informatico Interno
TESORERIA E SIDIF 1995-2012 Suficiente
CONTABILIDAD E SIDIF 1995-2012 Suficiente
COMPRAS Y CONTRATACIONES COMPR.AR 2018 Suficiente
S.U.P.F.A 1995
RECURSOS HUMANOS DENARIUS 1994 Suficiente
INFOSUE 2012
INFOSUE 2012 ..
JUICIOS SISCON 2006 Suficiente
SABEN
BIENES DE USO VATEC 2004 Suficiente
SIENA
BIENES DE CONSUMO S.I.D.l.P 2004 Suficiente
OTROS G.DE. 2017 Suficiente
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lll. IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS MATERIAS A AUDITAR.

A) ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA DE LA JURISDICCION:

Los siguientes cuadros presentan informacion sobre los créditos presupuestarios de la
Jurisdiccion en valores absolutos y relativos, por subjurisdiccion, programa e inciso:

»  CUADROI:
Apertura Presupuestaria de la Jurisdiccion por Programa e Inciso.

»  CUADROI:
Apertura Presupuestaria en porcentaje sobre el total de la Jurisdiccion.

»  CUADRO Il
Apertura Presupuestaria en valores relativos respecto al total de cada Programa.

»  CUADROIV:
Apertura Presupuestaria en valores relativos respecto al total de cada Inciso.
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APERTURA PRESUPUESTARIA DE LA JURISDICCION POR PROGRAMA E INCISO ANO 2021
DENOMINACION PT— — O eremm— — CREDITO
personales figurativos
[Ministerio de Defensa
16. Conduccion y Planificacion para la Defensa 801.818.222 68.229.626 527.673.609 379.124.571 17.002.000 1.793.848.028)
17. Desarrollo Tecnologico para la Defensa 517.368.999 2.227.000| 35.389.000 6.000.000 13.595.001 574.580.000]
18. Mant. Prod. y Soporte Logistico para la Defensa 741.372.632|  1.645.200.000 2.386.572.632)
21. Formacion y Capacitacion 22.170.926 4.952.149 151.412.429 178.535.504f
22. Servicios de Hidrografia 174.418.852 32.044.606 42.595.379 919.363.000| 1.168.421.837]
23. Logistica de la Defensa 229.794.852 228.738.148 160.595.000 619.128.000}
91. Erogaciones Figurativas al IGN 264.280.080] 264.280.080]
llo4. Erogaciones Figurativas al SMN 907.635.000 907.635.000]
lo8. T \cias Varias 8.466.000) 8.466.000]
Subtotales| 1.515.776.999| 332.296.084|  1.580.720.917| 3.261.695.000 39.063.001] 1.171.915.080 7.901.467.081
Estado r General del Ejército
01. Actividades Centrales 8.240.763.785 241.030.069 454.415.155 482.071 8.936.691.080f
16. Alistamiento Operacional 38.656.319.703, 1.763.901.101 1.303.629.311 409.400.000 500.000 42.133.750.115
17. Formacion y Capacitacion 9.118.068.634 972.084.443] 676.912.432 6.300.000 1.256.929 10.774.622.438f
18. Asistencia Sanitaria 5.534.422.197 1.179.519.759]  1.047.665.424 28.103.000 7.789.710.380)
19. Remonta y Veterinaria 532.209.359 54414919 94.753.506 681.377.784)
20. Sastreria Militar 172.550.654 2.889.698| 5.187.765 180.628.117|
24. imiento Operacional 98.693.244 126.553.534 225.246.77
Subtotales| 62.254.334.332 4.312.533.233]  3.709.117.127 443.803.000 2.239.000 70.722.026.692)
|Eshdo Mayor General de la Armada
01. Actividades Centrales 7.198.118.066 120.790.272 288.106.996 14.000.000) 9.260.000 7.630.275.334]
16. Alistamiento Operacional 17.624.092.833 1.508.070.134]  1.227.545.470 28.376.000 20.388.084.437]
17. Sanidad Naval 2.594.239.439 168.531.031 400.766.661 10.000.000 3.173.537.131
18. Formacion y Capacitacion 5.471.441.535 438.274.205 339.738.251 278.688.000 1.009.000 6.529.150.991
19. Hidrografia Naval 553.501.785] 553.501.785)
20. Transportes Navales 195.230.335) 59.819.593 59.374.216 314.424.144)
24. Sostenimiento Operacional 138.857.347 986.590 139.843.937|
Subtotales| 33.636.623.993) 2.434.342.582|  2.316.518.184] 331.064.000 10.269.000
|Eshdo Mayor General de la Fuerza Aérea
01. Actividades Centrales 3.812.742.505 240.359.457| 363.879.452 27.252.494 655.000
16. Alistamiento Operacional 10.973.650.191 1.717.338.198 871.101.110f  8.511.961.000
17. Transporte Aéreo de Fomento 218.582.591 41.804.677 47.432.315 7.032.340
18. Control de Transito Aéreo 317.913.364 2.887.810] 7.112.190
19. Asistencia Sanitaria de la Fuerza Aérea 3.204.806.732, 256.300.442 316.323.262 12.432.000
20. Capacitacion y Formacion de la Fuerza Aérea 4.753.821.042 257.300.342| 110.637.333
23. Servicio Meteorolégico Nacional 364.503.566)
24. Sostenimiento Operacional 65.516.869] 204.559.709
Subtotales 23.646.019.991 2.581.507.795]  1.921.045.371|  8.558.677.834] 655.000 36.707.905.991
IEshdo Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas
01. Actividades Centrales 186.020.709) 74.029.486 141.808.725 33.646.623 1.348.000 436.853.54
16. Planeamiento Militar Conjunto 44.016.161 4.225.245] 88.968.358 137.209.7
17. Fuerzas de Paz 24.659.575 89.730.438 540.739.020 5.603.000 660.732.03‘;"
18. Sanidad Militar Conjunta 12.128.237| 8.711.866| 2.183.064 23.023.167)
19. Formacion y Capacitacion 64.403.452 8.171.915] 31.790.496 550.000 104.915.86:
20. Sostén Logistico Antértico 1.619.866 1.462.342.643 178.967.572 81.674.377 1.724.604.4%|
21. Plan.y Cond.Operac.y Adi . Militar Conjunto 9.873.082 16.436.330 26.309.41
Subtotales| 332.848.000 1.657.084.675|  1.000.893.565 121.474.000 1.348.000 3.113.648.240
TOTALES | 121.385.603.315 11.317.764.369| 10.528.295.164 12.716.213.834 53.574.001| 1.171.915.080| 157.173.865.76.
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APERTURA PRESUPUESTARIA EN PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE LA JURISDICCION

ANO 2021 CUADRO I

DENOMINACION Gastosen || Bienesde | Serviciosno || Bienes de TRntTeene casﬁos CREDITO
personal consumo_ || personales uso figurativos
Ministerio de Defensa
(Conduccion y Planificacion para la Defensa 0,510 0,043 0,336 0,241 0,011 0,000 1,141
Desarrolio Tecnologico para la Defensa 0,329 0,001 0,023 0,004 0,009 0,000 0,366
Mant. Prod. y Soporte Logistico para la Defensa 0,000 0,000 0472 1,047 0,000 0,000 1,518
Formacion y Capacitacion 0,014 0,000 0,003 0,09 0,000 0,000 0,114
Servicios de Hidrografia 0,111 0,020 0,027 0,585 0,000 0,000 0,743
Logistica de la Defensa 0,000 0,146 0,146) 0,102 0,000 0,000 0,394
Erogaciones Figurativas al IGN 0,000] 0,000 0,000 0,000 0,000 0,168 0,168
[Erogaciones Figurativas al SMN 0,000] 0,000 0,000 0,000 0,000 0577 0,577]
Transferencias Varias 0,000 0,000 0,000 0,000 0,005 0,000 0,009
Subtotales| 0,964 0,211 1,008 2,075 0,025 0,746 5,027
Estado Mayor General del Ejército [
Actividades Centrales 5,243 0,153 0,289 0,000 0,000 0,000 5,686)
Alistamiento Operacional 24,595 1122 0,829 0,260 0,000 0,000 26,807]
Formacion y Capacitacion 5,801 0,618 0431 0,004 0,001 0,000 6,855
Asistencia Sanitaria 3,521 0,750 0,667 0,018 0,000 0,000 4 956
Remonta y Veterinaria 0,339 0,035 0,060 0,000 0,000 0,000 0434
Sastreria Miltar 0,110] 0,002 0,003 0,000 0,000 0,000 0,115
Sostenimiento Operacional 0,000] 0,063 0,081 0,000 0,000 0,000 0,143
Subtotales 39,609] 2,744 2,360 0,282 0,001 0,000 44,99
Estado Mayor General de la Amada |
Actividades Centrales 4,580 0,077 0,183 0,009 0,006 0,000 4,855
Alistamiento Operacional 11213 0,959 0,781 0,018 0,000 0,000 12972
Sanidad Naval 1,651 0,107 0,255 0,006 0,000 0,000 2,019
[Formacion y Capacitacion 3481 0279 0,216 0,177 0,001 0,000 4,154
Hidrografia Naval 0,352 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,362
Transportes Navales 0,124 0,038 0,038 0,000 0,000 0,000 0,200
Sostenimiento Operacional 0,000 0,088 0,001 0,000 0,000 0,000 0,089
Subtotales 21,401 1,549 1,474 0,211 0,007 0,000 24,641
Estado Mayor General de la Fuerza Aérea
Actividades Centrales 2426 0,153 0,232 0,017] 0,000 0,000 2,828
Alistamiento Operacional 6,982 1,093 0,554 5416 0,000 0,000 14,044
Transporte Aéreo de Fomento 0,139 0,027 0,030 0,004 0,000 0,000 0,200
(Control de Transito Aéreo 0,202] 0,002 0,009 0,000 0,000 0,000 0,209
[Asistencia Sanitaria de la Fuerza Aérea 2,039 0,163 0,201 0,008 0,000 0,000 2411
(Capacitacion y Formacion de la Fuerza Aérea 3,025 0,164 0,070 0,000 0,000 0,000 3,259
Servicio Meteoroldgico Nacional 0,232 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,232
Sostenimiento Operacional 0,000 0,042 0,130 0,000 0,000 0,000 0,172
Subtotales 15,044 1,642, 1.222) 5,445/ 0,000 0,000{ 2_3‘3_55‘
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas
Actividades Centrales 0,118 0,047 0,090 0,021 0,001 0,000 027§
Planeamiento Miitar Conjunto 0‘028] 0,003 0,057 0,000 0,000 0,000 0,087
Fuerzas de Paz 0,016] 0,057 0,344 0,004 0,000 0,000 0,420
Sanidad Miitar Conjunta 0,008 0,006 0,001 0,000 0,000 0,000 0,015
[Formacidn y Capacitacion 0,041 0,005 0,020 0,000 0,000 0,000 0,067
Sostén Logistico Antértico 0,001 0,930 0,114 0,062 0,000 0,000 1,097|
Plan.y Cond.Operac.y Adiestramiento Militar Conjunto 0,000 0,006 0,010 0,000 0,000 0,000 0,017)
Subtotales| 0,212 1,054 0,637 0,077 0,001 0,000 1,981
TOTALES | 77,230( 7,201 6,699) 8,091 0,034 0,746 100,
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APERTURA PRESUPUESTARIA EN VALORES RELATIVOS AL TOTAL DE CADA PROGRAMA

ANO 2021 CUADRO Il

DENOMINACION Senviciosno | Bienesde | o cqorene | S35 | cpenio
personales uso figurativos
Enisuﬂo de Defensa
(Conduccion y Planificacion para la Defensa 29416 21,135 0,948 0,000 100,000
Desarrollo Tecnologico para la Defensa ] i 6,159 1,044 2,366 0,000 100,000
Mant. Prod. y Soporte Logistico para la Defensa 0,000 0,000 31,064 68,936] 0,000 0,000 100,000
[Formacion y Capacitacion 12418 0,000 2174 84,808] 0,000 0,000 100,000
Servicios de Hidrografia 14,928 2743 3,646) 78,684| 0,000 0,000 100,000
Logistica de la Defensa 0,000 37,116 36,945 25,939 0,000 0,000 100,000
[Erogaciones Figurativas al IGN 0,000 0,000 0,000 0,000( 0,000 100,000 100,000
[Erogaciones Figurativas al SMN 0,000 0,000 0,000 0,000( 0,000 100,000 100,000
[Transferencias Varias 0,000
Subtotales 19,183 4,205 20,005 41,280 0,494 14,832 100,000
General del Ejército
lActividades Centrales 2213 2,697 5,089) 0,000 0,005 0,000 100,000
|Alistamiento Operacional 91,747 4,186 3,094 0972) 0,001 0,000 100,000
[Formacion y Capacitacion 84,625 9,022 6,282 0,058] 0,012 0,000 100,000
|Asistencia Sanitaria 71,048 15,142 13,449 0,361] 0,000 0,000 100,000
Remonta y Veterinaria 78,108 7,986 13,906 0,000 0,000 0,000 100,000
Sastreria Militar 95,528 1,600 2872 0,000 0,000 0,000 100,000
Sostenimiento Operacional 0,000 43816 56,184, 0,000 0,000 0,000 100,000
I Subtotales 88,027 6,098 5,245 0,628) 0,003 0,000 100,000
|%o Mayor General de la Armada
ctividades Centrales 94,336 1,583 3,776 0,183] 0,121 0,000 100,000
[[Atistamiento Operacional 86,443 7397 6,021 0,139) 0,000 0,000 100,000
Sanidad Naval 81,746 5311 12,628 0,315] 0,000 0,000 100,000
[Formacin y Capacitacion 83,800, 6,713 5,203 4,268 0,015 0,000 100,000
Hidrografia Naval 100,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 100,000
Transportes Navales 62,091 19,025 18,883 0,000 0,000 0,000 100,000
[Sostenimiento Operacional 0,000 99,295 0,705 0,000 0,000 0,000 100,000
Subtotales 86,852 6,286 5,981 0,855 0,027 0,000 100,000
@dc Mayor General de la Fuerza Aérea
|Actividades Centrales 85,778| 5408 8,186 0,613] 0,015 0,000 100,000
|Alistamiento Operacional 49713 7780 3,946) 38,561 0,000 0,000 100,000
[Transporte Aéreo de Fomento 69,424 13,278 15,065 2,234 0,000 0,000 100,000
(Control de Transito Aéreo 96,950 0,881 2,169 0,000 0,000 0,000 100,000
|Asistencia Sanitaria de la Fuerza Aérea 84,563 6,763 8,347 0,328 0,000 0,000 100,000
(Capacitacion y Formacion de la Fuerza Aérea 92,816, 5,024 2,160 0,000 0,000 0,000 100,000
Servicio Meteoroldgico Nacional 100,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 100,000
[Sostenimiento Operacional 0,000 24,259 75,741 0,000 0,000 0,000 100,000
Subtotales 64,417 7,033 5,233 23,316 0,002 0,000 100,000
[Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas
lActividades Centrales 42,582 16,946 32,461 7,702 0,309 0,000 100,000
Planeamiento Militar Conjunto 32,079 3,079 64,841 0,000 0,000 0,000 100,000
Fuerzas de Paz 3732 13,580 81,839 0,848] 0,000 0,000 100,000
[Sanidad Miltar Conjunta 52,678 37,840 9482 0,000 0,000 0,000 100,000
[Formacin y Capacitacion 61,386 7,789 30,301 0,524 0,000 0,000 100,000
Sostén Logistico Antartico 0,094 84,793 10,377 4,736) 0,000 0,000 100,000
Plan.y Cond.Operac.y Adiestramiento Militar Conjunto 0,000 31521 62473 0,000 0,000 0,000 100,000
Subtotales| 10,690 53,220 32,14E| 3,901 0,043 0,000 100,000
TOTALES 71,Ea'o| 7,201 6,69 8,091 0,034 0,746| W
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APERTURA PRESUPUESTARIA EN VALORES RELATIVOS AL TOTAL DE CADA INCISO

ANO 2021 CUADRO IV

Gastosen | Bienesde || Serviciosno || Bienes de Gastos
DENOMINACION onal s e 2 Transferenc. iiiios CREDITO
|Ministerio de Defensa
(Conduccion y Planficacion para la Defensa 0,661 0,603 5012 2.981 31,736 0,000 28]
Desarrollo Tecnologico para la Defensa 0,426} 0,020 0,336 0,047 25,376} 0,000} 0,732
Mant. Prod. y Soporte Logisfico para la Defensa 0,000 0,000 7,042 12,937 0,000 0,000 0,000
Formacion y Capacitacion 0,016 0,000 0,047 1,191 0,000 0,000 0,000
Servicios de Hidrografia 0,144 0,283 0405 7.230 0,000 0,000 0,000
Logistica de la Defensa 0,000] 2,030 2173} 1,263 0,000 0,000 0,000||
Erogaciones Figurativas al IGN 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Erogaciones Figurativas al SMN 0,000] 0,000 0,000} 0,000 0,000 0,000 1,157
Transferencias Varias 0,000} 0,000 0,000} 0,000 15,802 0,000 0,011
Subtotales 1,249 2,936) 15,014 25,649 72,914 0,000 4,187]
[Estado Mayor General del Ejército
Actividades Centrales 6.78§|| 2,135" 4,316 0,005“ 0,905| 0,000 11,391
[Alstamiento Operacional 31,846]] 15,585 12,382| 3219 0933 0,000 53,707
Formacidn y Capacitacion 7512 8,589 6,429 0,00 2,346 0,000 13,734
Asistencia Sanitaria 4,55Q| 10,422 9,951 0,221 0,000 0,000 9,929
Remonta y Veterinaria 0,438 0,481 0,900} 0,000 0,000 0,000 0,86§|
':Sastreria Militar 0,142 0,026 0,04§| 0,000 0,000 0,000 0,23Q|
Sostenimiento Operacional 0,000} 0,872 1,zog| 0,000 0,000} 0,000 0,000}
I Subtotales| 51,286] 38,104 35,230 3,490 4,179) 0,000 89,861
IEstado Mayor General de la Armada
Actividades Centrales 5930) 1,067 27371 0,110} 17,285 0,000 9,726)
Alistamiento Operacional 14,519 13,32§| 11,659 0,223 0,000 0,000 25,9881
Sanidad Naval 2137 1,489 3,807} 0,079 0,000 0,000 4,045
Formacion y Capacitacion 4507 3872 3,221} 2,192 1,883 0,000 8,323
Hidrografia Naval 0,456 0,000 0,000} 0,000 0,000 0,000 0,7061|
Transportes Navales 0,161 0,52§| 0,564 0,000 0,000} 0,0001 0,401_|
Eostemmiento Operacional 0,000 1 ZZJI 0,009 0,000 0,000 0,000 0,000
(i Subtotales| 27,11 21,509 22,009 2,603 18,168] 0,000 49,367
Estado Mayor General de Ia Fuerza Aérea
Actividades Centrales 3141 2124 3,456} 0,214 1,223 0,000 5 666]
Alistamiento Operacional 9,040} 15,174 8,274 66,935) 0,000} 0,000, 28,137
Transporte Aéreo de Fomento 0,180] 0,369 0,451 0,055} 0,000 0,000 0,401
(Control de Transito Aéreo 0,262} 0,026) 0,06§| 0,00QI 0,000 0,000 0'418-|
Asistencia Sanitaria de la Fuerza Aérea 2,6401 2,265 3,005 0,098 0,000} 0,0001 4831
(Capacitacion y Formacion de la Fuerza Aérea 3.916] 22713 1,051 0,000 0,000} 0,000} 6,529
Servicio Meteoroldgico Nacional 0,300] 0,000 0,000} 0,000 0,000 0,000 0,465)
Sostenimiento Operacional 0,000 O,ng‘ 1,943 0,000} 0,000 0,000 0,000
Subtotales| 19,486] 22,809 18,246 67,303 1,223} 0,000] 46,447
|Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas
(Actividades Centrales 0,15_§| 0,654, 1,347 0,265} 2516 0,000 0,557]
Planeamiento Miltar Conjunto 0,036} 0,037, 0,845:| 0,000 0,000 0,000 0'175|
Fuerzas de Paz 0,020) 0,793} 5,136 0,044 0,000} 0,000 0,842)
Eanidad Miltar Conjunta 0,010 0,077, 0,021 0,000 0,000 0,000 0,02§||
|_F0rmaci6n y Capacitacion 0,063} 0,072) 0,302} 0,004 0,000 0,000 0,134
Sostén Logistico Antartico 0,001 12,91 1,700 0,642} 0,000] 0,000 2,195“
Plan.y Cond.Operac.y Adiestramiento Militar Conjunto 0,000] 0,087] 0,156} 0,000} 0,000 0,000 0,034
0,274 14,641 9,507 0,955| 2,516) 0,000 3,ss§||

Subtotaes|
TOTALES I
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B) PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS:

En el marco de la politica presupuestaria para la Jurisdiccion expuesto en el anteproyecto de presupuesto,
remitido al Ministerio de Economia elaborado por el Ministerio de Defensa para el afio 2021, se ejecutaran los
siguientes programas:

Ministerio de Defensa

16. Conduccién y Planificacion para la Defensa  Subsecretaria de Gestion Administrativa 1.793.848.028
17. Desarrollo Tecnoldgico para la Defensa CITEDEF 574.580.000
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Investigaciones Investigacion Realizada 10

18. Mantenimiento y produccién para la Defensa Sec.Ciencia, Técnica y Produccion para la Def.  2.386.572.632

21. Formacion y Capacitacion Direccion Nacional de Formacion 178.535.504
22. Servicios de Hidrografia Sec.de Investigacion Cientifica, Politica Industrial ~ 234.036.339
y Produccion para la Defensa
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Apoyo Meteorolégico Marino Pronéstico 9.000
Asesoramiento Nautico Estudio Elaborado 580
Avisos a Navegantes Boletin 10.720
Campafias Hidrograficas de Apoyo General Dia de Navegacion 120
Edicion de Cartas y Publicaciones Nauticas Edicién 34
Servicio Alerta Crecida Rio de |a Plata Pronéstico 1.520
Servicio Publico de Balizamiento Maritimo Sefial en Servicio 567
Servicio Publico de la Hora Oficial y | Sefial Emitida 3.232.440
Frecuencias Patrones
Sumarios Administrativos por Accidentes Peritaje Realizado 126
23. Logistica de la Defensa Subsecretaria de Planeamiento Operativo y 619.128.000
Servicio Logistico de la Defensa
91. Erogaciones Figurativas al .G.N. 264.280.080
94. Erogaciones Figurativas al S.M.N. 907.635.000
98. Transferencias Varias Ministerio de Defensa 8.466.000

Estado Mayor General del Ejército

Programa presupuestario Unidad ejecutora Crédito
01. Actividades Centrales 8.936.691.080
16. Alistamiento Operacional Comando de Adiestramiento y Alistamiento 42.133.750.115
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Adiestramiento Operacional en Campafia Dia 4
Adiestramiento Operacional en Guarnicién Dia 10
Capacidad Operacional Contribucién | Ejercicio Tactico en el Terreno 2
Conjunta
Cap. Operacional Fuerza Operaciones. | Ejercicio Tactico en el Terreno 3
Especiales
Capacidad Operacional NIVEL BRIGADA Ejercicio Tactico en el Terreno 1
Proyecto Tecnoldgico Militar de Investigacion | Proyecto Terminado 7
Proyecto Tecnoldgico Militar de | Proyecto Terminado 2
Modernizacion
PRODUCCION BRUTA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
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Proyecto de Tecnologia Militar de | Proyecto en Ejecucion 7
Investigacion
Proyecto de Tecnologia Militar de | Proyecto en Ejecucion 2
Modernizacion
17. Formacion y Capacitacion Direccion General de Educacion 10.774.622.438
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Tasa de Egreso en la Formacion de Oficiales | Porcentaje 29,82
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Capacitacion de Civiles Agente Capacitado 25
Capacitacion de Oficiales Oficial Capacitado 3.500
Capacitacion de Oficiales en el Exterior Oficial Capacitado 29
Capacitacion de Suboficiales Suboficial Capacitado 3.250
Capacitacién de Suboficiales en el Exterior Suboficial Capacitado 1
Formacién Oficiales, Especialidad y Servicio | Egresado 128
Formacién de Oficiales Egresado 112
Formacién de Suboficiales Egresado 640
Formacion de Suboficiales, | Egresado 342
Perfeccionamiento p/Soldados Voluntarios
Formacién de Subtenientes de Reserva Egresado 288
Intercambios Profesionales con Otros Paises | Intercambio 58
PRODUCCION BRUTA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Formacién de Oficiales Cadete 1.025
Formacién de Suboficiales Cursante 1.300
18. Asistencia Sanitaria Direccion General de Salud 7.789.710.380
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencion de la Demanda Porcentaje 85,00
Tasa de Ocupacién de Camas Porcentaje 85,00
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencion de Pacientes Ambulatorios Consulta Médica 172.859
Atencion de Pacientes Internados Egreso 5.250
Examen Médico a Postulantes al Servicio. | Reconocimiento Médico 18.000
Militar Voluntario
Examenes Médicos del Personal Militar Reconocimiento Médico 49.000
Formacién Continua Persona Capacitada 2.997
PRODUCCION BRUTA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencion a Pacientes con Enfermedades | Paciente Crénico 1.123
Crénicas
Atencion a Pacientes con Tratamiento | Persona en Tratamiento 1.322
Prolongado
19. Remonta y Veterinaria Direccion de Remonta y Veterinaria 681.377.784
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Abastecimiento de la Produccion Ganadera Animal 560
Incremento de la Produccién Ganadera Animal 8.856
Mantenimiento de la Produccién Ganadera Animal 35.722
Produccion Agricola Hectarea Tratada 12.533
20. Sastreria Militar Sastreria Militar 180.628.117
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META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Produccion 'y Provision de Uniformes y | Uniforme y Equipo 3.312
Equipos
24. Sostenimiento Operacional Comando de Adiestramiento y Alistamiento 225.246.778
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Control del Espacio en las Areas de Interés en | Dia de Operacion 90
las Zonas de Frontera
Estado Mayor General de la Armada
Programa presupuestario Unidad ejecutora Crédito
01.Actividades Centrales 7.630.275.334
16. Alistamiento Operacional Estado Mayor General de la Armada 20.388.084.437
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Adiestramiento Naval Técnico y Tactico Dia de Navegacién 79
Adiestramiento de Infanteria de Marina | Dia de Campafa 16
Técnico y Tactico
Aero adiestramiento Técnico y Tactico Hora de Vuelo 2.140
Conduccion Casos Busqueda y Rescate Caso 584
17. Sanidad Naval Direccion General de Salud de la Armada 3.173.537.131
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencion de la Demanda Porcentaje 83,50
Tasa de Ocupacién de Camas Porcentaje 60,00
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencion de Pacientes Ambulatorios Consulta Médica 90.000
Atencion de Pacientes Internados Egreso 1.000
Examenes Médicos del Personal Militar Reconocimiento Médico 11.000
Inmunizaciones y Tratamientos Preventivos Dosis Aplicada 7.000
18. Formacion y Capacitacion Dir. General de Educacion de la Armada 6.529.150.991
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Tasa de Egreso en la Formacion de Oficiales | Porcentaje 36,20
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Apoyo para la Culminacion del Nivel Medio | Egresado 70
Educativo
Capacitacién Docente Docente capacitado 550
Capacitacién de Civiles Agente Capacitado 450
Capacitacién de Oficiales Oficial Capacitado 280
Capacitacion de Particulares Provenientes del | Persona Capacitada 45
Ambito Civil
Capacitacién de Suboficiales Suboficial Capacitado 850
Capacitacién del Personal de la Marina | Personal Mercante Capacitado 4.050
Mercante
Formacién Escuela Nacional Fluvial Egresado 30
Formacién Escuela Nacional de Nautica Egresado 45
Formacién Escuela Nacional de Pesca Egresado 45
Formacién Liceos Navales Egresado 80
Formacién de Oficiales Egresado 60
Formacion de Oficiales Profesionales y de | Egresado 40
Ingreso por Tiempo Determinado
Formacién de Particulares Provenientes del | Egresado 3
Ambito Civil
Formacién de Suboficiales Egresado 410
Formacién de Suboficiales de Ingreso por | Egresado 60

Tiempo Determinado
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Instruccion y Adiestramiento del Personal | Personal Instruido 11.500
Militar
Posgrados de Particulares Egresado 50
PRODUCCION BRUTA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Apoyo para la Culminacién del Nivel Medio | Cursante 420
Educativo
Formacién Alumnos Escuela Nacional Fluvial | Cursante 120
Formacién Cadetes Escuela Nacional de | Cursante 360
Nautica
Formacién de Oficiales Cursante 400
Formacion de Particulares Provenientes del | Cursante 40
Ambito Civil
Formacion de Suboficiales Cursante 910
Instruccion Cadetes Liceos Navales Liceista 450
19. Hidrografia Naval Servicio de Hidrografia Naval 553.501.785
20. Transportes Navales Comando de Adiestramiento y Alistamiento 314.424 144
de la Armada
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Transporte de Carga Sélida Tonelada 10
24. Sostenimiento Operacional Comando de Adiestramiento y Alistamiento 139.843.937
de la Armada
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Control Aéreo de los Espacios Maritimos y | Hora de Vuelo 70
Fluviales
Control de los Espacios Maritimos e Hidrovia | Dia de Navegacion 27
Estado Mayor General de la Fuerza Aérea
Programa presupuestario Unidad ejecutora Crédito
01.Actividades Centrales 4.444.888.908
16. Alistamiento Operacional Estado Mayor Gral. de la Fuerza Aérea 22.074.050.499
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Plan de Actividad Aérea Hora de Vuelo 34.260
17. Transporte Aéreo de Fomento Direccion General de Lineas Aéreas del Estado  314.851.923
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Transporte de Carga Tonelada Transportada 500
Transporte de Pasajeros en Rutas Aéreas de | Pasajero 13.316
Fomento
18. Control de Transito Aéreo Dir.Gral de Seg. Operacional Aeroespacial Mil. 327.913.364
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Auditoria de Procesos y Productos Auditoria Realizada 190
Otorgamiento de Licencias y Habilitacion del | Habilitacion 1.257
Personal Aeronavegante
Perfeccionamiento del Personal Curso 101
Publicaciones Cartas Aeronduticas Carta 12
Servicio de Meteorologia de Aplicaciéon | Prondstico 3.840
Aeronautica
Servicio de Proteccion al Vuelo y Ayuda a la | Hora Diaria 5.080

Aeronavegacién
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19.Asistencia Sanitaria de la Fuerza Aérea Direccion General de Salud 3.789.862.436
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencion de la Demanda Porcentaje 90,00
Tasa de Ocupacién de Camas Porcentaje 61,00
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencidn con Estudios Médicos Practica Realizada 1.315.216
Atencién de Pacientes Ambulatorios Consulta Médica 765.292
Atencidn de Pacientes Internados Egreso 3.895
Atencién de Pacientes Quirlrgicos Intervencidn Quirurgica 1.952
20. Capacitacion y Formacién de la Fuerza Aérea Direccién General de Educacién 5.121.758.717
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Tasa de Egreso en la Formacién de Oficiales | Porcentaje 80,00
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Capacitacién de Civiles Agente Capacitado 1.100
Capacitacion de Oficiales Oficial Capacitado 2.300
Capacitacion de Suboficiales Suboficial Capacitado 1.487
Formacién de Oficiales Egresado 153
Formacién de Suboficiales Egresado 246
PRODUCCION BRUTA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Formacién de Oficiales Cadete 414
Formacién de Suboficiales Cursante 477
23. Servicio Meteoroldgico Nacional Servicio Meteoroldgico Nacional 364.503.566
24. Sostenimiento Operacional Comando de Adiestramiento y Alistamiento 270.076.578
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Control del Espacio en las Areas de Interés en | Dia de Operacion 365
las Zonas de Frontera
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas
Programa presupuestario Unidad ejecutora Crédito
01.Actividades Centrales 436.853.543
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Funcionamiento de Agregadurias Militares Representacion 10
16. Planeamiento Militar Conjunto Estado Mayor Conjunto de las FFAA 137.209.764
17. Fuerzas de Paz Estado Mayor Conjunto de las FFAA 660.732.033
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Misiones de Paz Efectivo 264
18. Sanidad Militar Conjunta Estado Mayor Conjunto de las FFAA 23.023.167
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Atencion de la Demanda de Dosis de | Porcentaje 75,00

Medicamentos
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META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Produccion de Biologicos de Uso Preventivo | Dosis 1.705
Produccion de Bioldgicos de Uso Terapéutico | Frasco 308
Produccion de Farmacos en Comprimidos Comprimido 520.000
Produccion de Farmacos en Polvo Frasco 7.200
Produccion de Farmacos en Soluciones Litro 9.960
19. Formacién y Capacitacion Estado Mayor Conjunto de las FFAA 104.915.863
INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Tasa de Egreso en la Formacién de Oficiales | Porcentaje 97,00
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Capacitacién Militar Conjunta en el EMCO Persona Capacitada 260
Capacitacién en Escuela de Guerra Conjunta | Oficial Capacitado 650
Capacitacion en Instituto de Inteligencia de las | Persona Capacitada 423
FF.AA.
20. Sostén Logistico Antartico Comando Conjunto Antartico 1.724.604.458
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Apoyo Aéreo a la Campafia Antartica Hora de Vuelo 976
Asentamiento en Territorio Antartico Persona 187
Campania Antartica Dias/Buque 180
Mantenimiento de Bases y Refugios | Base y Refugio 8
Permanentes y Transitorios
21. Planeamiento y Conduccién de Operaciones y Comando Conjunto de Operaciones 26.309.412
de Adiestramiento Militar Conjunto
META UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Operaciones de Apoyo a la Comunidad Ejercicio 1
Planeamiento y Conduccion de Operaciones | Operacién 1
Militares
Planeamiento y Conduccion del | Ejercicio 7

Adiestramiento Militar Conjunto
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C) AREAS QUE PRESENTAN DEBILIDADES DE CONTROL INTERNO

A partir de los informes de auditoria elaborados por la UAI en el corriente afio, se identificaron ciertas debilidades
de control interno relacionados fundamentalmente, con aspectos legales y procedimentales de los distintos
procesos contractuales realizados en la Jurisdiccion, tales como: problemas en la determinacion del monto
estimado de los contratos, falta de incorporacion de documentacion o constancias, falta de publicacion,
incumplimiento de plazos, producto ello en muchos casos de desconocimiento de la normativa aplicable. En tal
sentido, se ha considerado en el plan 2021 la realizacion de auditorias integrales de contrataciones que
permitan realizar el seguimiento de las acciones correctivas propuestas.

D) AREAS EN QUE SE PRODUCEN CAMBIOS

Como se sefialara mas adelante (a efectos de determinar la estrategia de auditoria), hay que tomar en cuenta
los profundos cambios de orden estructural que se produjeron dentro de la jurisdiccion.

Producto de un reordenamiento organizativo de los niveles politicos, se dictd el Decreto N° 50/2019, mediante
el cual se aprob6 el organigrama del Ministerio de Defensa (hasta el nivel de Subsecretaria) y la Decisidn
Administrativa N° 286/2020 por la que se aprob0 la estructura organizativa de primer y segundo nivel operativo.

La normativa citada incorpord la SECRETARIA DE COORDINACION MILITAR EN EMERGENCIAS que
dispone entre sus objetivos “Efectuar la coordinacién institucional y despliegue de las FUERZAS ARMADAS,
para desarrollar tareas, actividades y acciones de prevencion y respuesta inmediata ante emergencias y
desastres”, asignando a la jurisdiccion responsabilidades especificas en situaciones de emergencia.

Asimismo, en virtud de la Pandemia declarada por la ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD (OMS) en
relacion con el coronavirus COVID-19, se dictaron normas que afectaron y tuvieron alto impacto en la
Jurisdiccion. El Decreto de Necesidad y Urgencia N° DECNU-2020-260-APN-PTE, establecio la ampliacién de
la emergencia publica en materia sanitaria establecida por Ley N° 27.541, por el plazo de UN (1) afio.

El citado Decreto, establece que el MINISTERIO DE DEFENSA pondra a disposicion de quienes deban estar
aislados, las unidades habitacionales que tenga disponibles, segun las prioridades que establezca la autoridad
de aplicacién, para atender la recomendacion médica, cuando la persona afectada no tuviera otra opcion de
residencia. Asimismo, sus dependencias y profesionales de salud estaran disponibles para el apoyo que se les
requiera.

Tales cambios, sin lugar a duda, presentan nuevos desafios al accionar de la Unidad de Auditoria Interna,
obligando a una nueva reformulacién del Plan Estratégico de Auditoria, previendo que se generen cambios
sustanciales en los procesos involucrados, en los procedimientos y responsabilidades.
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IV. EVALUACION DE RIESGOS.

A) Determinacion de los riesgos de Auditoria.

Dicha metodologia comprende la elaboracién de una Matriz de Exposicion en la que se
muestren los niveles de riesgo asociados a cada proceso, a partir de la estimacion de su
Impacto y Probabilidad.

Estimacion del Impacto.

Para estimar el impacto se tuvieron en consideracion los siguientes criterios:
e Tipo de proceso (sustantivo, de apoyo y conduccion);
¢ Relevancia estratégica;
e Recursos economicos administrados y;
e Prioridad del proceso para el organismo.

Teniendo en consideracion esos criterios, los procesos de mayor impacto son los relacionados
con la custodia de armamento, municiones y explosivos de las distintas fuerzas, la
administracion de agregadurias militares, los planes de entrenamiento de las fuerzas, el
planeamiento estratégico del Ministerio.

Estimacion de la probabilidad

A efectos de estimar la probabilidad de ocurrencia, se consideraron los siguientes factores
asociados a la calidad del sistema de control interno, tales como:

e Opinion de la UAI sobre el sistema de control interno del proceso;
e Definicion de objetivos del proceso;

e Deficiencias de organizacién del proceso;

e Tiempo transcurrido desde la dltima auditoria;

¢ Automatizacion/informatizacion del proceso;

e Receptividad de los responsables del proceso y;

e Su dispersion geografica.

Los resultados de dichos analisis dieron que los procesos de mayor probabilidad/ocurrencia
fueron: la custodia de armamento, municiones y explosivos de las distintas fuerzas, la
administracion de agregadurias militares.
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B) Matriz Probabilidad - Impacto

El desarrollo matematico y grafico de lo sefialado anteriormente de la totalidad de los procesos,
se muestra en los diagramas siguientes:
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Rangos Probabilidad

Probabilidad Tramos Desde Hasta
|Maximo 275 1 1,20 1,59
IMinimo 1,20 2 1,60 1,99
Amplitud 1,55 3 2,00 2,39
Tramos 4 4 2,40 2,75
Incremental 0,39
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Nivel de Impacto
Maximo 3,00
Minimo 1,00
Amplitud 2,00
Tramos 4,00

lincremental 0,50|

Rangos Impacto

Tramos Desde Hasta
1 1,00 1,50
2 1,51 2,00
3 2,01 2,50
4 2,51 3,00
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Ranking de Impacto Real Ranking de Probabilidad Real
e[ Pt | S
(4) Critico 23 (4) Muy Frecuente 1
(3) Alto 38 (3) Frecuente 48
(2) Medio 27 (2) Normal 48
(1) Bajo 42 (1) Poco Frecuente 23
Total 130 Total 130

Cantidad de Procesos (Subprocesos)
IMPACTO Joale
(1) Bajo (2) Medio (3) Alto (4) Critico

2 | (4)Muy Frecuente 5 0 1
% (3) Frecuente 10 1 48
é (2) Normal 14 9 48
E (1) Poco Frecuente 2 23

Total de Procesos 42 29 36 23 130

Procesos por Nivel de Exposicion de Riesgo

= BPoco Significativo
15% OMedio
24% OConsiderable
T~ B Signicativo

Nota: Por razones de espacio dentro de la matriz la descripcion de los procesos estéa identificado en el
analisis de riesgos (por impacto y probabilidad).
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V. PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA INTERNA

A continuacion, se detalla el Plan Estratégico de Auditoria Interna por el periodo 2019 a 2022.
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PLANESTRATEGICO DE AUDITORIA

UNDAD DE AUDTORIA NTERNA: [ Tisteno e Deferss
DURACON DELCELC: Em
PLAIEAMENTODE ADTORA AR
detfcacion de Process s Lines e udtora
Factor [
[} Desceipeion Riesgo | 1d Desceipeion NaTenits | SibAm Tensies | Horas| Frec.
(i) Wl alnl2
i m FRE] [ W M| w|® [0l
1 ACTVIDADES 1.1 e 35 canirieno o Conp Noti mad | X[ X [ X[ X
[0 21 Fresipsio et s e s Deaop Prspssn Cido X
(LS| 24.|Fomuadiny jcucin dea planficacitn lgisica (ARK) Dezop Coras y cont. Cido X
2| POLIICAS, PROGRAMAS, Y PRESUPUESTOS | 1BS 1 25, Femulackn eucindela pafiuacn ogistcaFA) Doy Corasyoont. Celo X
P8 | 26, Femuain suin de plrifcain s (EVGE) Degop | Cpasyet, Cilo X
i u é s (ENGAENGE ENGFAND SSPOSLD) Dewp | MovdeFunds M | x| X | x| ox
B | 28 [Gestin Prespuestaa Prsipuesy Cilo X
H GESTION DOCUMENTAL (8 .1 V0 Dresinge Dot Deaop | St kmitios X
—%" 32 ipenentac Lo Urca Bctrivico Degop | St fomtiss X
[ 0] 4. impemertacio s 60E- Cupl Nomavo | St oméios oo | X | X
P8 42 |Segridad omitcaDsp. 12015 ONT) Curpl Nomato | St lomitis oo | X | X
o fomit Dewop | Cpasyoor: Cilo
| Camer i i i Deapoyo Coras y cont. Cido X
| Compas i s e rfomid Dexop | Cpasyoor. Celo X
4 INFORMATICA'Y COMUNICACIONES | Come i homi Demop | Cpasyeont, Cilo X
Cangrsy i iatnes e rfomitca(ENCO) Dewp | sy Celo X
| itemadeastaitona (Prograna ELDK"ARA st Cilo X
 {itenas de poyo s i Progran'SL A SusT Cilo X
10 St STEA EVGE) susT Cilo
st SDIGEKENGE) susT Cilo X
| BS [ 412]Sens e el et et Progans CRIS i SUsT Cilo X
5 s ens (B et gsonats a0, & s Degop | Painro . X
[ M| 52 |obasesriacin Degop | Cpsyeon Cilo X
M| 5.3 Amendamientos, permisos de uso, concesiones ek (ENGFR) De o0 Cpras y cont, Cido X
(88 ] 1. eriios detspore s R4 Deaon | Cusyenm Ceo X
b TRANSPORTE [ Senicios e ransporteteeste (EMGE) Dezrop Corasycont. Cico X
. |Senvcios de ransparte terestre (FA) Deaoyo Cpras y cont. Ciclo X
| Drection de Transporte (EMCO) Doy Cpras y cont. Cido X
7.1, |Procesos contractuaes relevantes ENGA Cumpl. Normativo | Cpras y contr. Ad | X X X1 X
1.2 [Procse conrctdles e ENGE Cupt Nomaio | Cpasy o, M | x| x| x| x
73 [Procse onctdles e ENGFA Copl Nomao | Cprasyoa. ma | x| x| x| x
7 ABASTECIMENTO E NTENDENCIA 1 {Peeas e e S0 SEpdmn| ey om wEAEAEAR:
75, [Procses onctes elraes SSPOYSLD Curpl oo | Coasyo. Ma | x| x| x| x
L85 | 76 [Procsos et et OCTEDEF Cungl Nomatio | Cpras oo, Md | X | x| X | x
117, {Stena e aaseiieno (R s Cilo X0
78| Stena e shaseiieo(EVGE) s Cilo X
70, |Sstenade asteiieo ) 0T Cilo X()
(M| . Pl s s, FmasiO6F) SusT Cido X
[ M| 82 [Focscs st de Edcain Sty de o [ESE) s Cilo X
[ W] 83 |rsorasn s ciraln Degop | Pesmalhbers Cilo X
CAL iny Estd : E2D) Dego | S fomitons Cilo ¥
[ W] 85 |nutors : susT Cilo X
] EDUCACION W] 80 [Procss e EsutaSpesr e G SUsT Celo X
M| 87, Frocscs st UnestarioNa () ST Cilo X
[ W] 88 {Procsos ol st Ut Aeoniation (U4 susT Cilo X
[ 8. Procsc escoss e frmasn- i ysbfes- EMGE) s Cilo X
[0 |10 oo s sy s ARK) susT Cilo X
[ {1 Frocscs s e fornasin- s y s ) S8 Celo X
© | .12Proso g Uesiad el e D) SUsT Al X
. REH P Cv s FFAA) Degoo | Pestmahbers G | X
|arinsacnd s RREH A Degop | Pesmalhberss Cilo X
s el RHH & o Degop | Pesmalhess Celo X
i SRR 4 sasinde s e Fo v Dewop | Pesalhbees Cilo X
5 [Pces e gidarin de s (ENG) Deaop | Pesmaltibees Cilo x| x
Pocsode i ehbees (EGFA) Dewop | Pesmalhibes Cilo X
1 [Poeso ey de s EWGE) Degop | Pesmalhberss Cilo X
Focso e i ehbees (D) Deaop | Pesalhibes Cilo X
: Degop | Pesmalhiberss G | X
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PLAVESTRATEGICO DE AUDITORIA

UNDAD DE AUDTORIARTERNA: [ Ninstriode Defersa |
DURADON DEL0CLC: s
PLAVEAUENTODE AVDTORA AT
Mentficacionde rocesos | Aveas Lineas de auditoria
Ao
] Destrpeion Descipicn Auliita | Sk Tonks Free
wlajal2
[ 2} 6} 0 U} (UEEUREURNENER
| Comgras y contrtasiones Saidd - egaidad y ecuein-(SSPOYSLD) Deaop Ors aci Cico X
| Coprasy contciones S gt y e (VD y e Deagp | Cpasyoont: Celo X
0 SANDAD Y BIENESTAR .C«mymmw-!gmqu?r[mm) Deop Cprasy contr, Cido X
| Cmorasy contrtacionss Sanidad - it y ecucin- (EMGA) Deapoy Coras  cnt, Cico X
| Camorasy ontataciones Sanidad - egaldad y ecuein- (EMGE) Deapoyo Coras ycon, Cico X
| Cmorasy contrataciones Sanidad - el y eecucine [EMGFA) Degpopo Cprasy contr, Cido X
j : Deaog Otas ) X
Deapoy0 Patimonio Cido X
f Responsticad anbert Cup Nt | Res 414 50N fd | X[ X | X | X
UNIDADES MILITARES/ENTES CIVILES Geston de . & hiene & unidades (EMGFA) Depapo L. 10.587y o, Cico X
Uso i deenry - Cumpiino PRONUREE Deaop | Res THMSGN b | X X
5 paadde Génro D) Deaop Otas . Celo X
in M) Deao Otas (elo A
{Procesos e Comando de Transportes Navales SusT Cico X
fomaci y Veernaia Dezojo Patinerio Cico X
2 HACIENDAS PRODUCTIVAS 3, Procesos oe Comando de Remanta  Veternaria Deapo Patinerio Cico X
4 Procesos dela Sasteria Mitar Deayo Patinerio Cico X
[ Procesos LADE SusT Cico X
i 0 De o0 Patinerio Cio X
| Gestin e poorves (ENGH) SUST md | X | x| X x
| Gstin e oo (EMGE) SUsT md | x| x| x| x
13| ARSENALES (ARMAS, MUNICIONES, EXPLOSIVOS) | Gestion de potornes (EMGFA) SusT A | X X | XX
Sistema b ENGA) Sust A | X X | XX
| Sistma de custodia de amamento (EMGE SusT A | X X | XX
Sistema b ENGFA) SUsT Md | X[ X | X[ X
" | Gestin Agegadrizs SUsT Mot defonds pa | X | x| x| x
14| AGREGADURIAS, COMISIONES Y MISIONES EN EL EXT J e p———y ) Deaop | Cusyent Ol X
Compras  gastos en e e (EMGFA) Deopo Cprasy ontr, Clo X
| Comprasy s n el e [ENGE) Deaop | Cyasyea, Celo X
15 CONTRALOR DE MATERIAL DE DEFENSA i
P Deaop | Coasyoont: (ko X
[} COOPERACION MANTEN.DE LAPAZ C | 11, Poyanas e adestien CAECOPAZ [ENCO) SusT (ol X
75 | 92 PogamaPECONP ot s Opeaiones 6 P Deaop | Cpasyem, ) X
17| DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INT. HUMANITARIO bt :
5| 17.1Procesos dela i Nac.de DDHH y DU SUsT Cilo X
y P5_ | 11 Gasince S o D) Deaopo Nk Cio X
[] ASUNTOS JURIDICOS 95| 182 Gesin SenicoJrio (4RA) Dezoy Mg Cilo X
| Gestin Sevio oo () Deaop Mk Cio X
| Gestion S oo (EMGE) Deao Ak Cilo X
] CIBERDEFENSA ,
1.1, |Procesos refaconados con Ciberdefensa De apoyo st informaticos Cico X
B PLANFICACION Y GESTION LOGISTICA CONJUNTA ;
201 |Procesos ustonacs o Agecia ot SSPOVLD) Dewop | Cpasyoort: ) X
il PROD. DE MEDICAMENTOS T il —— s o X
2 ACTIVIDADES DEPORTIVAS CONJUNTAS =
S| 221Procesos FEDEMA SUsT (o X
%] CONTROLyVIGILANCIA AEROESPACIL -msmummmymasm (St SusT ) X0
| 2| Proceso de ransfrencia el CRA d ANAC SUsT Cio X
0| 241 Proyetsdevestgasny Desaolo(IODEF) SUsT Celo X
| 242 Process el i Generdde vy Desarlo-DIGE (EMGE) SUsT Celo X
24| INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOG. M| 242 | Process dela Deccin Generalde mestigaciny Desaolo-DIGID- (ARA) SusT Cilo X
0| 244 Proces del e e vesigsin y Desare-1GI- () SUST Celo X
M| 245 Procesos e Seviode Hidoafa Navl- S D) SusT Cico X
M| 246, Procesos de CITEDEF (MD) SUST Cico X
C | 5.1, Pl derecuperacn de mateial e -aeronaegadicad miar (EMGE Sust Cido X
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PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA: | Ministerio de Defensa |
DURACION DEL CILO: s
PLANEAMIENTO DE AUDITORIA ARO:
e b e e T ey
Factor
Id Descripcion Riesgo | 1d Descripcion AuTedia | S Temdts | Horas| Frec.
(cico) L O I 3
1 i} il ] 1] m B | @)oo
C |25.1{Pland on de material iidad miltar- (EMGE) susT Ciclo
©_|25.2, Plan e recuperacion de mateial aereo -aeronavegabilidad miltar-(FA) SusT Cico
C | 25.3, Plan e recuperacion de materal idad miltar- (ARA) SusT Ciclo
2| MANTENIMIENTO DE LA CAPACIDAD OPERACIONAL | M {254, Gestion en unidades de ogisica y mantenimiento (EMGFA) De apoyo Patrimonio Ciclo X
M__ {255 Gestion en unidades de logisica y (EMGE) Deapojo Patrimorio Cico X
M__|25.6, Gestion en unidades de logistica y mantenimiento (ENGA) De apoyo Patrimonio Ciclo X
c |57 dea capacidad op | rompehielos "Alte Inizar® (ARA) SusT Ciclo
M [258 dela capacidad opt | Fuerza de Submarinos (ARA) SusT Cico
2 ADIESTRAMIENTO OPERACIONAL C | 28.1, Planifacion y ejec. de planes de entrenamiento -CAECOPAZ SusT Ciclo
€ | 262 Auditoria de gestion del cumplimiento de planes de entrenamiento (FFAA) susT Ciclo
n DESARROLLO PROYECTOS MILITARES M |27.1,Sistema Inegral de Inversiones para la Defensa (SIGID) sust Ciclo X
€ |27.2Proyectos de inversion miltar (BIM-BAPIN) SusT Cido | X X
28| PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y POLITICA MILITAR Capacin Opercn i s e g D) o e | §
2| Planifcacion Estratégica (M) SUsT Cio | X
ﬁ! | 28.3 | Tablero de Gestion (MD-JGM) De Apoyo Qtras achv. Cicdo | X
% PRODUCCION PARA LA DEFENSA - 20,1, Procesos relacionados. (’nn destrceion de municiones y explosivos susT Ciclo X
£ |20.2|Contrato FA-FADEA (Cordoba) susT Ciclo X
€ [20.3|Contrato FA-NVAP Cicko X
] PLANEAMIENTO MILITAR CONJUNTO — .
€ |30.1{Sistema de planeamiento por capacidades (PLANCAMIL) SusT Cico X
i EMERGENCIAS Y CATASTROFES — o §
€ [31.1Manejo de erisis (MD) SUST Cicko X
2 SOSTEN LOGISTICO ANTARTICO | 32.1Plan de Sosén Logistco Antirico DeApojo Otras aci, Cick X
32.2{ Campafa Antarica De Apoyo Otras activ. X()
33 ORGANISHOS ) E—— ; y
DESCENTRALIZADOSIDESCONCENTRADOS [ty 21| Senide fidogatia Nar o bea
P§ | 32.2]Transf lizadas a org: De Apoyo Otras activ. Cido | X
Det de alto riesg t i su abordaje &n 2022 3 efectos de coordinar las tareas y la aplicacion devecmwscanwosuginlsmnsdehkedde
Control Deﬂmsl | falan: Sistema Nacional e Vigiancia y C -SINVICA- (irabajado por Sindicatura Jurisdiccional en 2017 y e
f abordado en parte por FAA en 2021); Campam Antartca (sera abordado en parte en proyecto conjunto SIGEN-EMCO en 2021); Sistema de Abaslwmlw(n FFAA (serd abordado en 2022
a parir de insumos generados por el Proyecto PLANCAMIL y en base a definci duzean a parirde | on del FONDEF).
N+ Es el alo que se esta planificando
[01) Nro de dentificacion del proceso, area o inea de auditoria.
[02) Breve descripcion del proceso, area o linea de audioria. Deberd coincid con el neo ion e p areas 0 lineas de auditoria
03] Se tata del actor de iesgo ponderado, que surge de | iva evaluacion de riesqos y que pemite clasifiar los procesos, areas o lineas de auditoria en orden de pioridad.

§= Significativo; C=Considerable; M=Medio; PS=Poco Smnﬁ icativo
104] Nro de identificacion del o los proyectos de auditria asociados al proceso, area.
105] Descripeion del projesto de auditoria.
[06] Se debe informar el aea tematica (sustantiva - de apoyo - cumplimient i n que debe coincidi con [ tabla def sistema SISI0 WEB
107) Se debe informar sub area temtca informacicn que debe wnudw con la tabla del sistema SISIO WEBII.
[08] Horas estimadas para la ejecucion de a tarea
08] Se refiere a a frecuencia con que se ejecutara a auditoria anual {1, mensual[12], timestral 4], etc.
[10.3 13]Indicar con una x el efrcico en que se planific a tarea. Donde "n" es e afio que se ncio l plan cicl.
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VL.

DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DE AUDITORIA.

La Unidad de Auditoria Interna (UAI) fue desarrollando sus acciones en acompafiamiento al rol del
Ministerio de Defensa como érgano de conduccion, planificacion, ejecucion y supervision de la politica de
defensa y de administracion y conduccidn civil de las Fuerzas Armadas.

En tal sentido, se podria caracterizar a sus objetivos estratégicos en la capacidad de:

¢ Articular las actividades de auditoria y de control con los objetivos politico — estratégicos
de la Jurisdiccion.

e Contribuir al mejoramiento de los niveles de eficacia y eficiencia en la gestion y a la
transparencia en la administracion de los recursos publicos.

e Contribuir al conocimiento y a la resolucién de la problematica del organismo y areas
donde se requieran e impulsen cambios de tipo estructural.

e Fortalecer y fomentar la aplicacion de sistemas normalizados de gestion, acreditaciones,
etc.

Es importante sefalar que, para poder determinar las principales debilidades del organismo, expresadas
en areas/ sectores/ circuitos y de las areas en las que se han producido cambios, o reorganizaciones que
pudieran afectar su confiabilidad, hay que tomar en cuenta los profundos cambios de orden estructural que
se produjeron dentro de la jurisdiccion.

Producto de un reordenamiento organizativo de los niveles politicos, se dictd el Decreto N° 50/2019,
mediante el cual se aprobd el organigrama del Ministerio de Defensa (hasta el nivel de Subsecretaria) y la
Decisién Administrativa N° 286/2020 por la que se aprob0 la estructura organizativa de primer y segundo
nivel operativo.

Asimismo, en virtud de la Pandemia declarada por la ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD (OMS)
en relacion con el coronavirus COVID-19, se dictaron normas que afectaron y tuvieron alto impacto en la
Jurisdiccion. El Decreto de Necesidad y Urgencia N° DECNU-2020-260-APN-PTE, establecio la
ampliacién de la emergencia publica en materia sanitaria establecida por Ley N° 27.541, por el plazo de
UN (1) afio.

El citado Decreto, establece que el MINISTERIO DE DEFENSA pondra a disposicion de quienes deban
estar aislados, las unidades habitacionales que tenga disponibles, segun las prioridades que establezca la
autoridad de aplicacion, para atender la recomendacién médica, cuando la persona afectada no tuviera
otra opcion de residencia. Asimismo, sus dependencias y profesionales de salud estaran disponibles para
el apoyo que se les requiera.

Tales cambios, sin lugar a duda, presentan nuevos desafios al accionar de la Unidad de Auditoria Interna,
obligando a una nueva reformulacién del Plan Estratégico de Auditoria.

A partir de los LINEAMIENTOS PARA EL PLANEAMIENTO UAI 2021ylas PAUTAS GERENCIALES dados
por la Sindicatura General de la Nacion, la UAI ejercera sus auditorias tomando en consideracion las
siguientes premisas:

1) Elaboracion de informes breves, claros y oportunos, con hechos verificados, con enfoque en
las causas, recomendaciones, acciones comprometidas desde la opinidn del auditado, que
permita su facil lectura, comprension y procesamiento.
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2) Poner el foco en acciones correctivas sugeridas por la UAI en sus auditoria anteriores y
comprometidas por los organismos auditados y del cumplimiento de compromisos formales
de mejora de la gestion y del control interno suscriptos entre los organismos y la SIGEN
(Resolucién N° 36/11 SGN).

3) Utilizar un sistema de reportes para SIGEN y méximas autoridades, que proporcione
informacién confiable en tiempo real, en los casos en que las circunstancias ameriten una
notificacion répida de un hallazgo o desvio que necesite una intervencion urgente.

4) Costos de la No Calidad: Identificacion de procesos que no aprovechen las oportunidades de
mejora que, no corrijan los desvios o0 sean poco eficientes 0 econémicos, provocando costos
ocultos derivados de la No Calidad o escasa satisfaccion de los requisitos de las partes
interesadas. Cuantificacion de los costos de la No Calidad.

5) Sistemas Normalizados de Gestidén: Relevamiento del estado de aplicacién de Sistemas
Normalizados de Gestion, acreditaciones, etc. En caso de que se utilicen, detectar el grado
de implementacion de procedimientos 0 mejores practicas propio de cada organismo, su
seguimiento y medicion.

6) Responsabilidad Social y Ambiental: Verificacion de la existencia de manuales de buenas
practicas ambientales y su implementacion mediante la realizacion de auditorias ambientales
que involucre las acciones de gestion llevadas a cabo, caracterizando a la organizacion
conforme los criterios establecidos en la Guia para Auditorias Ambientales vigente, emitida
por SIGEN.

7) Revalorizacion del Comité de Control de la Jurisdiccion 45 en el entendimiento de que éste
es uno de los instrumentos mas eficaces para el seguimiento y mejora de los resultados
organizacionales. Asimismo, es en este ambito, donde se presentaran los proyecto de Plan
Anual de Auditoria del Ministerio de Defensa y de cada Fuerza, junto con el Estado Mayor
Conjunto, teniendo como marco un ciclo plurianual y siendo el resultado del trabajo conjunto,
llevado a cabo en la Comisién Permanente de Planificacion y Coordinacion de Actividades de
Control, entre la Unidad de Auditoria Interna y las Inspectorias de las Fuerzas Armadas y del
Estado Mayor Conjunto, para compatibilizar los distintos proyectos de auditoria propuestos
por los distintos 6rganos de control del Ministerio.

Bajo los lineamientos mencionados anteriormente se elaboré el PLAN ANUAL DE AUDITORIA
2021 conteniendo los proyectos seleccionados de acuerdo con una combinacién de los
siguientes criterios y parametros:

e Deinterés manifiesto de la maxima autoridad politica de la Jurisdiccion y de la SIGEN.

o  Con mayor nivel de riesgo asociado, resultante, basicamente, en la aplicacion de la
metodologia basada en un enfoque por procesos con estimacion de:

- Impacto.
- Probabilidad.
e Que pongan en riesgo la efectividad del resultado de una politicamedida por:
- Significancia econdmica.
- Impacto social actual.
- Impacto energético y ambiental.
- Relevancia politico-institucional o
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- Impacto sobre la organizacion.

e De éreas, funciones, procesos y productos:

en los que se estén operando cambios de relevancia, afectando su
vulnerabilidad.

- expuestas a situaciones de corrupcién, conflicto de interés,
cartelizacion, sobreprecios, direccionamiento y/o desvio de recursos.

- de gran complejidad o de gran envergadura.
- de gran sensibilidad politica.

- manifiesten carencia o precariedad de procedimientos normativos
para cumplir o desarrollar la actividad.

- que involucren a mas de una organizacién dentro de la misma
jurisdiccién

e Para el seguimiento de acciones correctivas y regularizacion de situaciones objeto de
observaciones u hallazgos importantes en auditorias anteriores.

¢ De obligatoriedad normativa.
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VII. OBJETIVOS DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UAI).

Mediante la Decision Administrativa N° 286/20 y deméas normas modificatorias, se aprobd la estructura
organizativa del Ministerio de Defensa, y en el Anexo Il, de la mencionada norma, se determina la
responsabilidad primaria y las acciones para la Unidad de Auditoria Interna.

Responsabilidad primaria

Examinar en forma independiente, objetiva, sistematica e integral el sistema de control interno del Ministerio
con ajuste a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental, y deméas normas, metodologias y herramientas
establecidas por la Sindicatura General de la Nacién, para asistir a la maxima autoridad en el ejercicio de la
responsabilidad establecida en el articulo 101 de la Ley N° 24.156 y prestar asesoramiento a toda la
Organizacion en lo que es materia de su competencia.

Acciones

1.

Elaborar el Plan Estratégico de Auditoria o Plan Global y Plan Anual de Trabajo de la UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA, conforme a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental, los
lineamientos y pautas definidas por la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION y por la méaxima
autoridad de la Organizacion.

Ejecutar el plan de trabajo con integridad y debido cuidado profesional, asegurando la obtencion de
evidencias competentes, relevantes y suficientes para formar y sustentar sus juicios y afirmaciones.

Elaborar informes de auditoria, mantener un dialogo activo, abierto y constructivo con las areas
auditadas y comunicar sus resultados a la méxima autoridad y a la Sindicatura General de la Nacién;
e intervenir en los tramites de consolidacion del pasivo publico.

Efectuar el seguimiento periddico de la instrumentacion de las medidas correctivas comprometidas,
dirigidas al fortalecimiento del sistema de control interno y brindar asesoramiento en aspectos de su
competencia.

Promover la cultura de control en toda la organizacion, asi como la adopcion de herramientas y
metodologias tales como la autoevaluacion, la identificacion de procesos y gestion de riesgos, el
disefio e implementacion de planes de compromiso de fortalecimiento del sistema de control interno,
entre otras. Participar en el Comité de Control Interno.

Verificar que la planificacion, el desarrollo y los resultados de su labor y demas informacion que se
le requiera se cumplimente a través de los sistemas, aplicativos o formularios electronicos que al
efecto determine la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION.

Emitir opinién respecto de los reglamentos y manuales de procedimientos y de sus modificaciones,
en forma previa a su aprobacion, constatando que posean instrumentos idéneos para el ejercicio
del control previo y posterior.

Mantener informada a la autoridad superior y a la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION sobre
los actos que hubiesen acarreado o se estime puedan acarrear significativos perjuicios para el
patrimonio de la jurisdiccién o entidad, e informar a la citada Sindicatura, a través del Sistema
Informatico de Seguimiento de Recupero Patrimonial (SISREP), el estado de los procedimientos de
recupero pendientes, con la periodicidad que fije la normativa aplicable a la materia.

69



9. Supervisar el trabajo de los miembros de los equipos de auditoria, proporcionar instrucciones,
evaluar su desempefio, verificar la observancia de las Normas de Auditoria Gubernamental y
promover niveles de capacitacion acorde con las necesidades especificas del personal.

10. Integrar y representar al Ministerio en la Red de Control de Defensa, interactuando de manera
permanente con las Inspectorias de cada una de las Fuerzas.

El objetivo principal de la UAI es el de contribuir al mejoramiento de la gestion operativa de las areas
bajo andlisis, permitiendo brindar informacién razonable acerca de la confiabilidad del disefio y
funcionamiento de los sistemas de control interno de la organizacion debe ordenarse con arreglo a
principios generalmente aceptados y estar constituido por politicas y normas formalmente adoptadas,
métodos y procedimientos efectivamente implantados y mecanismos eficientes de coordinacion entre
los recursos humanos, fisicos y financieros involucrados.

Para lograrlo se plantean las tareas de control aqui planificadas que, en su conjunto, tienden a:

e Promover e inducir la gestion eficaz, eficiente y economica.

¢ Confiabilidad de la informacion financiera.

e Contribuir a lograr el cumplimiento de la normativa vigente aplicable.
e Promover la salvaguarda de bienes y recursos.

e Propender a que cada una de las areas brinde informacién adecuada, oportuna y
confiable.

e La verificacion de la correcta aplicacion de la normativa vigente (leyes, decretos,
reglamentos, manuales, politicas, etc.).

e La evaluacion de la economia, eficacia y eficiencia en los diferentes procesos
operativos.

Es objetivo también de la UAI, participar activamente en todo proceso de cambio, a efectos de
identificar los riesgos, anticipandose a que los mismos afecten la gestion de las organizaciones, como
parte del concepto de “auditoria preventiva”.

Como se sefiald en anteriores oportunidades, se propone continuar con el enfoque proactivo
practicado por los auditores internos precedentes, en el sentido de colaborar con los responsables
de las éreas auditadas, identificando y comunicando las fortalezas y debilidades encontradas y
proponiendo cursos de accidn para la correccidn de estas ultimas.

Asimismo, se informa que no existen proyectos de auditoria iniciados durante el corriente afio que se
prevean finalizar durante el ejercicio 2021.

En funcién de lo expuesto, del PLAN ESTRATEGICO y acorde a los Lineamientos del Sindico
General y a las Pautas Gerenciales establecidas por SIGEN a continuacion se enumeran los
proyectos de auditoria que resultaron seleccionados para 2021.
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VII.DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES DEL PLAN
CONDUCCION
e Elaboracion del Planeamiento

Elaboracion del Plan Anual de Auditoria 2022 de acuerdo a los lineamientos y pautas gerenciales de
SIGEN y el mapa de riesgo del Ministerio de Defensa.

e Seguimiento del Planeamiento

Realizar el reporte de ejecucion del Plan Anual de Auditoria 2020 y el reporte de ejecucion del primer
semestre del Plan Anual de Auditoria 2021

e Conduccion
Ejercer las actividades de conduccion correspondientes en la Unidad de Auditoria Interna

e Lineamientos internos UAI
Elaborar los lineamientos internos UAI

e Procedimientos de controles propios de la UAI
Elaborar los procedimientos de controles propios de la UAI

e Procedimientos administrativos UAI
Elaboracion de procedimientos administrativos UAI

SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

e Atencion pedidos de informacion y asesoramiento

Atencion de pedidos de informacion y asesoramiento requeridos por autoridades superiores

SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES Y ACCIONES CORRECTIVAS DEL
SCI.

e Administracion SISAC y Seguimiento de observaciones, recomendaciones y acciones
correctivas del SCI

Actividad sistematica de verificacion de la regularizacion de situaciones observadas y de la
implementacion de recomendaciones formuladas como resultado de las auditorias realizadas, tomando
como base la informacion suministrada por el sistema SISAC.

Administracion del Sistema de Seguimiento de Acciones Correctivas, incluyendo carga de informes,
actividades y horas

e Comité de Control

Durante el afio 2021 se participara en las reuniones del COMITE DE CONTROL con los responsables
de las principales areas a las que se le efectuaron observaciones para conocer la situacion en que se
encuentran las mismas. Para el seguimiento del plan de acciones correctivas, se aplicaran
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procedimientos acordes a las medidas propuestas, los que se adecuaran en funcion de la tematica y
particularidades de cada caso.

Asimismo, se elaborara el informe anual de comité de control correspondiente al afio 2020.

CONTROL DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO.
Circulares SIGEN

Circular SGN Tecnologia de la Informacion y Comunicacién (TIC)
A definir por SIGEN.

Instructivos de Trabajo SIGEN
IT N° 3/20 Ley Micaela, Equidad de Género e Igualdad de Oportunidades y Trato

Relevamiento del grado de cumplimiento de la Ley Micaela en particular y la normativa de equidad de
género e igualdad de oportunidades y trato en general.

IT N°6/19 y 7/19 Responsabilidad ambiental

Verificacion de la existencia de informacion documentada (manuales/politica) de buenas practicas
ambientales y su implementacion.

IT N°12/19 SNI Acceso a la informacion

Evaluar el grado de cumplimiento en materia de acceso a la informacién dentro del marco de la Ley
27.275.

IT Certificaciones contables
Instructivo a definir por SIGEN.

IT N° 8/19 Plan de Igualdad de oportunidades

Relevar el grado de cumplimiento de los compromisos del organismo en relacién con el Plan de
Igualdad de Oportunidades y Derechos (PIOD).

Decreto N° 1344/00 Art. 101 Aprobacion de los reglamentos y manuales de procedimientos

Se emitira opinion previa sobre los reglamentos y manuales de procedimientos que requiera la
autoridad superior de la jurisdiccion en el marco del Decreto 1344/2000 art. 101 .

Decision Administrativa 409/20 Intervencion UAI
Suscripcién de actas en el marco de la D.A 409/20.
Etica Ley 25188 Decreto N° 164/99 Declaraciones Juradas Patrimoniales

Verificacion del cumplimiento de la presentacion de las Declaraciones Juradas Patrimoniales Integrales
ante la Oficina Anticorrupcién, por parte de los responsables alcanzados y realizacion de Instructivo de
Trabajo a definir por SIGEN.

Decreto 312/10 Sistema de proteccion integral de personas con discapacidad

Verificacion del cumplimiento del cupo laboral establecido por la normativa.
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Decreto N° 721/20 Cupo laboral en el Sector Publico Nacional

Verificacion del cumplimiento del cupo laboral de personas travestis, transexuales y transgénero
establecido por la normativa.

Decreto 619/16 Designacion docentes

Intervencion y verificacion de requisitos que deben reunir las designaciones del personal docente en el
marco del Decreto N° 619/16 Art. 1°.

Resoluciéon 173/18 SIGEN (Anexo I) Seguimiento de acciones correctivas

Realizar el seguimiento de las acciones correctivas encaradas por los Organismos bajo control y
presentacién a la Sindicatura Jurisdiccional de los informes referidos al detalle de observaciones de
auditoria pendientes al cierre del ejercicio anterior, el detalle de observaciones subsanadas y de
aquellas que fueron clasificadas bajo el estado de “NO Regularizables” durante dicho ejercicio.

OTRAS TAREAS DE SUPERVISION DEL SCI

Reporte mensual UAI.

Se emitiran reportes mensuales informando el grado de avance de cada una de las actividades y
proyectos realizados en cumplimiento de las pautas y plazos estipulados en el Plan Anual de Trabajo
2021.

OTRAS ACTIVIDADES

Informacion sobre recupero patrimonial (SISREP)

Se prevé realizar tareas de control relacionadas con la informacién sobre Perjuicio Fiscal establecida
en el Decreto N° 467/99 y normas complementarias.

Intervencién en expedientes de consolidacion de deuda publica.

En cumplimiento de la Resoluciéon N° 200/02 de la Sindicatura General de la Nacién, la UAI tiene la
responsabilidad de aplicar los procedimientos y pautas de control previos a la aprobacion de los
formularios de Requerimientos de Pago de Deudas Consolidadas por la Leyes N° 23982 y 25344 y
complementarias.

A estos efectos de manera normal y habitual se intervienen los expedientes originados en sentencias
judiciales firmes recaidas en las causas iniciadas por la incorporacién al haber militar de los
suplementos Complemento por Inestabilidad, de Residencia y Suma Fija, asi como las originadas en
reclamos por dafios y perjuicios, laborales, de honorarios, y las demas obligaciones alcanzadas por la
consolidacion.

Asimismo, de acuerdo a la planificacién de la jurisdiccion, se incorporara durante el afio 2021 el control
de los expedientes de consolidacion para el pago de las indemnizaciones previstas en la Ley N° 27179
a los efectos de brindar adecuada respuesta institucional e integral a los damnificados por los
acontecimientos que tuvieron lugar en la Fabrica Militar de la localidad de Rio Tercero, PCIA. DE
CORDOBA, en el mes de noviembre de 1995.

ACTIVIDADES NO APLICABLES A LA JURISDICCION

Objetivos de Desarrollo Sostenible
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El Ministerio de Defensa no tiene metas asignadas por el Consejo Nacional de Coordinacién de
Politicas Sociales en materia de Objetivos de Desarrollo Sostenible, en consecuencia, no se realizara
durante el afio 2021 el Instructivo de Trabajo pertinente.

HORAS ADMINISTRATIVAS
Realizacién de tareas administrativas

AUDITORIAS Y PROYECTOS ESPECIALES.

AREAS SUSTANTIVAS

e Gestion de Polvorines EMGA

Evaluar el control interno relacionado con la gestidn de polvorines en el Estado Mayor General de la
Armada.

Lineamientos basicos de auditoria

Los procedimientos de auditoria se realizaran sobre la base de muestras seleccionadas atendiendo
especialmente a los factores de riesgo que en cada caso se determinen.

e Gestion de Polvorines EMGE
Evaluar el control interno relacionado con la gestién de polvorines en el Estado Mayor General del
Ejército.
Lineamientos basicos de auditoria

Los procedimientos de auditoria se realizaran sobre la base de muestras seleccionadas atendiendo
especialmente a los factores de riesgo que en cada caso se determinen.

e Gestion de Polvorines EMGFA.

Evaluar el control interno relacionado con la gestidn de polvorines en el Estado Mayor General de la
Fuerza Aérea.

Lineamientos basicos de auditoria.

Los procedimientos de auditoria se realizaran sobre la base de muestras seleccionadas atendiendo
especialmente a los factores de riesgo que en cada caso se determinen.

e Armamento Ligero EMGA.
Auditoria de recuento fisico en depositos de armamento en el Estado Mayor General de la Armada.
Lineamientos basicos de Auditoria.

Los procedimientos de auditoria se realizaran sobre la base de muestras seleccionadas atendiendo
especialmente a los factores de riesgo que en cada caso se determinen.

e Armamento Ligero EMGE.

Auditoria de recuento fisico en depdsitos de armamento en el Estado Mayor General del Ejército.
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Lineamientos basicos de Auditoria.

Los procedimientos de auditoria se realizaran sobre la base de muestras seleccionadas atendiendo
especialmente a los factores de riesgo que en cada caso se determinen.

e Armamento Ligero EMGFA.

Auditoria de recuento fisico en depdsitos de armamento en el Estado Mayor General de la Fuerza
Aérea.

Lineamientos basicos de Auditoria.

Los procedimientos de auditoria se realizaran sobre la base de muestras seleccionadas atendiendo
especialmente a los factores de riesgo que en cada caso se determinen.

e Agregaduria Militar Washington

Evaluar los procedimientos y flujos de informacion, entre la Direccion General responsable (ARA-FAA-
EA) y su Agregaduria Militar (EE.UU.), en todos los aspectos relacionados con la adquisicion de efectos
de Arsenales por medio del Programa Foreign Military Sales (FMS).

Lineamientos basicos de auditoria.

e Evaluar los procedimientos del sistema de compras.

o \Verificar las condiciones de almacenamiento y transporte de los efectos.
e Efectuar la trazabilidad logistica y financiera de efectos

o Verificar el estado Patrimonial de los mismos.

e Evaluar la administracion de estos efectos.

o Verificar el balance de movimientos bancarios en la cuenta.

e Evaluar el estado de situacion general del programa.

o Agregaduria Militar Gran Bretafia
Evaluar el control interno imperante en la gestion de las agregadurias militares en Gran Bretafa.
Lineamientos basicos de auditoria.

o Verificar la existencia de cuentas bancarias oficiales: responsables registrados, interaccidn con
el Servicio Administrativo de la Fuerza a la cual pertenece y con la Tesoreria General de la Nacién.
Procedimiento de alta y baja de cuentas. Detallar los datos de estas cuentas y sus titulares.

o Verificar si el archivo reglamentario de la documentacion de pago y si este se conserva
ordenadamente, si el lugar en que esta guardado ofrece condiciones razonables de seguridad y si
posee una adecuada presentacion.

o Verificar si se ha confeccionado la Relacién Contenido de Legajos de Rendiciones de Cuentas,
y si se encuentra firmada por los sucesivos Jefes de Cargo.

e Efectuar una recorrida por los locales del cargo (depositos, pafioles, camaras frigorificas,
cocinas, comedores, efc.

AREAS DE APOYO
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Administracion de Fondos Rotatorios (EMGA-EMGE-EMGFA-SSPOySLD-MD)
Evaluacién del Control Interno imperante en la administracién de fondos rotatorios.
El alcance abarcara también operaciones correspondientes al afio 2019.
Lineamientos basicos de auditoria.

e Relevamiento y analisis de la normativa aplicable.

e Seleccion de una muestra.

¢ Analisis de documentacion respaldatoria.

e Verificacion de cumplimiento normativo.

Evaluacién del Régimen Funcional de Material de las Unidades Usuarias y Logisticas (EMGA-
EMGE-EMGFA)

Evaluar al organismo/elemento auditado, efectuando un control de los efectos que le han sido provistos,
su administracion, seguridad y almacenamiento, de acuerdo con las prescripciones reglamentarias
vigentes.

Lineamientos basicos de auditoria.

o \Verificar condiciones de almacenamiento.
e Conocer e informar el estado patrimonial

e Controlar la seguridad fisica, iluminacién, elementos contra incendio, higiene, equipos de primeros
auxilios, equipos de proteccion personal, distribucion del material, alarmas, camaras de video, plan
de evacuacion, etc.

o Verificar los registros y documentacion respaldatoria de los movimientos de existencias.

e Realizar un control selectivo de bienes.

Evaluacion C.l. arrendamientos y/o concesiones (EMGFA)

Evaluar el C.I. de la gestion por parte de la Fuerza de todos aquellos inmuebles que locados,
concesionados, dados en préstamo, etc. a terceros y la de los contratos celebrados por la Fuerza cuyo
objeto sea la cesion de inmuebles total o parcial a terceros.

El alcance abarcara también operaciones correspondientes al afio 2019.
Lineamientos basicos de auditoria

Determinacion de:

e Origen y motivacion

e Marco juridico aplicable

e Resguardos contractuales (garantias, seguros, penalidades, etc.)

e Razonabilidad de las contraprestaciones acordadas.

e cumplimiento por parte del concesionario de las obligaciones de hacer como asi también del pago
del canon por el periodo concesionado.
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e Ciberseguridad (MD)

Evaluar el nivel de madurez en ciberseguridad del Organismo, a efectos de brindar cobertura a
Gobierno, Riesgos y Proteccion preventiva y reactiva.

Lineamientos basicos de auditoria
e Entrevistas con responsables
o Verificacion de la existencia del plan estratégico de Tl

e Control de cumplimiento del cronograma de implementacion de controles considerando los
siguientes procesos: Gestion de Activos, Control de Accesos, Gestion de Riesgos, Gestion de
Incidentes.

Uso racional de la energia (PRONURRE)

Relevar el alcance de las medidas adoptadas por los organismos con relacion a lo dispuesto por las
Resoluciones N° 415/04 552/04 y 624/05 de la Secretaria de Energia sobre los programas de Uso
Racional del Gas y del Uso Racional de la Energia

Lineamientos basicos de auditoria
o Entrevistas con responsables
e Evaluacién de las medidas adoptadas

o Verificacion del cumplimiento normativo

PROYECTOS DE REALIZACION NO SELECTIVA

Actividades de auditoria relativas al cierre de ejercicio 2020
(MD, SSPOySLD, CITEDEF).

Determinar, al cierre del ejercicio 2020, el correcto registro de las transacciones efectuadas y la
consistencia del correspondiente respaldo documental.

Lineamientos basicos de auditoria.

e Arqueo de fondos y valores.

e Corte de documentacion.

e Cierre de libros.

e Conciliacion de los saldos correspondientes al arqueo con los registros respectivos.

o \Verificaciones y conciliaciones.

Actividades de control relativas a la Cuenta de Inversion 2020
(MD; SSPOySLD; CITEDEF)

Evaluar el Control Interno de los sistemas de informacién presupuestaria y contable del Ministerio de
Defensa (Jurisdiccidn 45) incluyendo la metodologia seguida para elaborar la documentacion requerida
por la Secretaria de Hacienda y la Contaduria General de la Nacion para confeccionar la Cuenta de
Inversion del ejercicio 2020.

Lineamientos basicos de Auditoria
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e Cuadro 1: Control de consistencia con el SLU.

e Cuadro 2 Control de Formularios de Pagos (F80) asociados a F. C-41 con beneficiario T.G.N.
e Cuadro 3: Control con el SLU de los movimientos de Fondos de Terceros y en Garantia.

e Cuadro 4: Control del devengado segun parametrizado emitido por el SLU.

e Cuadro 7: Cruzar la informacion con el Cuadro 2.

e Cuadro 8.2: Control de los C-41 con imputacion 6.8.7.

Proyectos de Inversion Militar (BIM)

Evaluar la gestion de los proyectos de Inversion Militar, materializados en los Bancos de Inversion
Militar. Evaluar el proceso de identificacion, formulacion y evaluacion de los proyectos de inversion para
la Defensa, como asi también su financiamiento en tiempo y forma.

Lineamientos basicos de auditoria
¢ Identificacion de los proyectos de inversion.

e Existencia de manual de normas y/o procedimientos que regulen la elaboracién de planes de
inversion.

o Identificar cual/es proceso/s gestiono la Direccion General de Inversién para la Defensa a fin de
cumplir con su responsabilidad primaria.

« Seleccionar una muestra a fin de determinar el grado de avance de los proyectos que se ejecutan.

Sistema de Planeamiento por Capacidades (PLANCAMIL)
Analizar y evaluar el grado de cumplimiento del Sistema de planeamiento por capacidades.

Lineamientos basicos de auditoria

¢ Identificar dentro del ciclo de planeamiento de la defensa, el plan militar de corto, mediano y largo
plazo.

e Tomar conocimiento del Plan Militar de Desarrollo de Medios y el Plan de Inversiones de Defensa

o Verificar y controlar los canales de obtencion del Plan de Inversiones a fin de que cumpla con el
objetivo fijado en el mismo.:

v" Desarrollo
v" Produccion

v" Adquisicion

Destruccion de municiones y explosivos (EMGE)

Analizar y evaluar el grado de destruccion de municiones y explosivos vencidos en el &mbito del Estado
Mayor General del Ejército. Determinar la cantidad de material destruido en el periodo 2015-2019.
Identificar cantidad de material vencido y préximo a vencer.

Lineamientos basicos de auditoria
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e Determinar el universo de actos contractuales realizados por la Fuerza del periodo considerado,
destinados a destruccion, considerando cantidad, clase y monto erogado.

o Verificacion de los distintos canales de destruccion de municiones y/o explosivos (contrataciones
u otra modalidad)

e Determinacién de la cantidad de elementos pendientes de destruccidn y sus modos de
almacenamiento y custodia.

e Realizar pruebas sustantivas de una muestra predeterminada.

Evaluacion del ciclo de vida del “SISTEMA CRISIS”

Evaluar el control interno imperante en el Ciclo de Vida del desarrollo del Sistema Crisis llevado a cabo
por el INSTITUTO DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNICAS PARA LA DEFENSA
(CITEDEF) - Gerencia de Recursos Informaticos.

Lineamientos basicos de auditoria.

Los lineamientos de auditoria estaran basados en verificar el cumplimiento de la Res. 48/2005 (SGN)
- Normas de Control Interno para Tecnologia de la Informacion y el Instructivo de Trabajo N° 2/2005
tomando en consideracion los siguientes aspectos:

o Verificacion de los estandares tecnoldgicos para asegurar la interoperabilidad con otros
sistemas de informacion.

o Verificacion del disefio de arquitectura de comunicaciones para la captura y transmision de
datos
e Evaluar la integracion tecnoldgica con otros proyectos.

e Evaluar le existencia de politicas y procedimientos.

Andlisis integral de contrataciones (EMGA-EMGE-EMGFA-EMCO-MD-SSPOySLD-CITEDEF)

Evaluar la legalidad y razonabilidad y determinar el grado de control interno imperante en los procesos
de compras y contrataciones desde la fundamentacion de la necesidad hasta la recepcion de los bienes
y servicios involucrados en el &mbito de la Jurisdiccion y subjurisdicciones que le dependen.

Lineamientos basicos de auditoria.

Se realizaran controles integrales de la gestion de contrataciones, desde la deteccion de la necesidad,
el encuadre legal del tramite hasta la recepcion de los bienes y servicios correspondientes.

Las auditorias se realizaran tomando en consideracion la siguiente normativa:

e Para las contrataciones realizadas por el régimen excepcional “COVID 19”: las D.A. N° 409 y
472 /2020 (JGM); las Disposiciones N° 48, 53 y 55/2020 (ONC) y las Comunicaciones
Generales N° 7y 8/2020 (ONC).

e Para el resto de las contrataciones: El Instructivo de Trabajo N° 4/2014 (SIGEN) “Programa de
verificacién para el proceso de compras y contrataciones”.

En ambos casos, los procedimientos particulares seran realizados seleccionando una muestra
de contrataciones a fin de:
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v Verificar el cumplimiento de la normativa vigente en la materia.
v Efectuar el rastreo documental del proceso de ejecucidn, incluyendo el analisis de:

- Orden de compra.

- Constancia de recepcion.

- Remitos respaldatorios del ingreso de los elementos adquiridos.
- Facturas.

- Formularios C-41.

- Alta patrimonial.

v Verificar que el detalle de lo facturado se corresponda con los elementos descriptos en
los remitos de entrega del material y la fecha de conformidad de esta.

Liquidacion de haberes (EMGA)

Evaluar que las liquidaciones del personal civil y militar del Estado Mayor General de la Armada
correspondan a cargos reales y existentes, constatando que tanto la remuneracidn basica como asi
también los adicionales y suplementos, se encuentren adecuadamente documentados, valuados y
expuestos en un todo de acuerdo con la normativa aplicable.

Asimismo, se verificara el cumplimiento de la Circular 5/17 Presentismo

Lineamientos basicos de auditoria.

Obtencién de normativa actualizada (Leyes - Decretos - Resoluciones — Reglamentos) que sirva
de base para el analisis e interpretacion de las liquidaciones del personal.

Solicitud de Némina de totalidad de cargos ocupados en el Estado Mayor General de la Armada
obrante en la Direccion de Personal Naval.

Solicitud de la némina de liquidacién de haberes correspondiente a un mes determinado por todo
el personal de la Armada Argentina.

Cotejo y comparacion entre cargos ocupados y personal liquidado.
Solicitud de listado resumen valorizado de suplementos liquidados a un mes determinado
Verificar en los legajos los actos administrativos que autorizan el suplemento

Verificacion del cumplimiento de la Circular 5/17 Presentismo

Seguridad e higiene (EMGFA)

Evaluar el grado de cumplimiento a la normativa vigente acerca de la seguridad e higiene en el trabajo,
en las instalaciones del EMGFA.

Lineamientos basicos de auditoria
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e Andlisis de la documentacion sobre seguridad e higiene: procedimientos, instrucciones, planes de
evacuacion, identificacion de riesgos, procedimientos de emergencias, actas de la Delegacion
Jurisdiccional CyMAT, Inspecciones previas, efc.

e Verificacion de la existencia de manuales de normas y procedimientos.

e Realizacion de entrevistas con el miembro ftitular de la delegacion jurisdiccional CyMAT y
responsables del area.

e Recorrida e inspeccion ocular de los diferentes locales del servicio.

e Constatacion de la aplicacion de la normativa vigente.

Capital Humano

Intervencion y control de la informaciéon que deben elevar semestralmente los organismos de la
jurisdiccidn en referencia al cumplimiento del régimen general de adscripciones Decreto N° 639/02.

Lineamientos basicos de auditoria.
e Entrevistas con responsables de las areas involucradas
e Relevamiento y analisis de la informacion

e Verificacion del cumplimiento normativo

Formulacion y ejecucion presupuestaria FONDEF (MD)

Evaluacion de la formulacién y ejecucion presupuestaria correspondiente al Fondo Nacional de la
Defensa (FONDEF), creado por la Ley N° 27.565.

Lineamientos basicos de auditoria.

e Anédlisis de antecedentes normativos (Ley de Presupuesto de la Jurisdiccion, Ley de creacion del
FONDEF y normativa reglamentaria).

o Verificacion de asignaciones de responsabilidades, puntos de control y sistemas de informacion
generados.

e Andlisis de las imputaciones presupuestarias con respecto a las registraciones efectuadas en la
contabilidad presupuestaria.

¢ Analisis de pedidos de modificaciones presupuestarias si las hubiere.

e Andlisis de desvios entre lo planificado y lo ejecutado.

Auditoria ambiental (EMGE)

Evaluacion del grado de cumplimiento de la normativa especifica establecida a nivel nacional, provincial
o municipal en el ambito del Estado Mayor General del Ejército.

Lineamientos basicos de auditoria.

Se tomara como base la guia para Auditorias Ambientales aprobada mediante Resolucion 74/2014
SIGEN e Instructivos de trabajo N°6 y 7/2019
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IX.METODOLOGIA DE CARGA Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS

A)

B)

METODOLOGIA DE CARGA.

Las actividades y proyectos han sido cargados al sistema SISAC (“Sistema de Seguimiento de Acciones
Correctivas”), dentro del médulo “Cronogramas de Actividades”, conforme a los Lineamientos del Sindico
General de la Nacion para el planeamiento de las UAls, el Clasificador Uniforme de actividades de las UAls
y las pautas Gerenciales de SIGEN.

En el mismo se exponen las distintas tareas planificadas, horas reservadas para imprevistos y horas no
asignables, integrando el total de horas disponibles del plan de la Unidad de Auditoria Interna, asi cada una
de las fichas descriptivas de los distintos proyectos de auditoria programados.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS.

A continuacién, se detalla el cronograma de actividades de la UAl y la cantidad de productos a elaborar.

HORAS TOTALES ¥ CRONOGRAMA FECHA DE ENTREGA DE INFORMES - UAIMD 2021

e e = e = = Lo | | e e e =

g

& Ligero EMGA
o Ligero EMGE 1 700
o Ligero EMGFA. 1

EMGA

a
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X. ESTRUCTURA DE LA AUDITORIA INTERNA

A) Conformacién

La estructura de la Unidad de Auditoria Interna ha sido aprobada porDecisién Administrativa N° 286, de
fecha 2 de marzo 2020 (Anexo Ic), donde se aprueba el organigrama respecto al primer nivel operativo
del Ministerio. Asimismo, mediante el Anexo Il se definen sus responsabilidades primarias y sus
acciones.

Por Anexo lll, se aprueba el organigrama para la apertura inferior de la Unidad de Auditoria Interna y
por Anexo |V se definen las acciones para la Auditoria Adjunta Operacional y la Auditoria Adjunta Areas
de Apoyo.

Por Ultimo, mediante la planilla anexa al articulo 3° de la norma precitada, se homologan en el
Nomenclador de Funciones Ejecutivas los cargos (Nivel Il) de Auditor Adjunto Operacional y Auditor
Adjunto Areas de Apoyo (ex Auditor Adjunto Sectorial).

La planta de personal aprobada y ocupada al 30 de octubre de 2020 se integraba de la forma expuesta
en el Cuadro 1.

Cuadro N° 1 - Dotacion de la UAI

Cargo Dotacion
Planta Permanente
Auditor Interno Titular 1
Auditor Adjunto Operacional
Auditor Adjunto Sectorial 0
Responsables de equipos, areas
ylo proyectos de Auditoria 0
Auditores Principales 16
Asistentes de Auditoria 5
Planta transitoria y otros contratos
Auditores (Asistentes y auxiliares
de distintos niveles) 9
TOTAL 32

Como se observa en el Cuadro N° 1, la planta transitoria que conforma la dotacion esta compuesta por
cuatro agentes con rango militar como especialistas y cinco contratados por Decreto N° 1421/02.

Por consiguiente, para el calculo de horas del planeamiento se han considerado 63.744 horas totales,
compuestas por 32 agentes x 8 horas x 249 dias laborables.

Su conformacion segun el nivel de instruccién recibida es la siguiente:
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e Profesionales en Ciencias Econdmicas: 6

¢ Profesionales en Abogacia: 8
¢ Profesionales en Informatica: 1
o Con estudios profesionales o terciarios varios: 7
e Con estudios secundarios: 10

La situacion actual evidencia la necesidad de definir una nueva estructura para la U.A.l, que permita
incorporar y/o retener los recursos calificados de manera de poder realizar tareas de planificacion,
supervision y control de auditaria.

La permanente capacitacion que el personal recibe constituye un valor agregado al desempefio de la

UAL.

B) Areas de actividad:

La UAI funciona actualmente a través de equipos de auditoria organizados sectorialmente por
organizaciones y por especialidad tematica, los mismos son:

Equipo de Auditoria ante el Estado Mayor General del Ejército.
Equipo de Auditoria ante el Estado Mayor General de la Armada.

Equipo de Auditoria ante el Estado Mayor General de la Fuerza Aérea.

Equipo de Auditoria ante el Ministerio de Defensa, EMCO,CITEDEFy SSPOySLD.

Equipo de Auditoria de Proyectos Especiales.

Auditor Interno Titular

Secretaria

——
Adjunto Operacional Adjunto Areas de Apoyo
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