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1. RESUMEN EJECUTIVO

El transporte aerocomercial es un
componente esencial de la economia
e incide en el desarrollo y el
bienestar de las poblaciones y los
territorios. La provision de servicios
aerocomerciales y la infraestructura
aeroportuaria son elementos basicos
de cohesion territorial que permiten
generar oportunidades de atraccion,
retencion y expansion de la actividad
econdmica en el area de influencia de
cada aeropuerto del pais.

El area de influencia es un espacio
geografico sobre el cual el
aeropuerto ejerce un poder de
atraccion y define el universo de
potenciales pasajeros que utilizaran
la terminal. En el caso de Ushuaia
incluye el departamento de Ushuaia
beneficiando a 82875 habitantes
(Censo 2022).

El Informe de Impacto
socioecondmico y territorial (ISET)
2022 del Aeropuerto Internacional
de Ushuaia caracteriza y cuantifica el
aporte econdmico y la cantidad de
empleos generados por los servicios
aeronauticos y aeroportuarios en el
area de influencia del aeropuerto.
Este documento forma parte de una
serie de trabajos desarrollados por la
Unidad de Desarrollo Socioecondmico
y Territorial de la Gerencia de
Regulacion Econdmica y Financiera
del Organismo Regulador del Sistema
Nacional de Aeropuertos. Los
primeros informes publicados por este
organismo fueron realizados en 2015.

0 RS N ﬁg:ggg?tﬂaria

Los IISET son un instrumento de
analisis tanto para la planificacion
estratégica aeroportuaria como para
la toma de decisiones en materia de
politicas de transporte en general y
de transporte aéreo en particular,
definidas en pos de lograr potenciar
el desarrollo local, regional vy
nacional.

Para que el transporte aerocomercial
actue como un instrumento
potenciador del desarrollo local,
regional y nacional es necesario
analizar sus variables intervinientes
porgue, asi como la actividad

aerocomercial y aeroportuaria
puede generar beneficios
socioecondmicos positivos

(impactos positivos) también puede
intensificar las desigualdades
existentes entre regiones,
posibilitando efectos adversos
(impactos negativos).

Los beneficios socioecondmicos del
transporte aéreo estan vinculados
por un lado con la propia dindmica
de las actividades aerocomerciales y
aeroportuarias (facturacion, salarios,
utilidades, impuestos, etc.) y por la
conectividad aérea, elemento vital
para el crecimiento y desarrollo de los
mercados a largo plazo ya que
posibilita el comercio, promueve la
inversion y el turismo, entre otras
actividades.

En el ano 2022, en el Aeropuerto
Internacional de Ushuaia se
registraron 986.161 pasajeros,
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representando un crecimiento del
95% en relacion al ano anterior. Este
crecimiento de la demanda aérea
muestra la recuperacion del mercado
aerocomercial argentino, después de
la crisis experimentada por la
pandemia de COVID-19 en todo el
mundo durante 2020 y 2021. Ademas,
tuvo 6.476 movimientos de
aeronaves. La carga aérea anual
transportada alcanzé las 1.475
toneladas.

Particularmente, el impacto
socioecondémico total positivo del
ano 2022 generado en el area de
influencia del Aeropuerto
Internacional de Ushuaia fue de
$36.699.874.097 pesos, creando
6.119 puestos de empleo.

El  producto bruto aeroportuario
aportd  $5.242.329.220 pesos, el
turismo receptivo $30.279.629.169 vy
los beneficios econdmicos para los
pasajeros $1.177.915.708.

En contraste, el turismo emisivo sumo
$7.971.796.476 pesos de impacto
negativo ya que el gasto de los turistas
emisivos se realizd en otras regiones
del pais y del mundo.

La diferencia entre los impactos
positivos y negativos del transporte
aéreo produjo un saldo de impactos
de $28.728.077.621 pesos en el area
de influencia aeroportuaria.

IMPACTO SOCIO-ECONOMICO Y TERRITORIAL DEL
TRANSPORTE AEREO

DIRECTO INDIRECTO

INDUCIDO

Actividades Cadena de
aeronauticasy
comerciales
desarrolladas dentro
del aeropuerto

suministro de las

actividades que se

desarrollan en el
aeropuerto

asociado al gasto
de los empleados
de las actividades

Actividades que
atraen, retieneny
expanden la

Puestos de trabajo
vinculados con las

actividad econémica actividades
de los distintos directas, indirectas,
territorios y utiliza la inducidasy

conectividad aérea cataliticas

PRODUCTO BRUTO AEROPORTUARIO
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AEROPUERTO DE USHUAIA - 2022

Impacto socioeconémico y territorial positivo $ 36.699,874_097

Impacto socioeconémico y territorial negativo $ 7.971.796.476
Saldo de impactos (pesos) $ 28.728.077.621
Puestos de empleo generados 6.119
Poblaci6n del area Pasajeros Caraas . Movimientos
de influencia 9

82.875 986.161 1.475tn 6.476

0 R S N Autoridad
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2. INFORMACION GENERAL
DEL AEROPUERTO

El Aeropuerto Internacional de Ushuaia “Malvinas Argentinas” es uno de los 56
aeropuertos que integraban en 2022 el Sistema Nacional. En este capitulo se
describirdn las caracteristicas técnicas mas relevantes del aeropuerto, su
localizacion geografica y su area de influencia.

Mapa 1. Sistema Nacional de Aeropuertos. Afio 2022

Rorrieniss A osadzs

X ) p: o
iSan Luis Rio Cuarto

@Esquel Trelew & s i O Aeropuerto de Ushuaia

Ciudades con aeropuertos
@  concesionados Grupo A
e Concesionados Grupo B

e No Concesionado Grupo B

£

Limite de la Pl Continental

— Limite Interprovincial

"""" Linea base de aguas interiores

e Mar Territorial Argentino (12 millas)
Zona Econémica Exclusiva

-------- Limite del lecho y subsuelo

~~~~~ Limite internacional

————— Limite lateral maritimo

Linea de costa

Fuente: ORSNA
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2.1. DATOS CLAVE DEL AEROPUERTO DE USHUAIA

Aeropuerto Internacional de Ushuaia

Malvinas Argentinas

Codigo OACI SAWH
Codigo IATA USH
Ciudad Ushuaia
Provincia Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur
Explotador London Supply
Distancia a la ciudad 4 km
superficies

274 ha iéy 6.700 m2
superficie del superficie de
predio la aeroestacion

de pasajeros

area de movimiento caracteristicas del aeropuerto
pista
l 07/25 — posiciones
! 5 - . . y _
| ¥ ¥/, comerciales 6 a 24h norario de operacién 4E ciave de referencia
[ 2.800 m
] X 45 m pasarelas 31 elevacion del aeropuerto CAT I ILS pista 25
+ 2 m!“[ telescopica mshm
L
hormlgdn

terminal de pasajeros

. @ n
[ w| e
18 -I| mostradores de check in 2 I 'l puestos PSA de seguridad

.
2 -!A puestos de aduana 5 ﬁ puertas de embarque 180 % plazas de estacionamiento vehicular

® =
Va a
8 u 'I puestos de migraciones 2 o = Cintas de retiro de equipaje
s
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El aeropuerto

Los aeropuertos son aquellos espacios donde se lleva a cabo un intercambio entre
modos de transporte. En ellos, pasajeros y mercancias pasan del modo terrestre al
aéreo v viceversa o realizan conexiones entre diferentes vuelos. En este sentido, un
aeropuerto es un sistema de infraestructuras planificadas para las operaciones de
despegue vy aterrizaje de aeronaves que cuenta con las instalaciones necesarias para
brindar asistencia técnica a tal fin.

En particular, el predio del Aeropuerto de Ushuaia posee 274 hectareas situadas
al sur de la ciudad, en la peninsula de Ushuaia. La concesion del mismo fue otorgada
por el Estado Provincial a la empresa London Supply S.A. a través del Decreto
Provincial N2 2026/95 y normas posteriores. Este aeropuerto es de uso civil y estd
autorizado para el transporte aéreo nacional regular, asi como para el transporte
aéreo internacional no regular'.

Un aeropuerto se divide en dos partes principales, el “lado aire” y el “lado tierra”.
Esta distincion es importante para entender la organizacion y funcionamiento
aeroportuario, ya que cada lado tiene restricciones especificas para garantizar la
seguridad vy eficiencia de las operaciones aeroportuarias.

O

S5

LADO TIERRA LADO AIRE =

3

[@)]

()]

0

[)]

Terminales Accesos Areas de movimiento 'g

O

<

Terminal de | |Terminal de Estacionamiento I Areas de maniobras Plataformas
pasajeros cargas autornotor estacionamiento de
Pistas de Calles de Aeronaves
[ Hangares Talleres ] [ Vias de acceso l aterrizaje rodaje

Fuente: Elaboracién propia.

El lado aire es el drea restringida donde se llevan a cabo las operaciones de las
aeronaves. Se compone de las dareas de movimiento que incluyen pistas de
aterrizaje, rodajes y la plataforma de estacionamiento.

El Aeropuerto de Ushuaia posee una uUnica pista, la 07/25 (2800 m x 45 m), dos
pasarelas telescopicas y dos plataformas, la plataforma comercial de pasajeros vy
una plataforma auxiliar.

T http://ais.anac.gov.ar/aip
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Imagen 1. Predio y drea concesionada del Aeropuerto Internacional de Ushuaia

y.

Terminal
de pasajeros §
¢/

4

Plataforma
comercial

Fuente: Plano de Usos del Suelo del Aeropuerto de Ushuaia. Resolucion ORSNA N° 14/2013

El lado tierra es donde se efectua la operacion aeroportuaria de pasajeros, equipajes
y carga previa al embarque o posterior al desembarque de las aeronaves. Esta
compuesto principalmente por las terminales aeroportuarias y sus accesos.

Las terminales de pasajeros son edificios que conectan el transporte aéreo con el
terrestre y sirven como punto de conexion entre vuelos. Incluyen instalaciones para
el manejo de pasajeros y equipajes, areas para aerolineas, servicios, locales
comerciales, gastrondmicos y salas de espera.

Las terminales se dividen en tres zonas: publica, estéril y restringida. La zona
publica esta abierta tanto a pasajeros como al publico en general. La zona estéril
es controlada y se extiende desde los puntos de inspeccion de seguridad hasta las
aeronaves, pasando por las areas de preembarque donde los pasajeros esperan
antes de abordar, y el acceso esta restringido para acompafantes y publico en
general. La zona estéril se subdivide en salidas (embarque), llegadas (arribos) vy
transito, con secciones especificas para vuelos internacionales y nacionales. Por
dltimo, la zona restringida es exclusiva para el personal del aeropuerto, aerolineas
y organismos oficiales.

La terminal de pasajeros del Aeropuerto de Ushuaia cuenta con 6.700m2 de
superficie organizada en dos niveles. La planta baja aloja los halles de arribos, el
sector de check in o facturacion, locales comerciales, una confiteria, un restaurante,
espacios de control con sus oficinas y las salas de retiro de equipaje.

ORSNA fusrced 10
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En el segundo nivel o planta alta se ubican las salas de preembarque, puestos de
control de migraciones, la sala VIP, locales comerciales y el corredor de embargue
gue une dos nucleos circulatorios con las mangas telescopicas de embargue.

La torre de control es la dependencia del aeropuerto que brinda los servicios de
control de transito aéreo dentro del espacio aéreo asignado. En el caso del
Aeropuerto de Ushuaia se ubica a 500 metros al este de la terminal de pasajeros.

Imagen 2. Sectores del aeropuerto

7 Torre de control
)

N

N\

n

by
e

Pista 07/25

Fuente: Plano de Usos del Suelo del Aeropuerto de Ushuaia. Resolucion ORSNA N° 14/2013

Plano de usos del suelo

El Plano de usos del suelo es la herramienta que define los lineamientos
generales de las intervenciones a efectuar en cada aeropuerto en el corto,
mediano vy largo plazo, acorde a las previsiones de trafico, en base a la determinacion
de una aeronave critica (aquella que representa las mayores exigencias) y de
acuerdo a la normativa vigente.

Estd basado en cuatro aspectos fundamentales que hacen a la seguridad, eficacia y
regularidad de las operaciones aéreas: el entorno aeroportuario, la seguridad
operacional (safety), la seguridad de la aviacion (security) vy la facilitacion (medidas
para facilitar y acelerar la navegacion aérea vy evitar todo retardo innecesario a las
aeronaves, tripulaciones, pasajeros y carga, especialmente en la aplicacion de las
leyes sobre inmigracion, sanidad, aduana y despacho).
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Imagen 3. Plano de Usos del Suelo del Aeropuerto Internacional de Ushuaia
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Fuente: Resolucion ORSNA N° 14/2013
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Superficie libre de obstaculos

La superficie o zona libre o limitadora de obstaculos se define en el Anexo 14 de
la OACI como el espacio aéreo que debe mantenerse libre de obstaculos
alrededor de los aerédromos para que puedan llevarse a cabo con seguridad las
operaciones de aviones previstas y evitar que los mismos queden inutilizados
por la multiplicidad de obstaculos en sus alrededores.

Esto se logra mediante la definicion de una serie de superficies denominadas
superficie de aproximacion, de despegue, superficie conica, de transicion, horizontal
interna, etc., gue marcan los limites hasta donde los objetos pueden proyectarse en
el espacio aéreo?. Su finalidad es reducir al minimo los peligros que para las
aeronaves representan dichos elementos, que pueden ser por ejemplo antenas,
edificios o torres de alta tension.

La extension de estas superficies hace necesario que deban ser consideradas por
los planificadores urbanos ya que su desconocimiento podria provocar limitaciones
en la operacion, limitaciones de capacidad de las infraestructuras aeroportuarias vy
problemas de seguridad operacional.

La Administracion Nacional de Aviacion Civil (ANAC) informa mediante la
Publicacion de Informacion Aerondutica (AIP)? la existencia o no de elementos
presentes bajo la superficie libre de obstaculos.

En el caso del Aeropuerto Internacional de Ushuaia se observa la presencia de
areas urbanizadas, asi como la intersecciéon de cerros (Monte Susana) bajo las
superficies definidas como limitadoras de obstaculos.

2 Regulaciones Argentinas de Aviacion Civil (RAAC) 153 v 154. Disponible en:
https:.//www.argentina.gob.ar/anac/raac-dnar-regulaciones-argentinas-de-aviacion-civil/raac-
vigentes

3 http://ais.anac.gov.ar/aip
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Imagen 4. Superficie libre de obstaculos del Aeropuerto Intemacional_

de”U_sh

uaia
\ S5

STy

[] superficie libre de obstaculos
Predio aeroportuario
Envolvente urbana INDEC3

4 La envolvente urbana o envolvente de poblacidn es una linea que marca el [imite hasta donde se extiende la continuidad de viviendas urbanas. Esta linea
se mueve con el tiempo vy no respeta las delimitaciones administrativas. Fuente: cQué es el Gran Buenos Aires? INDEC 2003
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2.2 AREA DE INFLUENCIA AEROPORTUARIA Y CONTEXTO PROVINCIAL

Abordar la relacidn entre transporte aéreo y territorio es fundamental para
dimensionar los beneficios econdmicos vy sociales que la actividad aerocomercial vy
aeroportuaria generan en su area de influencia.

El transporte aéreo es un factor modelador de las estructuras econdmicas
metropolitanas y regionales, permite el desarrollo de actividades de alto valor
agregado, asi como el estimulo de economias de escala e impacta en los patrones
de crecimiento de las ciudades.

A su vez, las particularidades del territorio en el cual se situa el aeropuerto influyen
y condicionan la actividad aérea. Por esta razon es fundamental definir el area de
influencia del aeropuerto, vy el perfil econdmico-productivo de la region.

El drea de influencia es un espacio ®
geografico sobre el cual el aeropuerto > Y °
ejerce un poder de atraccion y define o"o B O
el universo de potenciales pasajeros °
que utilizaran la terminal. ° ®
[+] ° © I+
2 8
[+]
Para la Republica Argentina se o -
. 2 5 , ]
construyeron areas de influencia segun L
. a__a . L]
tiempos de viaje sobre la red vial &
definiendo zonas excluyentes donde % ¢
cada division departamental del pais o ©  Aeropuertos con vuelos regulares
pertenece a una U n ] ca a rea d e Areas de influencia aeroportuarias

Limites provinciales

influencia definida por el aeropuerto
mas cercano.

(]

La ciudad de Ushuaia se ubica en el archipiélago de Tierra del Fuego, en el extremo
austral del pais. Esta unida a través de la Ruta Nacional N°3 hacia el noreste fueguino
con las ciudades fueguinas de Tolhuin y Rio Grande y hacia el oeste con la ciudad
de Rio Gallegos en la Provincia de Santa Cruz, luego de pasar por el vecino pais de
Chile donde esta ruta implica un cruce en ferry.
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Mapa 2. Area de influencia del Aeropuerto Internacional de Ushuaia
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de IGN, INDEC, Open Street Map
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El Aeropuerto Internacional de Ushuaia se encuentra emplazado en la costa sur de
la isla Grande de Tierra del Fuego, en la peninsula Ushuaia, accidente geografico
situado en la ribera septentrional del canal Beagle, entre las bahias de Ushuaia (en
el este) y Golondrina (en el oeste), a 4 kildmetros de la ciudad de Ushuaia.

Segun datos del Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas (resultados
provisionales) del INDEC, en 2022 la poblacion de los departamentos que forman
parte del drea de influencia del aeropuerto alcanzé los 82.875 habitantes, de los
cuales un 99% se encuentran dentro de una hora de viaje por la red vial desde el
aeropuerto.

SYRSVES 99%

@ ® [ ]
Es la poblacion "' De la poblacion
residente en el area reside a menos m
de influencia del i.i de 1 hora del ;

aeropuerto aeropuerto

Ciudad de Ushuala
TourScanner
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Mapa 3. Tiempos de viaje hacia el Aeropuerto Internacional de Ushuaia
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de IGN, INDEC, Open Street Map
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Estructura productiva provincial

El transporte aéreo es una herramienta capaz de potenciar la matriz productiva de
las economias regionales generando mayor valor agregado. Para que esto sea
posible es fundamental incorporar la dimension aeroportuaria y aerocomercial en la
agenda gubernamental como elementos impulsores y transformadores de la
estructura socio-productiva local y regional.

La provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur cuenta con una
estructura productiva que estad apoyada principalmente en el sector industrial (28%).

Los sectores de actividad que mas aportan a la estructura productiva provincial son:
explotacion de minas y canteras (19%), transportes, almacenamiento vy
comunicaciones (8%), comercio (4%), electricidad, gas y agua (3%), construccion
(3%), intermediacion financiera (3%), pesca (3%) y enseflanza (3%). Los demas
sectores aportan el 26% restante.

Grafico 1. Estructura econdmica productiva por grandes rubros en la provincia de
Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur. Afo 2022

Explotacién de minas y canteras

19%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos INDEC
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Perfil exportador

Durante el afo 2022, las exportaciones de Tierra del
Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur totalizaron 383
millones de ddlares, representando el 0,4% del valor
exportado sobre el total nacional y 4,5% de la Region
Patagodnica.

El transporte aéreo
facilita la actividad
econdmica a lo largo
de todo el pais,
fomentando la
inversion nacional y
extranjera, el comercio
exterior y el desarrollo
de las economias
regionales.

La provincia participa en los mercados internacionales
principalmente con productos asociados al sector de
petroleo crudo (37%) del total de ventas externas
provinciales. Le siguieron en importancia los rubros de
gas de petrdleo e hidrocarburos gaseosos (27%),
pescados y mariscos (20%) y materias plasticas (8%). El 8% restante se compone
con el resto de los rubros.

Grafico 2. Distribuciéon del valor de las exportaciones de la provincia. Aflo 2022

M Petréleo crudo

H Gas de petréleo y otros
hidrocarburos gaseosos

1 Pescados y mariscos sin elaborar
y 20%

Materias plasticas y sus
manufacturas

B Otros productos

Fuente: Indicador de actividad econdmica provincial - INDEC
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Empleo provincial

Durante el ano 2022 se registraron 35.208 puestos de empleo en la provincia de
Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur. Las actividades vinculadas con
el sector servicios representaron el 40%, la industria el 33%, le siguieron en
importancia el comercio (16%), la construccion (5%), agricultura, ganaderia y pesca
(3%), mineria y petrdéleo (2%) vy, por ultimo, electricidad, gas y agua (1%).

Grafico 3. Composiciéon del empleo provincial. Afo 2022

M Agricultura, ganaderia y pesca
M Mineria y petréleo
m Industria
Comercio
B Servicios
M Electricidad, gas y agua

M Construccion

Fuente: Ministerio de Trabajo - SIPA
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3. ANALISIS AEROCOMERCIAL

Las actividades socioecondmicas vy productivas del territorio estimulan la demanda
del mercado aerocomercial y, al mismo tiempo, la conectividad aérea posibilita el
crecimiento de dichas dinamicas, estableciéndose entre ambas una relacion de
complementariedad. El analisis aerocomercial del Aeropuerto de Ushuaia resulta de
fundamental importancia para obtener una caracterizacion precisa de este aspecto.
Este capitulo presenta en un primer término el analisis de la oferta de transporte
medida en cantidad de asientos y frecuencias ofrecidas y, en segundo término, la
caracterizacion de la demanda medida en cantidad de pasajeros y movimientos de
aeronaves.

3.1 OFERTA DE TRANSPORTE AEREO

El 2022 fue un ano de recuperacion para la actividad aerocomercial después de la
disminucion experimentada durante los afflos 2020 y 2021 debido a la pandemia de
COVID-19, que tuvo un fuerte impacto en las operaciones aéreas en todo el mundo.

En el ano 2022, dos lineas operaron vuelos regulares domeésticos desde el
Aeropuerto de Ushuaia. En total, se ofertaron 968.242 asientos anuales.

Durante la primera semana de julio®, contd con un total de 78 frecuencias
comerciales (ida y vuelta) y 15.504 asientos ofrecidos. Para diciembre del mismo afo
la oferta se incrementd considerablemente hasta alcanzar las 128 frecuencias
comerciales y 22.760 asientos.

A lo largo del ano 2022, la ciudad de Ushuaia estuvo conectada con Buenos
Aires, Cordoba, El Calafate, Trelew y San Pablo, Brasil (via Ezeiza). Las
conexiones a Buenos Aires, Cordoba y El Calafate se sostuvieron durante todo el
afo y fueron ofrecidas por Aerolineas Argentinas y Jetsmart. Mientras que las rutas
con destino a Trelew y San Pablo fueron operadas en temporada por Aerolineas
Argentinas. Para el caso de Trelew, durante los meses de octubre, noviembre vy
diciembre y San Pablo durante la temporada invernal, en julio y agosto.

A lo largo del ano, el mes de mayo marco el minimo de servicios ofrecidos con un
total de 54.310 asientos, mientras que enero por el efecto de la temporada alta
presentod los valores maximos mensuales con 102.636 asientos.

5 Se toma como referencia la semana del 1 al 7 de julio del 2022.
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Mapa 4. Rutas de cabotaje del Aeropuerto Internacional de Ushuaia Afio 2022

San Pablo

e Aeropuerto de Ushuaia

@ Sistema Nacional de Aeropuertos

© Destinos internacionales
| == Rutas de cabotaje
| == == Rutas de temporada

| == == Ruta internacional de temporada (via EZE)

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de OAG
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Grafico 4. Oferta aerocomercial de asientos por mes del Aeropuerto de Ushuaia. Aflo 2022
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de OAG

La conexion con Buenos Aires representd el 75% de los asientos ofrecidos, seguida
por El Calafate con el 19%, Cérdoba con el 4% y Trelew y San Pablo con el 1% cada
una.

Grafico 5. Oferta anual medida en asientos por destino. Afo 2022

W Buenos Aires
M El Calafate

1 Cérdoba

= Trelew

H San Pablo

Fuente: elaboraciéon propia en base a datos de OAG
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Por ultimo, la participacion de mercado por lineas aéreas evidencid que Aerolineas
Argentinas fue el operador con mayor participacion en el mercado alcanzando
el 88% de los servicios ofrecidos. Le siguid Jetsmart con el 12% de participacion.

Grafico 6. Oferta anual medida en asientos por aerolinea. Aflo 2022

m Aerolineas Argentinas

W Jetsmart

Fuente: elaboracién propia en base a datos de OAG
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3.2 DEMANDA DE TRANSPORTE AEREO

El aeropuerto de Ushuaia alcanzd durante el ano 2022 los 986.161 pasajeros
comerciales. Con estas cifras el aeropuerto se ubicd octavo entre las terminales
aeroportuarias con vuelos regulares del Sistema Nacional de Aeropuertos. A su vez,
en el mismo ano, se realizaron 6.476 movimientos de aeronaves y se transportaron
un total de 1.475 toneladas de carga aérea.

Grafico 7. Pasajeros en los principales aeropuertos del Sistema Nacional. Aflo 2022
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de administradores aeroportuarios
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La demanda anual del afio 2022 fue sostenida por pasajeros nacionales y extranjeros
qgue llegaron en vuelos de cabotaje e internacionales a la ciudad de Ushuaia. El
Aeropuerto reflejo una demanda relativamente estable a lo largo del afo, a
excepcion de los meses de abril, mayo vy junio que reflejan un descenso en la
cantidad de pasajeros como consecuencia de la temporada baja. El minimo de
pasajeros fue en junio con 45.097, mientras que el maximo se registro en diciembre
con 112.200.

En materia de rutas, la conexidon con Buenos Aires concentré el 77% de la
demanda doméstica. Le siguieron en importancia las rutas a El Calafate (17%),
Cordoba (4%), Trelew (1%) y San Pablo (1%).

Grafico 8. Evolucion mensual del trafico de pasajeros. Aflo 2022
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de administradores aeroportuarios

Si se compara el trafico anual del 2021 y del 2022, se pasd de 505.252 pasajeros a
986.161 lo que equivale a un crecimiento del 95% interanual contrarrestando la
abrupta caida del trafico durante la pandemia. Entre diciembre 2021 y diciembre
2022 el crecimiento fue del 66%.

Grafico 9. Evoluciéon mensual de pasajeros. Afos 2021 - 2022
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de administradores aeroportuarios

O RS N A ﬁgiggg?t?laria 29



Informe de Impacto Socioecondmico y Territorial
Aeropuerto Internacional de Ushuaia. Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur. Argentina

Trafico histérico 2001 - 2022

Durante los ultimos 22 (veintidos) afos el trafico aerocomercial del Aeropuerto de
Ushuaia experimentd tanto tendencias de crecimiento de la demanda como asi
también caidas de pasajeros y operaciones. Estas variaciones se debieron tanto a
factores exdgenos al sector (ambientales y/o sanitarios) asi como también a la
redefinicion de politicas publicas a lo largo del tiempo y a diversas estrategias
aerocomerciales de los operadores.

El inicio de la serie se corresponde con la recuperacion del mercado posterior a la
crisis aerocomercial atravesada a fines de la década del 90 como consecuencia de
la implementacion de politicas de liberalizacion del mercado, sumado a la crisis
socioecondmica vy politica vivida en la Republica Argentina en el 2001.

Grafico 10. Evolucion anual de trafico de pasajeros en el Aeropuerto de Ushuaia 2001 - 2022
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Fuente: elaboracidn propia en base a datos de administradores aeroportuarios
Entre los afflos 2001 y 2008 el aeropuerto experimentd un proceso sostenido de
crecimiento de la demanda, reflejando un incremento anual promedio del 12% y un
crecimiento acumulado total del 115%. El afio 2008 fue el mas alto del periodo con
un crecimiento del 5% respecto al ano anterior.
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Entre 2009 y 2014 se observa una contraccion de la demanda, registrando en esos
afos un crecimiento interanual promedio del -3%. A partir del afo 2015 se destaca
un fuerte crecimiento que se mantiene constante hasta el afno 2019, con un
crecimiento interanual promedio del 11%, y un crecimiento acumulado del 34%

Los anos 2020 y 2021 presentaron una caida sin precedentes de la demanda
producto de las restricciones a la movilidad impuestas por la pandemia del covid-
19. Sin embargo, hacia el aflo 2022, se destaca una fuerte recuperacion con un
incremento del 95% en comparacion con el aflo 2021 y del 7% en relacion con el
2019. En parte, esto se debe al impulso dado al turismo receptivo a través de
politicas publicas como el Previaje.
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Trafico aéreo de carga

El flujo total de carga aérea transportada desde y hacia el aeropuerto de Ushuaia
en 2022 fue 1.475 toneladas.

Grafico 11. Evolucion mensual de trafico de cargas (tm3). Afo 2022
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de administradores aeroportuarios

Movimientos de aeronaves

El ano 2022 finalizd con un total de 6.476 movimientos, entre aterrizajes vy
despegues. Esto representa un promedio diario de 18 operaciones. Se observa que
las mismas estuvieron en un rango gue va desde el minimo de 364 movimientos
mensuales en junio, al maximo de 760 en diciembre. En promedio, el aeropuerto
contabilizé 540 movimientos mensuales.

Grafico 12. Evolucion mensual del movimiento de aeronaves. Afo 2022
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de administradores aeroportuarios
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4. IMPACTO
SOCIOECONOMICO Y
TERRITORIAL

El transporte aéreo es un factor indispensable para el desarrollo de la economia ya
que facilita los intercambios a escala global e incide en el desarrollo y el bienestar
de las poblaciones. La provision de servicios aerocomerciales y de infraestructura
aeroportuaria son actividades esenciales para la cohesion territorial que pueden
generar oportunidades que afecten la economia de una determinada region de
forma positiva. Sin embargo, también pueden generar efectos negativos gue
intensifiquen las desigualdades existentes entre regiones.

Segun IATA (2008), “el transporte aéreo no sélo contribuye directamente al PBI del
pais al generar salarios, utilidades y pago de impuestos, sino que también brinda
apoyo a la creaciéon de puestos de trabajo y de valor agregado en el sentido mas
amplio de la economia a través de su cadena de suministros”®.

Distintos organismos internacionales y equipos académicos han desarrollado vy
homogeneizado una metodologia para mensurar los impactos que genera la
actividad, con el fin de comparar distintos casos a nivel mundial. El Airports Council
International (ACD, IATA junto a Oxford Economics y Air Transport Action Group
(ATAG) regularmente presentan informes sobre los beneficios econdmicos que se
generan en las distintas regiones del mundo.

De manera general estos estudios definen cuatro tipos de impactos: directo,
indirecto, inducido y catalitico poniendo en foco los empleos, los ingresos/valor
agregado, las ganancias vy la recaudacion impositiva generados por el transporte
aéreo vy sus actividades afines.

- Elimpacto directo esta relacionado con las actividades econdmicas llevadas
a cabo en el aeropuerto.

- El impacto indirecto por aquellas actividades econdmicas que son
proveedoras de bienes vy servicios de las actividades directas.

- El impacto inducido deriva del consumo asociado al proceso de
reproduccion social de los empleados de las empresas y actividades
econdmicas incluidas en los impactos anteriores.

- Elimpacto catalitico se vincula con actividades que se benefician del acceso
a los mercados provisto por la conectividad aérea. Dentro de este conjunto

6 |ATA, Beneficios econdmicos del transporte aéreo en Argentina (2008)
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podemos encontrar la actividad turistica, el comercio nacional e internacional
de carga aérea, incluso la promocion de inversiones nacionales y extranjeras,
el intercambio de 1+D, entre otras.

Con el objetivo de mensurar los impactos socioecondmicos del transporte aéreo en
la Republica Argentina, el Organismo Regulador del Sistema Nacional de
Aeropuertos (ORSNA) elabord una metodologia en base a las definiciones
mencionadas anteriormente, las herramientas de las diferentes agencias y los
insumos disponibles vinculados con la actividad regulatoria del Organismo.

IMPACTO SOCIO-ECONOMICO Y TERRITORIAL DEL
TRANSPORTE AEREO

DIRECTO INDIRECTO INDUCIDO
Actividades Consumo Actividades que )
comerciales actividades que se de los em.p-leados ) ?;pznden ‘a . s
desarrolladas dentro desarrollanen el delas actividades athI:iVI : j‘co'nomlca directas, indirectas
del aeropuerto aeropuerto directas e © IO_S Istintos S '
indirectas territorios y utiliza la inducidas y
conectividad aérea cataliticas
para acceder a
diferentes mercados
PRODUCTO BRUTO AEROPORTUARIO v Zoefa':f(‘jlfu

En primer lugar, el calculo de los impactos directos, indirectos e inducidos se
analizd bajo el concepto de Producto Bruto Aeroportuario, el cual representa la
facturacion total anual de las actividades aerocomerciales y aeroportuarias que
se desarrollan en cada uno de los aeropuertos, junto con el total de los salarios
y los impuestos abonados. Esta herramienta permite contabilizar de forma
unificada los impactos directos, los ingresos generados por la cadena de suministro
y el gasto de los empleados. En segundo lugar, el impacto catalitico agrupo tanto
los beneficios generados por el turismo como por la productividad
(conectividad aérea)’.

Por fuera de estos impactos tipificados, y en consonancia con lo propuesto por
IATA, se cuantificaron los beneficios para los pasajeros, los cuales se definen
como el valor recibido por el pasajero por encima del costo del pasaje. A este

7 A diferencia de los informes publicados en 2015, esta publicacidon no incluye los impactos econdmicos
de la carga aérea ya que no se contd con informacion disponible sobre comercio exterior.

0 RS N ﬁgﬁgggftﬂaria 34



Informe de Impacto Socioecondmico y Territorial
Aeropuerto Internacional de Ushuaia. Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur. Argentina

indicador se lo denomina excedente del consumidor y debe considerarse como un
beneficio que favorece a los pasajeros y no se relaciona con ninguna fase
redistributiva, catalitica o de derrame ni en el aeropuerto ni en el drea de influencia.

Por ultimo, en base a la informacion de credencializacion aeroportuaria de empleos
directos generados por el desarrollo de la actividad se estimd el total de empleos.
Esto incluye a los empleos generados por las actividades que componen a los
impactos indirectos, inducidos y cataliticos.

El impacto socioeconédmico total positivo generado por el Aeropuerto
Internacional de Ushuaia en su area de influencia durante el afio 2022 fue de
$36.699.874.097 de pesos, generando 6.119 puestos de empleo.

- El producto bruto aeroportuario aportd $5.242.329.220
- El turismo receptivo e interno $30.279.629.169
- Los beneficios econdmicos para los pasajeros $1.177.915.708

En contraste, el turismo emisivo sumé $7.971.796.476de pesos de impacto
negativo ya que el gasto de los turistas emisivos se realizé en otras regiones del
pais y del mundo

La diferencia entre los impactos positivos y el impacto negativo generé un saldo
de impactos de $28.728.077.621.

Estancia Harberton
Sitio web oficial
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AEROPUERTO DE USHUAIA - 2022

Impacto socioeconomico y territorial positivo $ 36,699,874,097

Beneficios econémicos para los pasajeros $1.177.915.708

$ 3 6 PY 69 9 Producto Bruto Aeroportuario $ 5.242.329.220
MILLONES DE PESOS a Turismo receptivo $ 30.279.629.169

Impacto socioeconomico a Puestos de empleo generados 6.119
y territorial positivo

Impacto socioeconémico y territorial negativo $ 7.971.796.476

(] rurismo emisivo $ 7.971.796.476

0 RSN i:ﬁgggfﬂaria Saldo de impactos (pesos) $ 28.728.077.621
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4.1 PRODUCTO BRUTO AEROPORTUARIO

Los impactos que se generan en los aeropuertos consisten en el volumen total
facturado por los servicios aerocomerciales y aeroportuarios prestados dentro del
predio. Dicho monto conforma el Producto Bruto Aeroportuario (PBA) total, el cual
incluye los salarios y los impuestos.

El PBA puede clasificarse en funciéon de dos tipos de ingresos: aquellos
derivados de los servicios aeronauticos y los que corresponden a los servicios
no aeronaduticos. Los primeros son ingresos directos del transporte aerocomercial
generados por el cobro de tasas a pasajeros v lineas aéreas. En el primer caso, el
valor de las tasas varia en funcion del tipo de vuelo, ya sea de cabotaje, regional o
internacional (Uso de aerostacion, Seguridad, Migracion y aduana). En el segundo
caso, el monto de las tasas depende del tipo de vuelo y del tamafo de la aeronave
(Aterrizaje, Estacionamiento, Proteccion del vuelo en ruta y Apoyo de aterrizaje).

PRODUCTO BRUTO AEROPORTUARIO

SERVICIOS AERONAUTICOS SERVICIOS NO AERONAUTICOS

Actividades conexas al transporte

Tasas abonadas por los pasajeros )
aerocomercial

Tasas abonadas por los operadores

. Explotacién comercial
aéreos

Actividades secundarias
desarrolladas en el aeropuerto

Los servicios no aeronauticos pueden separarse en tres grandes rubros que agrupan
diferentes actividades. El primer grupo lo integran las actividades conexas al
transporte aerocomercial, que se definen por ser servicios para lineas aéreas de
transporte de cargas y pasajeros: aerocombustibles y aerolubricantes, cargas
aéreas, hangares, lineas aéreas, servicios a terceros, servicios de catering y servicios
de rampa y mangas, entre otros. El segundo grupo corresponde a las actividades
relacionadas con la explotacion comercial del aeropuerto, las cuales incluyen
todas las actividades de empresas que prestan servicios a los pasajeros, usuarios de
la terminal o al entorno urbano: servicios bancarios, gastronomia, playa de
estacionamiento de vehiculos, publicidad y promocion, retail, transporte pre vy post
aéreo vy tiendas libres de impuestos, entre otras. Por ultimo, el tercer grupo esta
compuesto por las actividades secundarias desarrolladas en el aeropuerto a las
que se las define como las actividades de soporte a las propias empresas que
desarrollan su actividad en el aeropuerto: transporte de caudales, limpieza,
mantenimiento edilicio, seguridad privada, tecnologias de la informacion y servicios
meédicos, entre otros.
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Producto Bruto Aeroportuario del Aeropuerto Internacional de Ushuaia

El Aeropuerto Internacional de Ushuaia generd $5.242.329.220 pesos en
concepto de PBA durante el 2022. Los servicios aeronauticos generaron
$215.256.280 pesos, lo que representa un 4% del total. El 96% restante equivale a
$5.027.072.940 vy fueron generados por las actividades no aeronauticas.

Grafico 13. Distribucion del Producto Bruto Aeroportuario del Aeropuerto Internacional de
Ushuaia. Aflo 2022

PRODUCTO BRUTO
AEROPORTUARIO

Fuente: elaboracién propia en base a datos de administradores aeroportuarios

$5.242.329.220

En el caso del Aeropuerto Internacional de Ushuaia, el 77% de la facturacion total de
los servicios no aeronauticos provino de las actividades conexas al transporte
aerocomercial. Las actividades vinculadas a la explotacion comercial del aeropuerto
aportaron un 225% de la facturacion total y las actividades secundarias
desarrolladas en el aeropuerto fueron las menos representativas con un 0,5% del
total.

Grafico 14. Distribucion de la facturacion total generada por los servicios no aeronauticos
del Aeropuerto Internacional de Ushuaia. Ao 2022

H Actividades conexas al
transporte aerocomercial

1 Actividades secundarias
desarrolladas en el aeropuerto

M Explotacion comercial del
aeropuerto

Fuente: elaboracién propia en base a datos de administradores aeroportuarios
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A fin de caracterizar el rendimiento econdmico del aeropuerto se calcularon los
siguientes indicadores para visualizar la relacion entre la facturacion total del
aeropuerto y el volumen de pasajeros en el afo, el movimiento de aeronaves anual,
los metros cuadrados de terminal y la superficie del aeropuerto. Estos indicadores
muestran cuanto aportaria al PBA el aumento por unidad de cada una de dichas
variables.

Grafico 15. Ratios de facturacion del Aeropuerto Internacional de Ushuaia. Ao 2022

Por movimientos Por mt2 de

Por pasajero de aeronaves terminal

Por hectarea

$5.316 $ 809.501 $782.438 $19.132.589

$ 218 $ 33.239 $32128 $ 785.607
$5.098 $776.262 $ 750.310 $18.346.982
$3.916 $ 596.296 $ 576.360 $14.093.468
$1.154 $175.742 $169.867 $ 4153.675
$28 $ 4224 $ 4.083 $99.839

Fuente: elaboracion propia en base a datos de administradores aeroportuarios

Puerto Almanza
Ushuaia turismo
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4.2 TURISMO FACILITADO POR EL TRANSPORTE AEREO

El transporte, vy en particular el transporte aéreo,
es un factor que posibilita el desarrollo del
producto turistico nacional e internacional ya que
permite conectar distintas regiones en poco
tiempo vy a bajo costo relativo.

El impacto catalitico
estimula, retiene vy
expande la actividad
economica de la zona a
través del turismo

El turismo es una de las principales actividades receptivo, el trafico de
estratégicas generadoras de crecimiento cargas y correo vy los
econdmico y desarrollo local a nivel nacional. Por viajes por negocios,
ende, la actividad turistica es tenida en cuenta entre otros. Tiene un rol
como uno de los sectores mas importantes central en el desarrollo
dentro del impacto catalitico para el analisis de productivo de las
los beneficios del transporte aéreo. regiones.

La ciudad de Ushuaia se encuentra en un magnifico marco natural, enmarcada por
las aguas del Canal de Beagle y por las montafias que conforman los Andes
Fueguinos. Este marco le otorga numerosos atractivos turisticos para visitar, entre
los gue se destacan, la Reserva Natural Urbana Bahia Encerrada, el Paseo de los
Antiguos Pobladores, la Antigua Casa Beban, dreas parquizadas, el Museo Pensar
Malvinas, el Museo del Fin del Mundo, el Presidio vy el puerto.

A 75 km. de la ciudad se encuentra Puerto Almanza, una pequefa aldea de
pescadores, dedicados principalmente a la centolla y moluscos; v en la que hay una
importante oferta gastrondmica con productos locales.

Las montafas ubicadas detras de la ciudad ofrecen senderos para realizar caminatas
al Glaciar Martial, a Laguna del Caminante y al Cerro Cortez.

También pueden realizarse excursiones embarcadas que recorren el Canal de Beagle
y que permiten observar aves marinas, pinguinos y lobos marinos; como asi también
el Faro Les Eclaireurs ubicado en un islote.

El Parque Nacional Tierra del Fuego, a 11 km. de la ciudad, ofrece un gran abanico de
atractivos. En él puede realizarse un paseo en el Tren del Fin del Mundo, practicar
trekking en sus numerosos senderos visitando saltos de agua, castoreras o sitios
donde los pueblos originarios de la isla desarrollaban su vida cotidiana. También
puede practicarse la pesca deportiva en algunos de sus lagos y lagunas durante la
temporada de pesca que se extiende desde noviembre hasta mayo.

Los valles que se localizan hacia el noreste de Ushuaia son los lugares ideales para
practicar deportes invernales. Ademas del Centro de Esqui Cerro Castor, de nivel
internacional, y donde se realiza esqui alpino y snowboard; hay otros sitios donde
se practican esqui de fondo, caminatas con raquetas, paseos en motos de nieve,
cabalgatas y otras opciones para el entretenimiento.
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Mapa 5. Atractivos turisticos del area de influencia del Aeropuerto Internacional de Ushuaia
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de Ministerio de Turismo y Administracion de
Pargues Nacionales
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4.2.1 Turismo receptivo
Turismo extranjero

En 2022 arribaron al Aeropuerto de Ushuaia un total de 42.625 turistas extranjeros
tanto en vuelos internacionales como domésticos. En términos econdomicos, los
viajeros generaron un gasto de $7.175.057.177 pesos en el area de influencia del
aeropuerto fueguino.

Turismo interno

Por otra parte, 350.697 turistas nacionales ingresaron a la provincia a través del
Aeropuerto generando un impacto de $23.104.571.992 pesos en el drea de
influencia de la terminal aeroportuaria.

4.2.2 Turismo emisivo

El transporte aéreo permite tanto la llegada de turistas nacionales e internacionales
a una ciudad o region, como también la salida de personas residentes hacia otros
destinos. En consecuencia, de la misma forma que se contabilizan pasajeros que
llegan a Ushuaia por turismo y generan un impacto econdmico positivo en el area
de influencia de Aeropuerto, se pueden identificar los impactos econdmicos
negativos generados por los viajeros que satisfacen sus deseos de turismo en otros
lugares a través del uso del avion.

Cerro Castor
Lugares de Nieve

T
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Turismo extranjero

En 2022, 6.321 ushuaienses viajaron al exterior a través del Aeropuerto generando
un gasto de $1.191.473.897 pesos en el exterior.

Turismo interno

Asimismo, 102.916 turistas residentes en Ushuaia recorrieron otras provincias de
nuestro paifs. En términos econdmicos, gastaron $6.780.322.579 pesos en el area
de influencia de otros aeropuertos del Sistema Nacional.

4.2.3 Saldo de impactos de turismo nacional e internacional

Como resultado del ano, el turismo receptivo tanto nacional como internacional
vehiculizado por la conectividad aérea se tradujo en un impacto econdmico positivo
de $30.279.629.169 pesos en el area de influencia del Aeropuerto de Ushuaia. En
cambio, el turismo emisivo local que viajod a otros puntos del pais y al exterior
cuantificd un total de $7.971.796.476 pesos de impacto negativo.

El saldo del turismo, entendido como la diferencia entre el turismo receptivo y
el emisivo, en Ushuaia fue equivalente a $22.307.832.693 pesos.

Grafico 16. Impacto econdmico del turismo facilitado por el transporte aéreo en el
Aeropuerto Internacional de Ushuaia

TURISMO NACIONAL

Pasajeros Gasto total (pesos)
Turismo receptivo 350.697 $23.104.571.992
Turismo emisivo 102.916 $6.780.322.579
a Saldo turismo nacional 247.781 $16.324.249.413

TURISMO INTERNACIONAL

Pasajeros Gasto total (pesos)
Turismo receptivo 42.625 $7.175.057.177
Turismo emisivo 6.321 $1.191.473.897
a Saldo turismo internacional 36.304 $5.983.583.280

SALDO DE IMPACTO TURISTICO TOTAL
Pasajeros Saldo total (pesos)

G Saldo de impactos 284.085 $22.307.832.693

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Encuesta de Viajes y Turismo de
los Hogares 2022 del Ministerio de Turismo, OAG y SIAC-ANAC
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HISTORIAS QUE HABLAN

Recibiendo turismo desde 1971

. h o
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Rumbo Sur, fundada en 1971, es la empresa de viajes pionera en Ushuaia. Si bien en sus
comienzos se dedicod al trabajo con el turismo emisivo, rapidamente expandid sus
servicios a recorridos receptivos. Una de las principales actividades que realizaron en sus
comienzos, y gue mantienen hasta el dia de hoy, es la de navegaciones; todas las travesias
por el Canal de Beagle estan organizadas por Rumbo Sur. Ademas, son una agencia de
receptivos muy grande ya que cuentan con una sucursal en El Calafate y son lideres en
_ el turismo de cruceros antarticos y en la atencion a barcos de gran porte. Actualmente la
.~ empresa cuenta con casi cien empleados directos.

|

Andrea Forti es la gerente de ventas de Rumbo Sur, empresa en la que trabaja desde el

afo 1998. Con respecto a los beneficios de contar con un aeropuerto en la ciudad, Andrea

nos comenta: “es sumamente importante contar con el aeropuerto. Por un lado, debido

a la situacion geografica de la ciudad, que esta localizada en una isla y en el extremo sur

del pais, alejada de las ciudades mas grandes, que son los principales focos de turismo

emisivo nacional. El acceso terrestre es largo y también estan los pasos fronterizos que
- ' demoran aun mas el arribo. Gracias al transporte aereo, estamos a 3 horas y 40 minutos
=~ de Buenos Aires. Por otro lado, somos la puerta hacia la Antartida,; todos los cruceros que
parten hacia alli lo hacen desde aqui. Asi que manejamos tanto el turismo de viajes en
cruceros nacionales como internacionales. Estamos esperando establecer un récord en
el numero de recaladas de barcos, y la llegada de dichos pasajeros que ocurre a traves
del avion es fundamental”.

La trayectoria de la empresa vy las actividades que ofrece hace que se trabaje con todo
tipo de turistas, sobre esto la gerente comento que: “en cuanto al mercado internacional,
el europeo y el norteamericano son los mas fuertes. En lo que respecta al mercado
nacional, remarcamos la importancia de la conectividad aérea, ya que esta relacionada
con el origen de los turistas internos. LLas principales provincias de origen de los turistas
son Buenos Aires, Rosario y Cordoba. Los perfiles son variados y abarcan todas las
edades, pero predomina el ecoturismo, el turismo de aventura, el turismo mas
convencional para personas de tercera edad y el turismo de cruceros.”

En cuanto a la estacionalidad y los momentos de alta demanda Andrea destaco la
particularidad de Ushuaia al tener un paisaje cambiante a lo largo de las estaciones:
“tenemos una temporada alta marcada en primavera y verano, que va desde octubre
hasta abril. Durante los meses de julio, agosto y septiembre, experimentamos el turismo
invernal con el Cerro Castor, donde se practican deportes de nieve. Por ultimo, los
programas de pre-viaje generaron durante los ultimos meses de mayo y junio un mayor
movimiento de turistas, a pesar de ser la temporada mas baja de la ciudad”
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4.3 BENEFICIOS POR LA CONECTIVIDAD AEREA (PRODUCTIVIDAD)

La conectividad aérea de los aeropuertos, vy sus respectivas areas de influencia, a
una gran cantidad de destinos nacionales e internacionales facilitan la inversion de
ese territorio a los mercados nacionales y globales. Por este motivo, se considera
que la oferta aerocomercial es vital para el crecimiento y desarrollo de los
mercados a largo plazo: posibilitan el comercio internacional, promueven la
inversion extranjera directa y el turismo, facilitan la obtencion de beneficios menos
tangibles como el intercambio de ideas, entre otros. En consecuencia, es clave la
introduccion o expansion de rutas hacia los principales destinos dentro de la red del
transporte aéreo nacional y global (IATA®).

IATA ha desarrollado un indicador de conectividad para medir el grado de
integracion que un pals tiene dentro de la red global de transporte aéreo. Es una
medida cualitativa del nimero vy la importancia econdmica de los destinos servidos
desde los principales aeropuertos de un pais, la frecuencia del servicio a cada
destino vy el numero de conexiones disponibles hacia los distintos destinos. La
conectividad aumenta a medida que aumenta el nimero de destinos, la frecuencia
de los servicios y/o los destinos hacia los aeropuertos con mayor cantidad de tréfico.

Especificamente, el indicador de conectividad de cada aeropuerto analiza el
aumento de la conectividad en relacion al Producto Bruto. Este indicador compara
el numero de asientos disponibles en cada destino servido en un recorte temporal
especifico®. El nimero de plazas ofrecidas para cada destino se pondera por el
tamano del aeropuerto de destino, en términos de cantidad de pasajeros anual
(IATA, 2007:17). En consecuencia, se pondera con el numero 1 al aeropuerto con
mayor cantidad de pasajeros del mundo (2022 Atlanta) y se asigna el valor relativo
gue le corresponde a cada destino servido desde el aeropuerto analizado, que sera
un valor entre O a 1 con respecto a sus pasajeros. Si existe un 10% de incremento
interanual de esa relacion, se genera un aporte del 0,07% del Producto Bruto a la
economia (IATA, 2007:17).

Indicador de conectividad
s (frecuencia x asientos disponibles por vuelo x ponderacién del aeropuerto de destino) / 1.000

El valor del indicador de conectividad correspondiente al afo 2022 del Aeropuerto
de Ushuaia presenta un incremento extraordinario con respecto a 2021 por el gran
crecimiento de la oferta de los operadores aéreos en el marco de la recuperacion
del impacto de la pandemia del COVID-19. Esta situacion excepcional imposibilita
aplicar la metodologia del calculo de Productividad adecuadamente para el afo
bajo estudio.

8 |ATA, Beneficios econdmicos del transporte aéreo en Argentina (2008)
9 |ATA toma como referencia los dias del 1 al 7 de julio.

0 RS N ﬁgﬁgggft?larja 45



Informe de Impacto Socioecondmico y Territorial
Aeropuerto Internacional de Ushuaia. Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur. Argentina

4.4 BENEFICIOS ECONOMICOS PARA LOS PASAJEROS

Los pasajeros valorizaran su viaje por el propio placer de la visita turistica o del valor
del negocio logrado, mas que por el costo del mismo (IATA, 2008). A esta
valorizacion se la denomina excedente del consumidor. Se toma en cuenta la
cantidad de pasajeros en funcion de la tarifa promedio de viaje del aflo bajo analisis
teniendo en cuenta que la elasticidad de la demanda en Argentina es igual a -1, lo
que implica gue cambios porcentuales en la tarifa promedio de viaje generan un
cambio porcentual de igual magnitud en sentido contrario en la cantidad de pasajes
vendidos (IATA, 2008).

El cdlculo se realizd teniendo en cuenta la cantidad de pasajeros que tuvieron
como origen el Aeropuerto de Ushuaia y la tarifa promedio de dicho aeropuerto
en el ano 2022. Asi, el excedente del consumidor registrado alcanzo la suma de
$1.177.915.708.

Si bien el excedente del consumidor es uno de los impactos positivos econdmicos
generados por el transporte aéreo, el mismo tiene efectos solamente sobre los
pasajeros. No se relaciona con ninguna fase redistributiva, catalitica o de derrame
econdmico propio de la actividad aérea, ni en el aeropuerto, ni en su area de
influencia.

Beneficios econémicos para los pasajeros $ 1 .'I 77.91 5,708

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos OAG y SIAC-ANAC.

Puerto de Ushuaia
Monica Ansay
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4.5 GENERACION DE EMPLEO

Un aporte fundamental de la actividad aerocomercial y aeroportuaria es la
generacion de puestos de trabajo que, al igual que los impactos econdmicos de esta
actividad, se clasifican en directos, indirectos, inducidos y cataliticos.

Se considera directo al empleo generado por las actividades econdmicas
desarrolladas en el aeropuerto. Dentro de esta categoria se incluye, por ejemplo,
al personal encargado de la administracion aeroportuaria, las lineas aéreas, las
empresas de asistencia a aeronaves (handling), las autoridades de control, los
agentes de carga, los locales comerciales, los servicios de correo, los servicios de
rampa, el catering aerocomercial, el almacenamiento y la distribucidn de
aerocombustibles, la logistica vy los depositos.

El indirecto se conforma por los empleos originados en la economia del area de
influencia aeroportuaria, que forman parte de la cadena de proveedores de
bienes y servicios a las actividades directas. Esto quiere decir que estos empleos
no tendrian lugar sin la infraestructura aeroportuaria y la conectividad ofrecida.
Entre estos empleos se encuentran los de las agencias de publicidad, empresas
proveedoras de insumos para el aeropuerto, proveedores de mercaderias
comercializadas en el aeropuerto, entre otros.

El empleo inducido corresponde a los generados por el consumo asociado al
proceso de reproduccion social de los empleados de las empresas incluidas en
el impacto directo e indirecto. Se agrupan dentro de esta categoria todos los
empleados de los comercios en los que consumen los empleados del aeropuerto o
de empresas proveedoras de otras actividades del mismo.

Por ultimo, se entiende como empleo catalitico a los puestos de trabajo
generados por la atraccion, retencion y expansion de la actividad econdmica
del drea de influencia, como resultado de la accesibilidad a los mercados provista
por el transporte aéreo. Componen esta categoria las inversiones atraidas, turismo
receptivo, incremento de productividad, instalacion de nuevas empresas,
mantenimiento de la localizacion de empresas actuales, entre otros.

En el area de influencia del Aeropuerto Internacional de Ushuaia la actividad
aerocomercial y aeroportuaria demandd en 2022 un total de 6.119 empleos de
los cuales 651 fueron empleos directos, 781 empleos indirectos, 911 empleos
inducidos y 3.776 empleos cataliticos. La distribucion del empleo directo por
género fue de 71% para varones y 29% para mujeres.
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Grafico 17. Empleo aeroportuario Aeropuerto Internacional de Ushuaia. Aflo 2022

Tipo de empleos Total
Empleo directo 651
o

3.776

Fuente: elaboraciéon propia en base a datos de credencializacion aeroportuaria

Grafico 18. Empleo directo por género. Ano 2022

29%
W Mujeres
M Varones
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Fuente: elaboracidén propia en base a datos de credencializacién aeroportuaria

Asimismo, se puede hacer una distribucion y clasificacion por rubro de actividad
para conocer la cantidad de empleo demandado por cada una de las tareas
especificas que sustentan la actividad aeroportuaria.
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Grafico 19. Empleo aeroportuario directo por rubro Aeropuerto Ushuaia. Afo 2022
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de credencializacion aeroportuaria
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A fines de caracterizar la generacion de puestos de trabajo se calcularon los
siguientes indicadores que permiten visualizar la relacion empleo total generado por
la actividad aeroportuaria y aeronautica en el area de influencia del aeropuerto de
Ushuaia vy el volumen de pasajeros en el ano, el movimiento de aeronaves anual, los
metros cuadrados de terminal vy la superficie del aeropuerto. Estos indicadores
muestran cuanto aportaria a la generacion de empleo el aumento de cada una de
dichas variables.

Grafico 20. Ratios de empleo por unidad de medida Aeropuerto Internacional Ushuaia.

Afo 2022
Tivo d I Cada millén Cada mil Cada 1000 m2 Por hect
Ipo de empleos de pasajeros  movimientos de terminal orhectarea
Empleo total 6.205 946 914 22
Empleo directo 660 101 97 2

Fuente: elaboracién propia en base a datos de credencializacién aeroportuaria
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