ORSN Autoridad AEROPUERTO DE
SAN MARTIN DE LOS ANDES

Aeroportuaria

INFORME DE IMPACTO
SOCIOECONOMICO Y
TERRITORIAL

2022



Informe de Impacto Socioeconédmico y Territorial
Aeropuerto de San Martin de los Andes. Neuquén. Argentina

AUTORIDADES

Presidente del Directorio del ORSNA
Carlos Lugones Aignasse
Vicepresidente del Directorio del ORSNA
Fernando Muriel

Primera vocal del Directorio del ORSNA
Pilar Becerra

Equipo Técnico

Gerente de Regulacion Econdmica vy Financiera
Juan Pablo Picasso

Unidad de Desarrollo Socioecondmico vy Territorial
Fernando Arias

Tatiana Barrionuevo

Valentina Castro Compans

Leticia Dall’Ospedale

Nicolas Moser

Ezequiel Ponce

Daniela Villotti

0 RS NA ﬁg:ggg?tiaria 2



Informe de Impacto Socioeconédmico y Territorial
Aeropuerto de San Martin de los Andes. Neuquén. Argentina

INDICE

1. RESUMEN EJECUTIV O s 4
2. INFORMACION GENERAL DEL AEROPUERTO ... 7
2.1. DATOS CLAVE DEL AEROPUERTO DE SAN MARTIN DE LOS ANDES....... 8
2.2 AREA DE INFLUENCIA AEROPORTUARIA Y CONTEXTO PROVINCIAL......... 15
3. ANALISIS AEROCOMERCIAL .o 23
3.1 OFERTA DE TRANSPORTE AEREOQ oo 23
3.2 DEMANDA DE TRANSPORTE AEREQ oo 28
4. IMPACTO SOCIOECONOMICO -TERRITORIAL wooooooeeeeecoeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 34
4.1 PRODUCTO BRUTO AEROPORTUARIO .o 38
4.2. TURISMO FACILITADO POR EL TRANSPORTE AEREO.....ccooioieeecceseceens 41
4.3 BENEFICIOS POR LA CONECTIVIDAD AEREA (PRODUCTIVIDAD)................. 46
4.4 BENEFICIOS ECONOMICOS PARA LOS PASAJEROS ..o 47
4.5 GENERACION DE EMPLEOQ ... 48

0 RS NA ﬁg:ggg?tiaria 5



Informe de Impacto Socioeconédmico y Territorial
Aeropuerto de San Martin de los Andes. Neuquén. Argentina

1. RESUMEN EJECUTIVO

El transporte aerocomercial es un
componente esencial de la economia
e incide en el desarrollo y el bienestar
de las poblaciones y los territorios. La
provision de servicios aerocomerciales
y la infraestructura aeroportuaria son
elementos  basicos de cohesion
territorial que permiten  generar
oportunidades de atraccion, retencion
y expansion de la actividad econdomica
en el area de influencia de cada
aeropuerto del pais.

El area de influencia es un espacio
geografico sobre el cual el
aeropuerto ejerce un poder de
atraccion y define el universo de
potenciales pasajeros que utilizaran
la terminal. En el caso de San Martin de
los Andes incluye los departamentos
neuquinos de Aluminé, Catan Lil, Collén
Cura, Huiliches y Lacar beneficiando a
77.849 habitantes (Censo 2022).

El Informe de Impacto
socioecondmico vy territorial (ISET)
2022 del Aeropuerto de San Martin
de los Andes caracteriza y cuantifica
el aporte econdmico vy la cantidad de
empleos generados por los servicios
aeronauticos y aeroportuarios en el
area de influencia del aeropuerto.
Este documento forma parte de una
serie de trabajos desarrollados por la
Unidad de Desarrollo Socioecondmico
y Territorial de la Gerencia de
Regulacion Econdmica y Financiera del
Organismo Regulador del Sistema
Nacional de Aeropuertos. Los primeros
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informes publicados por este
organismo fueron realizados en 2015.

Los IISET son un instrumento de
analisis tanto para la planificacion
estratégica aeroportuaria como para
la toma de decisiones en materia de
politicas de transporte en general y
de transporte aéreo en particular,
definidas en pos de lograr potenciar
el desarrollo local, regional 'y
nacional.

Para que el transporte aerocomercial
actue como un instrumento
potenciador del desarrollo local,
regional y nacional es necesario
analizar sus variables intervinientes
porgue, asi como la actividad
aerocomercial y aeroportuaria puede
generar beneficios socioecondmicos

positivos (impactos positivos)
también puede intensificar las
desigualdades existentes entre
regiones, posibilitando efectos

adversos (impactos negativos).

Los beneficios socioecondmicos del
transporte aéreo estan vinculados
por un lado con la propia dindmica de
las actividades aerocomerciales vy
aeroportuarias (facturacion, salarios,
utilidades, impuestos, etc.) y por la
conectividad aérea, elemento vital
para el crecimiento y desarrollo de los
mercados a largo plazo ya que
posibilita el comercio, promueve la
inversion y el turismo, entre otras
actividades.
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En el ano 2022, en el Aeropuerto de
San Martin de los Andes se
registraron 210.257 pasajeros,
representando un crecimiento del
81% en relacion al ano anterior. Este
crecimiento de la demanda aérea
muestra la recuperacion del mercado
aerocomercial argentino, después de la
crisis experimentada por la pandemia
de COVID-19 en todo el mundo durante
2020 y 2021. Ademas, el aeropuerto
registro 2.394 movimientos de
aeronaves.

El impacto socioeconémico y
territorial total positivo del ano 2022
generado por el Aeropuerto de San
Martin de los Andes en su area de
influencia del fue de $7.239.581.220
pesos, creando 2.547 puestos de
empleo.

Esta cifra suma los impactos directos,
indirectos, inducidos vy cataliticos
positivos de la aviacion, donde: el
producto bruto aeroportuario aportd

$505.982.724  pesos, el turismo
receptivo  $6.548.526.526 vy los
beneficios econdmicos para los

pasajeros $185.071.970.

En contraste, el turismo emisivo sumo
$1.356.688.013 pesos de impacto
negativo ya que el gasto de los turistas
emisivos se realizd en otras regiones
del pais y del mundo.

La diferencia entre los impactos
positivos y negativos del transporte
aéreo produjo un saldo de impactos
de $5.882.893.207 pesos en el drea de
influencia aeroportuaria.

IMPACTO SOCIO-ECONOMICO Y TERRITORIAL DEL
TRANSPORTE AEREO

DIRECTO

INDIRECTO

INDUCIDO

Actividades
aeronauticasy
comerciales
desarrolladas dentro
del aeropuerto

Cadena de
suministro de las
actividades que se

desarrollan en el
aeropuerto

Consumo
asociado al gasto
de los empleados
de las actividades

directas e

indirectas

PRODUCTO BRUTO AEROPORTUARIO

ORSNA

Autoridad
Aeroportuaria

Actividades que
atraen, retienen y
expanden la
actividad economica
de los distintos
territorios y utiliza la
conectividad aérea
para acceder a
diferentes mercados
y potenciar su
desarrollo

Puestos de trabajo
vinculados con las
actividades
directas, indirectas,
inducidasy
cataliticas
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AEROPUERTO DE SAN MARTIN DE LOS ANDES - 2022

Impacto socioeconémico y territorial positivo $ 7.239.581.220

Impacto socioeconémico y territorial negativo $1.356.688.013
Saldo de impactos (pesos) $5.882.893.207
Puestos de empleo generados 2.547
Poblacion del area ) o
de influencia Pasajeros . Movimientos
77.849 210.257 2.394
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2. INFORMACION GENERAL
DEL AEROPUERTO

El Aeropuerto de San Martin de los Andes “Aviador C. Campos” es uno de los 56
aeropuertos que integraban el Sistema Nacional en 2022. En este capitulo se
describiran las caracteristicas técnicas mas relevantes del aeropuerto, su
localizacion geografica y su area de influencia.

Mapa 1. Sistema Nacional de Aeropuertos. Aflo 2022
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2.1. DATOS CLAVE DEL AEROPUERTO DE SAN MARTIN DE LOS ANDES

Aeropuerto de San Martin de los Andes

Aviador C. Campos

Codigo OACI
Cdodigo IATA
Ciudad

Provincia
Explotador
Distancia a la ciudad

SAZY
CPC
San Martin de los Andes
Neugueén
Direccion de Aeronautica Provincial de Neuquén
23 km

superficies
160 ha
superficie del
predio

area de movimiento

fo) 1824 m2
superficie de
la aeroestacion

de pasajeros

caracteristicas del aesropuerto

pista

| 06/24
|
\ 9 =] 1?h horario de operacion 4(: clave de referencia
| 2.500m ——4 posiciones
1 X 45 m 3 '*’ ‘E"F'} comerciales 783 elevacion del aeropuerto RNP AR aproximacion por GPS
+ msnim

asfalto

terminal de pasajeros

-
i
9 - mostradores de check in

1 - puesto de aduana

® =
W ; .
8 " 'I puestos de migraciones
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El aeropuerto

Los aeropuertos son aquellos espacios donde se lleva a cabo un intercambio entre
modos de transporte. En ellos, pasajeros y mercancias pasan del modo terrestre al
aéreo vy viceversa o realizan conexiones entre diferentes vuelos. En este sentido, un
aeropuerto es un sistema de infraestructuras planificadas para las operaciones de
despegue vy aterrizaje de aeronaves que cuenta con las instalaciones necesarias para
brindar asistencia técnica a tal fin.

En particular, el predio del Aeropuerto de San Martin de los Andes comprende
160 hectareas ubicadas al noreste de la ciudad homonima. Es propiedad de la
Provincia de Neuguén y estd administrado por la Direccidon de Aeronautica
Provincial. Este aeropuerto esta habilitado para el transporte aéreo nacional y para
el transporte aéreo internacional a requerimiento.

Un aeropuerto se divide en dos partes principales, el “lado aire” y el “lado tierra”.
Esta distincion es importante para entender la organizacion y funcionamiento
aeroportuario, ya que cada lado tiene restricciones especificas para garantizar la
seguridad vy eficiencia de las operaciones aeroportuarias.

o
S5
LADO TIERRA LADO AIRE =
)
(@)
Q
wn
} Q
Terminales Accesos Areas de movimiento _g
Q
-
Terminal de | [Terminal de Estacionamiento I Areas de maniobras Plataformas
pasajeros cargas automotor estacionamiento de
Pistas de Calles de seronaves
I Hangares Talleres I [ Vias de acceso ] aterrizaje rodaje

Fuente: Elaboracién propia.

El lado aire es el area restringida donde se llevan a cabo las operaciones de las
aeronaves. Se compone de las dareas de movimiento que incluyen pistas de
aterrizaje, rodajes y la plataforma de estacionamiento.

El Aeropuerto de San Martin de los Andes posee una Unica pista, la 06/24 (2.500m
x 45m) y cuenta con una plataforma comercial localizada frente a la terminal de
pasajeros, que da servicio a las aeronaves comerciales y a las de aviaciéon general.

El lado tierra es donde se efectua la operacion aeroportuaria de pasajeros, equipajes
y carga previa al embarque o posterior al desembarque de las aeronaves. Esta
compuesta principalmente por las terminales aeroportuarias y sus accesos.
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Imagen 1. Predio y drea concesionada del Aeropuerto de San Martin de los Andes

Pista 06/24
-

=

-

-
C

omercial |g3

Terminal de pasajeros

Fuente: Plano de Usos del Suelo del Aeropuerto de San Martin de los Andes.
Resolucion ORSNA N° 114,/2013

Las terminales de pasajeros son edificios que conectan el transporte aéreo con el
terrestre y sirven como punto de conexion entre vuelos. Incluyen instalaciones para
el manejo de pasajeros y equipajes, areas para aerolineas, servicios, locales
comerciales, gastrondmicos y salas de espera.

Las terminales se dividen en tres zonas: publica, estéril y restringida. La zona
publica esta abierta tanto a pasajeros como al publico en general. La zona estéril
es controlada y se extiende desde los puntos de inspeccion de seguridad hasta las
aeronaves, pasando por las areas de preembarque donde los pasajeros esperan
antes de abordar, y el acceso esta restringido para acompanantes y publico en
general. La zona estéril se subdivide en salidas (embarque), llegadas (arribos) vy
transito, con secciones especificas para vuelos internacionales y nacionales. Por
dltimo, la zona restringida es exclusiva para el personal del aeropuerto, aerolineas
y organismos oficiales.

La terminal de pasajeros del Aeropuerto Aviador C. Campos cuenta con una
superficie de 1.824 m2, organizada en dos niveles, donde se concentran las
operaciones de aviacion comercial de cabotaje vy las internacionales que funcionan
con servicios de Aduana y Migraciones a requerimiento. En la planta baja se
encuentran el hall de check-in, el ingreso al preembarque vy el sector de arribos,
como también locales comerciales. En la planta alta se encuentra un amplio local
gastrondmico que ocupa 290 m2.

La torre de control es la dependencia del aeropuerto que brinda los servicios de
control de transito aéreo dentro del espacio aéreo asignado. En el caso del
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Aeropuerto de San Martin de los Andes la torre de control se ubica 100 metros al
norte de la terminal de pasajeros.

Imagen 2. Sectores del aeropuerto

Plataforma
comercial

Torre de control

E

e %

N 4
Terminal de pasajeros [ %

il Estacionamiento vehicular

Ruta Nac. 40

Fuente: Plano de Usos del Suelo del Aeropuerto de San Martin de los Andes.
Resolucion ORSNA N° 114/2013

Plano de usos del suelo

El Plano de usos del suelo es la herramienta que define los lineamientos
generales de las intervenciones a efectuar en cada aeropuerto en el corto,
mediano y largo plazo, acorde a las previsiones de trafico, en base a la determinacion
de una aeronave critica (aquella que representa las mayores exigencias) y de
acuerdo a la normativa vigente.

Estd basado en cuatro aspectos fundamentales que hacen a la seguridad, eficacia y
regularidad de las operaciones aéreas: el entorno aeroportuario, la seguridad
operacional (safety), la seguridad de la aviacion (security) vy la facilitacion (medidas
para facilitar y acelerar la navegacion aérea vy evitar todo retardo innecesario a las
aeronaves, tripulaciones, pasajeros y carga, especialmente en la aplicacion de las
leyes sobre inmigracion, sanidad, aduana y despacho).

0 RS N ﬁg:ggg?tiaria M
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Imagen 3. Plano de Usos del Suelo del Aeropuerto de San Martin de los Andes
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Superficie libre de obstaculos

La superficie o zona libre o limitadora de obstaculos se define en el Anexo 14 de
la OACI como el espacio aéreo que debe mantenerse libre de obstaculos
alrededor de los aerédromos para que puedan llevarse a cabo con seguridad las
operaciones de aviones previstas y evitar que los mismos queden inutilizados
por la multiplicidad de obstaculos en sus alrededores.

Esto se logra mediante la definicion de una serie de superficies denominadas
superficie de aproximacion, de despegue, superficie conica, de transicion, horizontal
interna, etc., que marcan los limites hasta donde los objetos pueden proyectarse en
el espacio aéreo'. Su finalidad es reducir al minimo los peligros que para las
aeronaves representan dichos elementos, que pueden ser por ejemplo antenas,
edificios o torres de alta tension.

La extension de estas superficies hace necesario que deban ser consideradas por
los planificadores urbanos ya que su desconocimiento podria provocar limitaciones
en la operacion, limitaciones de capacidad de las infraestructuras aeroportuarias vy
problemas de seguridad operacional.

La Administracion Nacional de Aviacion Civil (ANAC) informa mediante la
Publicacion de Informacion Aerondutica (AIP)? la existencia o no de elementos
presentes bajo la superficie libre de obstaculos.

En el caso del Aeropuerto de San Martin de los Andes se observa escasa
presencia de areas urbanizadas bajo las superficies definidas como limitadoras
de obstaculos.

T Manual de Aerddromos de la Republica Argentina. Disponible en: www.anac.gov.ar
2 http://ais.anac.gov.ar/aip

0 RS NA ﬁgggg?tiaria
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Imagen 4. Superficie libre de obstaculos del Aeropuerto de San Martin de los Andes

[] superficie libre de obstaculos
Predio aeroportuario
Envolvente urbana INDEC?

Fuente: Elaboracion propia en base al Plano de Usos del Suelo de San Martin de los Andes. Resolucion ORSNA N° 114/2013

3 La envolvente urbana o envolvente de poblacidn es una linea que marca el limite hasta donde se extiende la continuidad de viviendas urbanas. Esta linea se
mueve con el tiempo vy no respeta las delimitaciones administrativas. Fuente: cQué es el Gran Buenos Aires? INDEC 2003
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2.2 AREA DE INFLUENCIA AEROPORTUARIA Y CONTEXTO PROVINCIAL

Abordar la relacidn entre transporte aéreo y territorio es fundamental para
dimensionar los beneficios econdmicos y sociales que la actividad aerocomercial vy
aeroportuaria generan en su area de influencia.

El transporte aéreo es un factor modelador de las estructuras econdmicas
metropolitanas y regionales, permite el desarrollo de actividades de alto valor
agregado, asi como el estimulo de economias de escala e impacta en los patrones
de crecimiento de las ciudades.

A su vez, las particularidades del territorio en el cual se situa el aeropuerto influyen
y condicionan la actividad aérea. Por esta razdén es fundamental definir el area de
influencia del aeropuerto, v el perfil econdmico-productivo de la region.

El 3drea de influencia es un espacio

geografico sobre el cual el aeropuerto % @o o v
ejerce un poder de atraccion y define el 5\
universo de potenciales pasajeros que 5 ° | o
utilizaran la terminal. oliiis Vo) Te

2 8

[+

Para la Republica Argentina se construyeron g 3 =
areas de influencia segun tiempos de viaje : ®
sobre la red vial definiendo zonas © &
excluyentes donde cada division ; ©  Acropuerios con vuelos regulares
departamental del pais pertenece a una Areas de influencia aeroportuarias
Unica area de influencia definida por el Limites provinciales
aeropuerto mas cercano. °

(]

La ciudad de San Martin de los Andes forma parte de la Region Patagonia y se
vincula por via terrestre a través de la Ruta Nacional N° 40 hacia el sur con Villa La
Angostura y San Carlos de Bariloche y hacia el norte con Junin de los Andes vy
Zapala. Hacia el oeste la Ruta Provincial N° 48 la comunica con el vecino pais de
Chila a traveés del paso fronterizo Hua-Hum y hacia el este la Ruta Nacional N° 237
la comunica con la ciudad capital provincial Neuguén.

15
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Mapa 2. Area de influencia del Aeropuerto de San Martin de los Andes
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El Aeropuerto de San Martin de los Andes se encuentra emplazado en el sudoeste
de la provincia, a 23 km de la ciudad homonima sobre la Ruta Nacional N° 40 (ex
234), km 22, San Martin de los Andes, Neuguén, y su area de influencia se compone
de los departamentos neuquinos de Aluminé, Catan Lil, Collon Curd, Huiliches vy
Lacar.

Segun datos del Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas (resultados
provisionales) del INDEC, en 2022 la poblacién que forma parte del area de
influencia del aeropuerto alcanzé 77.849 habitantes, de los cuales un 71% se
encuentran dentro de una hora de viaje por la red vial desde el aeropuerto.

/7.849 /1%

Es la poblacion De la poblacion
residente en el area reside a menos de
de influencia del 1 hora del
aeropuerto aeropuerto

San Martin de los Andes
EMountain




Informe de Impacto Socioeconédmico y Territorial
Aeropuerto de San Martin de los Andes. Neuquén. Argentina

Mapa 3. Tiempos de viaje hacia el Aeropuerto de San Martin de los Andes
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Estructura productiva provincial

El transporte aéreo es una herramienta capaz de potenciar la matriz productiva de
las economias regionales generando mayor valor agregado. Para que esto sea
posible es fundamental incorporar la dimension aeroportuaria y aerocomercial en la
agenda gubernamental como elementos impulsores y transformadores de la
estructura socio-productiva local y regional.

La provincia de Neuguén cuenta con una estructura productiva que estd apoyada
principalmente en la actividad hidrocarburifera (48%), siendo uno de los polos
petroleros mas importantes del pais.

La estructura productiva también estd compuesta por otros rubros: administracion
puUblica y defensa (9%), servicios empresariales e inmobiliarios (8%), comercio (6%),
ensefanza (6%), electricidad, gas y agua (5%) y transporte y comunicaciones (4%).
Los demas sectores aportan el 14% restante.

Grafico 1. Estructura econdmica productiva por grandes rubros en la provincia de
Neuquén. Ano 2022

Fuente: elaboracién propia en base a datos de INDEC
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Perfil exportador

Durante el afio 2022, las exportaciones de Neuguén
totalizaron 2.912 millones de ddlares, representando el
3,3% del valor exportado sobre el total nacional y 34%
de la Region Patagonica.

La provincia participa en los mercados internacionales
principalmente con productos asociados al sector de
petrdleo crudo (75%) v el de gas de petrdleo vy otros
hidrocarburos gaseosos (23%). Le siguid en
importancia, el rubro de frutas frescas (1%).

El transporte aéreo
facilita la actividad
economica a lo largo de
todo el pais,
fomentando la inversion
nacional y extranjera, el
comercio exterior y el
desarrollo de las
economias regionales.

Gréafico 2. Distribucion del valor de exportaciones de la provincia de Neuguén.
ARo 2022

M Petréleo crudo

M Gas de petrdleo y otros
hidrocarburos gaseosos

M Frutas frescas

Fuente: Indicador de actividad econdmica provincial - INDEC
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Empleo provincial

Durante el afo 2022 se registraron 131.300 puestos de empleo en la provincia de
Neuqguén. Las actividades vinculadas con el sector servicios representaron el 41% del
empleo provincial, le siguieron en importancia las actividades vinculadas al sector
comercio (18%), mineria y petroleo (17%), construccion (12%), industria (7%),
agricultura, ganaderia vy pesca (3%) y electricidad, gas y agua (2%).

Grafico 3. Composicion del empleo provincial. Afo 2022

M Agricultura, ganaderia y pesca
B Mineria y petréleo

H Industria

m Comercio

M Servicios

1 Electricidad, gas y agua

H Construccién

Fuente: Ministerio de Trabajo - SIPA
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3. ANALISIS
AEROCOMERCIAL

Las actividades socioecondmicas y productivas del territorio estimulan la demanda
del mercado aerocomercial y, al mismo tiempo, la conectividad aérea posibilita el
crecimiento de dichas dinamicas, estableciéndose entre ambas una relacion de
complementariedad. El analisis aerocomercial del Aeropuerto de San Martin de los
Andes resulta de fundamental importancia para obtener una caracterizacion precisa
de este aspecto. Este capitulo presenta en un primer término el analisis de la oferta
de transporte medida en cantidad de asientos y frecuencias ofrecidas y, en segundo
término, la caracterizacion de la demanda medida en cantidad de pasajeros vy
movimientos de aeronaves.

3.1 OFERTA DE TRANSPORTE AEREO

El 2022 fue un ano de recuperacion para la actividad aerocomercial nacional vy
mundial después de la crisis vinculada a la pandemia de Covid-19, que tuvo un fuerte
impacto en las operaciones aéreas durante los aflos 2020 y 2021.

En ese ano, la oferta de servicios aéreos del Aeropuerto de San Martin de los Andes
fue sostenida por Aerolineas Argentinas, Unica linea aérea que operd vuelos
regulares domesticos. En total, se ofertaron 227.914 asientos anuales.

Durante la primera semana de julio?, el aeropuerto contdé con un total de 38
frecuencias comerciales (ida y vuelta) y 6.630 asientos ofrecidos por Aerolineas
Argentinas con destino hacia Buenos Aires, Rosario, Cdérdoba y San Pablo (Brasil)
via Ezeiza.

La conexion con Buenos Aires operd todo el ano, mientras que las rutas a
Cordoba, Rosario y San Pablo fueron estacionales.

El mes de junio marco el minimo de servicios ofrecidos con un total de 12.920
asientos, mientras que agosto por el efecto de la temporada presentd los valores
mMaximos mensuales con 39.032 asientos.

4 Se toma como referencia la semana del 1al 7 de julio del 2022.
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Mapa 4. Rutas de cabotaje del Aeropuerto de San Martin de los Andes.
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de OAG
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Grafico 4. Oferta aerocomercial de asientos por mes del Aeropuerto de San Martin de
los Andes. Ao 2022
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de OAG

La conexion con Buenos Aires representd el 90% de los asientos ofrecidos,
seguida por Rosario con el 5%, Cordoba con el 4%, mientras que la conexion a San
Pablo representd el 1% restante.

Grafico 5. Oferta anual medida en asientos por destino. Aflo 2022
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de OAG
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Por ultimo, la participacion de mercado mostrd que Aerolineas Argentinas fue el
operador que ofrecid la totalidad de los servicios.

Grafico 6. Oferta anual medida en asientos por aerolinea. Afio 2022

B Aerolineas Argentinas

Fuente: elaboracién propia en base a datos de OAG
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3.2 DEMANDA DE TRANSPORTE AEREO

El Aeropuerto de San Martin de los Andes alcanzd durante el afno 2022 los 210.257
pasajeros domeésticos e internacionales. Con estas cifras el aeropuerto se ubicd
vigésimo entre las terminales aeroportuarias con vuelos regulares del Sistema
Nacional de Aeropuertos. A su vez, en el mismo afio se realizaron 2.394 movimientos
de aeronaves.

Grafico 7. Pasajeros en los 30 aeropuertos con mas pasajeros del Sistema Nacional.
Afo 2022
AEP | I 12.157.516
EZE I 7.341.237
COR s 2.114.119
BRC N 2.045.312
MDZ | 1.713.552
SLA N 1.212.766
IGR N 1.183.697
USH [ 986.161
NQN [ 900.822
FTE WM 770.657
TUC [ 715.543
Jul I 475.708
CRD M 463.224
ROS W 414.881

REL W 314.332

MDQ W 275.982
CNQ W 239.637
RES W 237.182
PSS W 230.583
CPC N 210.257
RGL N 203.162

UAQ N 196.494
SDE W 182.171

BHI N 175.641

Fuente: elaboracién propia en base a datos de administradores aeroportuarios
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La demanda anual del afflo 2022 fue sostenida por pasajeros nacionales y extranjeros
qgue llegaron en vuelos de cabotaje e internacionales a la ciudad de San Martin de
los Andes. El Aeropuerto reflejd una demanda relativamente estable a lo largo del
afno, a excepcion de los meses de julio y agosto como consecuencia de la temporada
invernal. El minimo de pasajeros fue en junio con 10.266, mientras que el maximo se
registré en agosto con 37.300, un 263% mas.

En materia de rutas, la conexion con Buenos Aires concentro el 91% de la
demanda doméstica. Le siguieron en importancia las rutas a Cdrdoba, Rosario vy
San Pablo.

Grafico 8. Evolucion mensual del trafico de pasajeros. Afo 2022
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de administradores aeroportuarios

Si se compara el trafico anual del 2021 y el 2022, se pasd de 115.892 pasajeros a
210.257 lo que equivale a un crecimiento del 81% interanual contrarrestando la
abrupta caida del trafico durante la pandemia. Entre agosto 2021 y agosto 2022,
mes de mayor trafico, el crecimiento fue del 89%.
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Grafico 9. Evolucion mensual de pasajeros. Apfos 2021 - 2022
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de administradores aeroportuarios

Trafico histérico 1999 - 2022

Durante los Ultimos 23 (veintitrés) anos el trafico aerocomercial del Aeropuerto de
San Martin de los Andes experimentd tanto tendencias de crecimiento de la
demanda como asi también caidas de pasajeros y operaciones. Estas variaciones se
debieron tanto a factores exdgenos al sector (ambientales y/o sanitarios) asi como
también a la redefinicion de politicas publicas a lo largo del tiempo y a diversas
estrategias aerocomerciales de los operadores.

El inicio de la serie en el ano 1999 se corresponde con la crisis aerocomercial
argentina iniciada a fines de la década del 90 como consecuencia de la
implementacion de politicas de liberalizacion del mercado, sumado a la crisis
socioecondomica y politica vivida en la Republica Argentina en el 2001. Ambos
fendmenos produjeron no soélo una reduccion en la demanda de pasajeros sino
también la quiebra y cese de operaciones de lineas aéreas.

Entre los primeros 11 anos de la serie (1999-2009) el trafico del aeropuerto
experimentd un proceso de caida de la demanda- con excepcion de 2002- con una
variacion interanual promedio del -15%. En términos totales, se pasd de 68.272 en
1999 a 8.449 pasajeros en 2009,
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Grafico 10. Evolucion anual de trafico de pasajeros en el Aeropuerto de San Martin de los
Andes 1999 - 2022
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de administradores aeroportuarios

A partir del afno 2010 comienza una tendencia de recuperacion que se sostiene hasta
el afo 2022, excepto en 2011 por la erupcion del complejo Puyehue-Cordon Caulle
gue generd una reduccion de las operaciones incluso hasta el primer semestre del
ano 2012,

Entre 2013-2022 se evidencid un crecimiento sostenido del 27% interanual
promedio. El afio 2022, posterior a la pandemia, fue uno de los de mayor crecimiento
de la serie y esto se debe al impulso que se le dio al turismo receptivo a través de
politicas como el pre-viaje y a los vuelos directos a San Pablo.
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Movimientos de aeronaves

El afo 2022 finalizd con un total de 2.394 movimientos, entre aterrizajes vy
despegues. Esto representa un promedio diario de 7 operaciones. Se observa que
las mismas estuvieron en un rango gue va desde el minimo de 102 movimientos
mensuales en junio, al maximo de 332 en julio, coincidente con la temporada
invernal. En promedio, el aeropuerto contabilizé 200 movimientos mensuales.

Grafico 11. Evolucion mensual del movimiento de aeronaves. Aho 2022
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de administradores aeroportuarios
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4. IMPACTO
SOCIOECONOMICO Y
TERRITORIAL

El transporte aéreo es un factor indispensable para el desarrollo de la economia ya
que facilita los intercambios a escala global e incide en el desarrollo vy el bienestar
de las poblaciones. La provision de servicios aerocomerciales y de infraestructura
aeroportuaria son actividades esenciales para la cohesion territorial que pueden
generar oportunidades que afecten la economia de una determinada region de
forma positiva. Sin embargo, también pueden generar efectos negativos que
intensifiquen las desigualdades existentes entre regiones.

Segun IATA (2008), “el transporte aéreo no sélo contribuye directamente al PBI del
pais al generar salarios, utilidades y pago de impuestos, sino que también brinda
apoyo a la creacidon de puestos de trabajo y de valor agregado en el sentido mas
amplio de la economia a través de su cadena de suministros”.

Distintos organismos internacionales y equipos académicos han desarrollado vy
homogeneizado una metodologia para mensurar los impactos que genera la
actividad, con el fin de comparar distintos casos a nivel mundial. El Airports Council
International (ACD), IATA junto a Oxford Economics y Air Transport Action Group
(ATAG) regularmente presentan informes sobre los beneficios econdmicos que se
generan en las distintas regiones del mundo.

De manera general estos estudios definen cuatro tipos de impactos: directo,
indirecto, inducido y catalitico poniendo en foco los empleos, los ingresos/valor
agregado, las ganancias vy la recaudacion impositiva generados por el transporte
aéreo vy sus actividades afines.

- Elimpacto directo esta relacionado con las actividades econdmicas llevadas
a cabo en el aeropuerto.

- El impacto indirecto por aquellas actividades econdmicas que son
proveedoras de bienes vy servicios de las actividades directas.

- El impacto inducido deriva del consumo asociado al proceso de
reproduccion social de los empleados de las empresas y actividades
econdmicas incluidas en los impactos anteriores.

- Elimpacto catalitico se vincula con actividades que se benefician del acceso
a los mercados provisto por la conectividad aérea. Dentro de este conjunto

5|IATA, Beneficios econdmicos del transporte aéreo en Argentina (2008)
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podemos encontrar la actividad turistica, el comercio nacional e internacional
de carga aérea, incluso la promocion de inversiones nacionales y extranjeras,
el intercambio de 1+D, entre otras.

Con el objetivo de mensurar los impactos socioecondmicos del transporte aéreo en
la Republica Argentina, el Organismo Regulador del Sistema Nacional de
Aeropuertos (ORSNA) elabord una metodologia en base a las definiciones
mencionadas anteriormente, las herramientas de las diferentes agencias y los
insumos disponibles vinculados con la actividad regulatoria del Organismo.

IMPACTO SOCIO-ECONOMICO Y TERRITORIAL DEL
TRANSPORTE AEREO

DIRECTO INDIRECTO INDUCIDO

Actividades que
atraen, retienen y
expanden la

Consumo
asociado al gasto
de los empleados

Actividades
aeronauticas y
comerciales

Cadena de
suministro de las

Puestos de trabajo
vinculados con las

actividades que se . ivi Ami ivi
desarrolladas dentro d I ; I de las actividades actividad economica : aCtIVI.da{?IES
el esarrollanen e directas e de los distintos directas, indirectas,
el aeropuerto aeropuerto o territorios y utiliza | inducidas
indirectas yutiliza fa Y

cataliticas

conectividad aérea
para acceder a
diferentes mercados
y potenciar su
desarrollo

PRODUCTO BRUTO AEROPORTUARIO

En primer lugar, el calculo de los impactos directos, indirectos e inducidos se
analizd bajo el concepto de Producto Bruto Aeroportuario, el cual representa la
facturacion total anual de las actividades aerocomerciales y aeroportuarias que
se desarrollan en cada uno de los aeropuertos, junto con el total de los salarios
y los impuestos abonados. Esta herramienta permite contabilizar de forma
unificada los impactos directos, los ingresos generados por la cadena de suministro
y el gasto de los empleados. En segundo lugar, el impacto catalitico agrupo tanto
los beneficios generados por el turismo como por la productividad
(conectividad aérea)°®.

Por fuera de estos impactos tipificados, y en consonancia con lo propuesto por
IATA, se cuantificaron los beneficios para los pasajeros, los cuales se definen
como el valor recibido por el pasajero por encima del costo del pasaje. A este

6 A diferencia de los informes publicados en 2015, esta publicacion no incluye los impactos econdmicos
de la carga aérea ya que no se contd con informacion disponible sobre comercio exterior.
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indicador se lo denomina excedente del consumidor y debe considerarse como un
beneficio que favorece a los pasajeros y no se relaciona con ninguna fase
redistributiva, catalitica o de derrame ni en el aeropuerto ni en el drea de influencia.

Por ultimo, en base a la informacion de credencializacion aeroportuaria de empleos
directos generados por el desarrollo de la actividad se estimd el total de empleos.
Esto incluye a los empleos generados por las actividades que componen a |os
impactos indirectos, inducidos y cataliticos.

El impacto socioecondmico total positivo generado por el Aeropuerto de San
Martin de los Andes en su drea de influencia durante el afio 2022 fue de
$7.239.581.220 de pesos, generando 2.547 puestos de empleo.

- El producto bruto aeroportuario aportd $505.982.724.
- El turismo receptivo e interno $ 6.548.526.526.
- Los beneficios econdmicos para los pasajeros $185.071.970.

En contraste, el turismo emisivo sumé $1.356.688.013 de pesos de impacto
negativo ya que el gasto de los turistas emisivos se realizé en otras regiones del
pais y del mundo.

La diferencia entre los impactos positivos y el impacto negativo generé un saldo
de impactos de $5.882.893.207.
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AEROPUERTO DE SAN MARTIN DE LOS ANDES - 2022

$7.239

MILLONES DE PESOS

Impacto socioeconémico
y territorial positivo

O RS N Autoridad
Aeroportuaria
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Beneficios econémicos para los pasajeros
Producto Bruto Aeroportuario

Turismo receptivo
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Saldo de impactos (pesos)

$ 7.239.581.220

$185.071.970
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$ 6.548.526.526
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4.1 PRODUCTO BRUTO AEROPORTUARIO

Los impactos que se generan en los aeropuertos consisten en el volumen total
facturado por los servicios aerocomerciales y aeroportuarios prestados dentro del
predio. Dicho monto conforma el Producto Bruto Aeroportuario (PBA) total, el cual
incluye los salarios y los impuestos.

El PBA puede clasificarse en funcion de dos tipos de ingresos: aquellos
derivados de los servicios aeronauticos y los que corresponden a los servicios
no aeronauticos. Los primeros son ingresos directos del transporte aerocomercial
generados por el cobro de tasas a pasajeros vy lineas aéreas. En el primer caso, el
valor de las tasas varia en funcion del tipo de vuelo, ya sea de cabotaje, regional o
internacional (Uso de aerostacion, Seguridad, Migracion y aduana). En el segundo
caso, el monto de las tasas depende del tipo de vuelo y del tamafio de la aeronave
(Aterrizaje, Estacionamiento, Proteccion del vuelo en ruta y Apoyo de aterrizaje).

PRODUCTO BRUTO AEROPORTUARIO

SERVICIOS AERONAUTICOS SERVICIOS NO AERONAUTICOS

Actividades conexas al transporte

Tasas abonadas por los pasajeros .
aerocomercial

Tasas abonadas por los operadores

. Explotacién comercial
aéreos

Actividades secundarias
desarrolladas en el aeropuerto

Los servicios no aeronauticos pueden separarse en tres grandes rubros que agrupan
diferentes actividades. El primer grupo lo integran las actividades conexas al
transporte aerocomercial, que se definen por ser servicios para lineas aéreas de
transporte de cargas y pasajeros: aerocombustibles y aerolubricantes, cargas
aéreas, hangares, lineas aéreas, servicios a terceros, servicios de catering y servicios
de rampa y mangas, entre otros. El segundo grupo corresponde a las actividades
relacionadas con la explotacion comercial del aeropuerto, las cuales incluyen
todas las actividades de empresas que prestan servicios a los pasajeros, usuarios de
la terminal o al entorno urbano: servicios bancarios, gastronomia, playa de
estacionamiento de vehiculos, publicidad y promocion, retail, transporte pre y post
aéreo vy tiendas libres de impuestos, entre otras. Por ultimo, el tercer grupo esta
compuesto por las actividades secundarias desarrolladas en el aeropuerto a las
que se las define como las actividades de soporte a las propias empresas que
desarrollan su actividad en el aeropuerto: transporte de caudales, limpieza,
mantenimiento edilicio, seguridad privada, tecnologias de la informacion vy servicios
medicos, entre otros.
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Producto Bruto Aeroportuario del Aeropuerto de San Martin de los Andes

El Aeropuerto de San Martin de los Andes generd $ 505.982.724 pesos en concepto
de PBA durante el 2022. Los servicios aeronauticos generaron $ 38.779.425 pesos,
lo que representa un 8% del total. El 92% restante equivale a $ 467.203.299 vy fueron
generados por las actividades no aeronauticas.

Grafico 12. Distribucién del Producto Bruto Aeroportuario del Aeropuerto de San Martin de
los Andes. Aflo 2022

PRODUCTO BRUTO
AEROPORTUARIO

$505.982.724

| SvdosasovAUCos || s3s7roszs %
e I

Fuente: elaboracion propia en base a datos de administradores aeroportuarios

En el caso del Aeropuerto de San Martin de los Andes, el 98,5% de la facturacion
total de los servicios no aeronauticos provino de las actividades conexas al
transporte aerocomercial. Las actividades vinculadas a la explotacion comercial del
aeropuerto aportaron un 1,5% de la facturacion total vy las actividades secundarias
desarrolladas en el aeropuerto fueron las menos representativas menos del 1% del
total.

Grafico 13. Distribuciéon de la facturacién total generada por los servicios no aeronduticos
del Aeropuerto de San Martin de los Andes. Aflo 2022

0,05%

m Actividades conexas al transporte
aerocomercial

m Actividades secundarias
desarrolladas en el aeropuerto

B Explotacion comercial del
aeropuerto

Fuente: elaboracion propia en base a datos de administradores aeroportuarios
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A fin de caracterizar el rendimiento econdmico del aeropuerto se calcularon los
siguientes indicadores para visualizar la relacion entre la facturacion total del
aeropuerto y el volumen de pasajeros en el afo, el movimiento de aeronaves anual,
los metros cuadrados de terminal y la superficie del aeropuerto (en funcion de las
hectdareas del predio). Estos indicadores muestran cuanto aportaria al PBA el
aumento por unidad de cada una de dichas variables.

Grafico 14. Ratios de facturacion del Aeropuerto de San Martin de los Andes. Ado 2022

Por pasajero POJ:;:‘:LT:’T:S P::r:?::le Por hectarea
o S U $2406 80 $211355 $277.403  $3.162.392

Servicios aeronauticos $184 $16.199 $ 21.261 $ 242371
Servicios no aeronduticos $2222 $195.156 $ 256.142 $2.920.021

Actividad |

tr:,::'p:rtzsa:f::;‘:;dal $ 2189 $192.220 $252.289 $2.876.097

Explotacion comercial del

aeropuerto $32 $2.846 $3.735 $ 42582

Actividades secundarias $1 $90 $M8 $1342

desarrolladas en el aeropuerto

Fuente: elaboracion propia en base a datos de administradores aeroportuarios
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4.2 TURISMO FACILITADO POR EL TRANSPORTE AEREO

El transporte, y en particular el transporte
aéreo, es un factor que posibilita el desarrollo
del producto turistico nacional e internacional
ya gue permite conectar distintas regiones en
poco tiempo vy a bajo costo relativo.

El impacto catalitico
estimula, retiene y
expande la actividad
econdmica de la zona

a traveés del turismo
receptivo, el trafico de
cargas y correo y los
Vviajes por negocios,
entre otros. Tiene un
rol central en el
desarrollo productivo
de las regiones.

El turismo es una de las principales actividades
estratégicas generadoras de crecimiento
econdmico vy desarrollo local a nivel nacional.
Por ende, la actividad turistica es tenida en
cuenta como uno de los sectores mas
importantes dentro del impacto catalitico para
el analisis de los beneficios del transporte
aéreo.

La ciudad de San Martin de los Andes, ubicada a orillas del lago Lacar y rodeada de
boscosos cerros, tiene varios atractivos para visitar como la Plaza San Martin vy el
Centro Civico, el Centro de Visitantes y el Museo del Parque Nacional Lanin, La
Pastera (Museo del Che), el Museo Primeros Pobladores y la Costanera sobre el lago.
También cuenta con un patrimonio arquitectonico relevante, que se conforma por
distintos edificios construidos desde 1910 hasta los anos sesenta, y que le dan un
caracter particular a la fisonomia urbana de la ciudad.

Un atractivo turistico de relevancia del area de influencia es el Centro de Esqui
Chapelco, que cuenta con 22 pistas. Ademas de esqui se pueden practicar otras
actividades invernales como caminatas con raguetas o paseos en trineos. Este
centro convoca anualmente a miles de visitantes nacionales y extranjeros.

En las cercanias de la ciudad también se encuentra la localidad de Quila Quina,
apacible villa ubicada en la margen sur del Lago Lacar y que cuenta con una playa
muy concurrida en verano.

En el area de influencia del aeropuerto también se encuentran numerosos lagos de
gran belleza escénica, que son ideales para la practica del ecoturismo vy la pesca
deportiva, entre ellos los lagos Lacar, Meliquina, Lolog, Curruhue, Huechulafquen,
Tromen, Aluminé y Moguehue entre otros.

Finalmente, el Pargue Nacional Lanin, de 412.000 hectareas, resguarda y protege
una importante porcidn de bosque andino patagonico, v es el responsable de
garantizar la prestacion de servicios turisticos y la atencion del visitante. También
dentro del parque nacional se ubica el volcan Lanin, al cual se accede desde la
ciudad de Junin de los Andes y convoca andinistas de diversos paises, siendo icono
para la practica del montafismo en la region.
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Mapa 5. Atractivos turisticos del area de influencia del Aeropuerto de San Martin de los Andes
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4.2.1 Turismo receptivo
Turismo extranjero

En 2022 arribaron al Aeropuerto de San Martin de los Andes un total de 6.034
turistas extranjeros tanto en vuelos internacionales como domésticos. En términos
econdmicos, los viajeros generaron un gasto de $903.822.074 pesos en el drea de
influencia del aeropuerto neuguino.

Turismo interno

Por otra parte, 85.679 turistas nacionales ingresaron a la provincia a través del
Aeropuerto generando un impacto de $5.644.704.452 pesos en el drea de
influencia de la terminal aeroportuaria.

4.2.2 Turismo emisivo

El transporte aéreo permite tanto la llegada de turistas nacionales e internacionales
a una ciudad o regidon, como también la salida de personas residentes hacia otros
destinos. En consecuencia, de la misma forma gue se contabilizan pasajeros que
llegan a San Martin de los Andes por turismo y generan un impacto economico
positivo en el area de influencia de Aeropuerto, se pueden identificar los impactos
econdmicos negativos generados por los viajeros gque satisfacen sus deseos de
turismo en otros lugares a través del uso del avion.

Turismo extranjero

En 2022, 1138 sanmartinenses viajaron al exterior a través del Aeropuerto
generando un gasto de $181.899.157 pesos en el exterior.

Turismo interno

Asimismo, 17.832 turistas residentes en San Martin de los Andes recorrieron otras
provincias de nuestro pais. En términos econdmicos, gastaron $1.174.788.856 pesos
en el drea de influencia de otros aeropuertos del Sistema Nacional.

4.2.3 Saldo de impactos de turismo nacional e internacional

Como resultado del ano, el turismo receptivo tanto nacional como internacional
vehiculizado por la conectividad aérea se tradujo en un impacto econdmico positivo
de $6.548.526.526 pesos en el area de influencia del Aeropuerto de San Martin de
los Andes. En cambio, el turismo emisivo local que viajo a otros puntos del pais vy al
exterior cuantificd un total de $1.356.688.013 pesos de impacto negativo.

El saldo del turismo, entendido como la diferencia entre el turismo receptivo y
el emisivo, en San Martin de los Andes fue equivalente a $5.191.838.513 pesos.
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Grafico 15. Impacto econdmico del turismo facilitado por el transporte aéreo en el
Aeropuerto de San Martin de los Andes. Afo 2022

TURISMO NACIONAL

Pasajeros Gasto total (pesos)
Turismo receptivo 85.679 $5.644.704.452
Turismo emisivo 17.832 $1.174.788.856
a Saldo turismo nacional 67.847 $4.469.915.596
TURISMO INTERNACIONAL

Pasajeros Gasto total (pesos)
Turismo receptivo 6.034 $903.822.074
Turismo emisivo 1.138 $181.899.157

a Saldo turismo internacional 4.896 $721.922.917

SALDO DE IMPACTO TURISTICO TOTAL

Pasajeros Saldo total (pesos)

a Saldo de impactos 72743 $ 5.191.838.513

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Encuesta de Viajes y Turismo de los
hogares 2022 del Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion, OAG y SIAC-ANAC
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HISTORIAS QUE HABLAN

Un destino de montafa que crece impulsado por la conectividad aérea

Rodrigo Oriolo es gerente de marketing en Lago Hermoso Ski & Resort, un centro invernal
situado en la Ruta de los Siete Lagos (Ruta Nacional 40). Esta ruta conecta las localidades
turisticas de San Martin de los Andes y Villa La Angostura. El resort ofrece propuestas
disefadas para aguellas personas que buscan nuevas experiencias y, a su vez, tienen un
profundo respeto por la conservacion ambiental.

El centro cuenta con un equipo de profesores capacitados en esqui y snowboard para
asistir a los turistas que lo requieran. También ofrecen servicios de alquiler de equipos vy
motos de nieve, asi como un restobar. En relacion al empleo que generan, Rodrigo destaca
“Durante la temporada, la plantilla de empleados puede variar, pero en téerminos generales,
se contrata directamente a mas de 60 personas, ademas de tener mas de 50 proveedores
directos y mas de 100 proveedores indirectos. En resumen, el centro genera mas de 200
puestos de trabajo durante el invierno”.

El lugar tuvo su inicio en 2018 como un pargque de nieve vy, gradualmente, ha ido
incorporando diversas opciones de deportes invernales. En la temporada 2022, se
inaugurd una telesilla cuadruple, sumando un total de tres medios de elevacion, lo que
brinda oportunidades para los apasionados del ski con un nivel avanzado.

Sobre la decision de implementar estas mejoras vy su vinculo con el aeropuerto, Rodrigo
comparte: "Encargamos un Master Plan en Europa para evaluar la viabilidad técnica y
economica del proyecto. Los resultados de este estudio demostraron el enorme potencial
de la montana y la zona, con oportunidades en los sectores turistico, inmobiliario y de
actividades que anaden valor a la region. La presencia de un aeropuerto a tan solo 30
minutos de la estacion de esqui fue un factor decisivo en la ecuacion técnica-economica,
ya que, sin su existencia, el proyecto habria sido inviable".

Rodrigo destaca la importancia de la oferta de transporte aéreo y su conectividad: "La
incorporacion del vuelo directo desde San Pablo, junto con las conexiones via Ezeiza y

Aeroparque, y el flujo de turismo chileno, ha sido fundamental para fortalecer el turismo

internacional. Hemos establecido alianzas con las companias de alquiler de autos que
operan dentro del aeropuerto, ya que el perfil de los turistas que nos visitan suele llegar
al aeropuerto y alquilar un vehiculo. De esta manera, la dinamica de trabajo se basa en f‘
una cadena que involucra al aeropuerto, a las companias de alquiler de autos y al centro :
de esqui, trabajando de forma interconectada”.

En cuanto a la conectividad aérea, Rodrigo comenta: “Nosotros realizamos Vviajes por
turismo de reuniones, envios, exposiciones y congresos relacionados a la industria de s
nieve e industria de turismo de montafia de verano. Estuvimos trabajando conjuntamente

con la provincia de Neuquén y el Ministerio de Turismo y Deporte proyectando la

temporada de invierno, seria imposible sin la existencia del aeropuerto poder ir y volver &

en el dia a Buenos Aires”.
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4.3 BENEFICIOS POR LA CONECTIVIDAD AEREA (PRODUCTIVIDAD)

La conectividad aérea de los aeropuertos, vy sus respectivas areas de influencia, a
una gran cantidad de destinos nacionales e internacionales facilitan la inversion de
ese territorio a los mercados nacionales y globales. Por este motivo, se considera
que la oferta aerocomercial es vital para el crecimiento y desarrollo de los
mercados a largo plazo: posibilitan el comercio internacional, promueven la
inversion extranjera directa y el turismo, facilitan la obtencion de beneficios menos
tangibles como el intercambio de ideas, entre otros. En consecuencia, es clave la
introduccion o expansion de rutas hacia los principales destinos dentro de la red del
transporte aéreo nacional y global (IATA”).

IATA ha desarrollado un indicador de conectividad para medir el grado de
integracion que un pals tiene dentro de la red global de transporte aéreo. Es una
medida cualitativa del nimero vy la importancia econdmica de los destinos servidos
desde los principales aeropuertos de un pais, la frecuencia del servicio a cada
destino vy el numero de conexiones disponibles hacia los distintos destinos. La
conectividad aumenta a medida que aumenta el niumero de destinos, la frecuencia
de los servicios y/o los destinos hacia los aeropuertos con mayor cantidad de tréfico.

Especificamente, el indicador de conectividad de cada aeropuerto analiza el
aumento de la conectividad en relacion al Producto Bruto. Este indicador compara
el numero de asientos disponibles en cada destino servido en un recorte temporal
especifico®. El nimero de plazas ofrecidas para cada destino se pondera por el
tamafio del aeropuerto de destino, en términos de cantidad de pasajeros anual
(IATA, 2007:17). En consecuencia, se pondera con el numero 1 al aeropuerto con
mayor cantidad de pasajeros del mundo (2022 Atlanta) y se asigna el valor relativo
gue le corresponde a cada destino servido desde el aeropuerto analizado, que sera
un valor entre O a 1 con respecto a sus pasajeros. Si existe un 10% de incremento
interanual de esa relacion, se genera un aporte del 0,07% del Producto Bruto a la
economia (IATA, 2007:17).

Indicador de conectividad
s (frecuencia x asientos disponibles por vuelo x ponderacién del aeropuerto de destino) / 1.000

El valor del indicador de conectividad correspondiente al afio 2022 del Aeropuerto
de San Martin de los Andes presenta un incremento extraordinario con respecto a
2021 por el gran crecimiento de la oferta de los operadores aéreos en el marco de
la recuperacion del impacto de la pandemia del COVID-19. Esta situacion
excepcional imposibilita aplicar la metodologia del calculo de Productividad
adecuadamente para el aflo bajo estudio.

7 1ATA, Beneficios econdmicos del transporte aéreo en Argentina (2008)
8 |JATA toma como referencia los dias del 1 al 7 de julio.
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4.4 BENEFICIOS ECONOMICOS PARA LOS PASAJEROS

Los pasajeros valorizaran su viaje por el propio placer de la visita turistica o del valor
del negocio logrado, mas que por el costo del mismo (ATA, 2008). A esta
valorizacion se la denomina excedente del consumidor. Se toma en cuenta la
cantidad de pasajeros en funcion de la tarifa promedio de viaje del afio bajo analisis
teniendo en cuenta que la elasticidad de la demanda en Argentina es igual a -1, lo
gue implica que cambios porcentuales en la tarifa promedio de viaje generan un
cambio porcentual de igual magnitud en sentido contrario en la cantidad de pasajes
vendidos (IATA, 2008).

El cdlculo se realizd teniendo en cuenta la cantidad de pasajeros que tuvieron
como origen el Aeropuerto de San Martin de los Andes y la tarifa promedio de
dicho aeropuerto en el ano 2022. Asi, el excedente del consumidor registrado
alcanzo la suma de $185.071.970.

Si bien el excedente del consumidor es uno de los impactos positivos econdmicos
generados por el transporte aéreo, el mismo tiene efectos solamente sobre los
pasajeros. No se relaciona con ninguna fase redistributiva, catalitica o de derrame
econdmico propio de la actividad aérea, ni en el aeropuerto, ni en su area de
influencia.

Beneficios econémicos para los pasajeros $ 185.071.970

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de OAG y SIAC - ANAC

Vista a la terminal de pasajeros
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4.5 GENERACION DE EMPLEO

Un aporte fundamental de la actividad aerocomercial y aeroportuaria es la
generacion de puestos de trabajo que, al igual que los impactos econdmicos de esta
actividad, se clasifican en directos, indirectos, inducidos y cataliticos.

Se considera directo al empleo generado por las actividades econdmicas
desarrolladas en el aeropuerto. Dentro de esta categoria se incluye, por ejemplo,
al personal encargado de la administracion aeroportuaria, las lineas aéreas, las
empresas de asistencia a aeronaves (handling), las autoridades de control, los
agentes de carga, los locales comerciales, los servicios de correo, los servicios de
rampa, el catering aerocomercial, el almacenamiento y la distribucion de
aerocombustibles, la logistica vy los depositos.

El indirecto se conforma por los empleos originados en la economia del area de
influencia aeroportuaria, que forman parte de la cadena de proveedores de
bienes y servicios a las actividades directas. Esto quiere decir que estos empleos
no tendrian lugar sin la infraestructura aeroportuaria y la conectividad ofrecida.
Entre estos empleos se encuentran los de las agencias de publicidad, empresas
proveedoras de insumos para el aeropuerto, proveedores de mercaderias
comercializadas en el aeropuerto, entre otros.

El empleo inducido corresponde a los generados por el consumo asociado al
proceso de reproduccion social de los empleados de las empresas incluidas en
el impacto directo e indirecto. Se agrupan dentro de esta categoria todos los
empleados de los comercios en los que consumen los empleados del aeropuerto o
de empresas proveedoras de otras actividades del mismo.

Por ultimo, se entiende como empleo catalitico a los puestos de trabajo
generados por la atraccion, retencion y expansion de la actividad econdmica del
area de influencia, como resultado de la accesibilidad a los mercados provista por
el transporte aéreo. Componen esta categoria las inversiones atraidas, turismo
receptivo, incremento de productividad, instalacion de nuevas empresas,
mantenimiento de la localizacion de empresas actuales, entre otros.

En el drea de influencia del Aeropuerto de San Martin de los Andes la actividad
aerocomercial y aeroportuaria demandd en 2022 un total de 2.547 empleos de los
cuales 271 fueron empleos directos, 325 empleos indirectos, 379 empleos inducidos
y 1.572 empleos cataliticos. La distribucion del empleo directo por género fue de
69% para varones y 31% para mujeres.
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Grafico 16. Empleo aeroportuario Aeropuerto San Martin de los Andes. Afo 2022

Tipo de empleos Total
Empleo total 2.547
Empleo directo 27

379

Fuente: elaboracion propia en base a credencializacion aeroportuaria

Grafico 17. Empleo directo por género. Aflo 2022

r | 31%
69% | J

Fuente: elaboracion propia en base a credencializacion aeroportuaria

W Mujeres

® Varones

Asimismo, se puede hacer una distribucion y clasificacion por rubro de actividad
para conocer la cantidad de empleo demandado por cada una de las tareas
especificas que sustentan la actividad aeroportuaria.
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Grafico 18. Empleo aeroportuario directo por rubro Aeropuerto de San Martin de los Andes.
Afo 2022

Q
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LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO 8%

Fuente: elaboracion propia en base a datos de credencializacion aeroportuaria

A fines de caracterizar la generacion de puestos de trabajo se calcularon los
siguientes indicadores que permiten visualizar la relacion empleo total generado por
la actividad aeroportuaria y aeronautica en el drea de influencia del Aeropuerto de
San Martin de los Andes vy el volumen de pasajeros en el ano, el movimiento de
aeronaves anual, los metros cuadrados de terminal vy la superficie del aeropuerto (en
funcion de las hectareas del predio). Estos indicadores muestran cuanto aportaria a
la generacion de empleo el aumento de cada una de dichas variables.

Grafico 19. Ratios de empleo por unidad de medida Aeropuerto de San Martin de los Andes.

ARo 2022
podeempics  STLTIST | cotaril | Caa0i000mE e
Empleo directo 1.289 113 149 2
1.547 136 178 2
1.804 158 208 2
7.476 657 862 10

Fuente: elaboracion propia en base a credencializacion aeroportuaria
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