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1 ° PRESENTACION

El Informe de Impacto Econémico-Territorial del Aeropuerto Internacional de Mendoza es el
primero de una serie de trabajos a desarrollar por el Departamento de Andlisis Econdmico Territorial
y Estadistica de la Unidad de Planificacion del Sistema Aeroportuario del Organismo Regulador del
Sistema Nacional de Aeropuertos.

El objetivo del mismo es realizar una aproximacion y cuantificacion del impacto econémico
gue genera la actividad aeroportuaria y aerocomercial en las sociedades y el territorio en que se
localizan.

Estos informes son una herramienta de analisis fundamental tanto para la planificacidon
estratégica aeroportuaria como para la toma de decisiones en materia de politicas de transporte en
general y de transporte aéreo en particular, en vistas del desarrollo genuino local, regional y
nacional.

O RS N Organismo Regulador del
Sistema Nacional de Aeropuertos 3



Informe de Impacto Econémico-Territorial
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2 ° I NFORMACION GENERAL DEL AEROPUERTO

INTERNACIONAL DE MENDOZA

El Aeropuerto Internacional de Mendoza Francisco Gabrielli “El Plumerillo” es uno de los 54
aeropuertos que integran el Sistema Nacional de Aeropuertos.

Imagen N°1: Sistema Nacional de Aeropuertos

SISTEMA NACIONAL DE AEROPUERTOS

PARTE CONTINENTAL SUDAMERICANA DE LA REPUBLICA ARGENTINA

%, aciohl ge Bolivia

@ Aeropuerto Mendoza

Ciudades con aeropuertos
Concesionados Grupo A

Concesionados Grupo B

®
No Concesionado Grupo B

Fuente: Elaboracién propia ORSNA
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Informe de Impacto Econémico-Territorial

1.2 Caracteristicas generales

Tabla N°1: Informacion técnica del Aeropuerto.

Nombre Aeropuerto de Mendoza Francisco Gabrielli “El Plumerillo”
Cédigo OACI SAME

Cédigo FAA DOz

Cédigo IATA MDZ

Localizacién

Ciudad Mendoza

Provincia Mendoza

Direccion Ruta Nac. N2 40, Acceso Norte Km 15 CP:5539 Las Heras —

Mendoza

Teléfono informes

(0261) 520 6000

Web

www.aa2000.com.ar

Ubicacién

-32°50.246', -68° 47.703'

Distancia ciudad (km)

8,4

Autoridades

Coordinador aeroportuario

Ignacio Redondo (ORSNA)

Organismo regulador (ORsNA)

Oficina: hall publico de planta alta en la terminal de pasajeros.

Jefe de aeropuerto

Alejandro Barrionuevo (ANAC)

Explotador

Aeropuertos Argentina 2000 S.A.

Administrador

Pablo Seiro (AA2000)

Otras caracteristicas

Habilitacion

Internacional

Categoria

Primera

Region aérea

RANO (Noroeste)

Superficie total

530,3 hectareas

Superficie concesionada

324,1 hectareas

Superficie de aerostacion 12.800 m®

Clave de referencia 4E

Horario 0 a 24hs

Elevacion 704 metros

Pistas 18/36 (2835 m x 54 m) Hormigdn

Plan Maestro

Aprobado en 2014 por el ORSNA

Transporte publico

Colectivo

Linea 63 grupo 6. Tiene parada en el ingreso a la terminal de
pasajeros. Tiene 22 frecuencias diarias entre las 9y 22 hs

Metrotranvia

Existe un proyecto para su llegada al Aeropuerto

Taxi

$85 al centro

Remis

$100 al centro

ORSN

Fuente:

Organismo Regulador del
Sistema Nacional de Aeropuertos

Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos.
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Imagen N°2: Plan Maestro del Aeropuerto de Mendoza (situacién actual) aprobado por el ORSNA en 2014.
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El aeropuerto

El predio aeroportuario es de 530,3 hectareas, de las cuales 324,1 (61%) han sido
concesionadas por el Estado Nacional a Aeropuertos Argentina 2000 S.A. El limite de la concesién
posee un perimetro de 10,9 kilémetros®.

El Aeropuerto de Mendoza es de uso civil compartido con la Fuerza Aérea. En la parte
aeronautica tiene una plataforma comercial de pasajeros, una plataforma de aviacidn civil o general,
una plataforma militar y una plataforma de mantenimiento militar. Posee una Unica pista (18/36) y
una pasarela telescdpica (otras 2 adicionales se encuentran en construccién).

Imagen N° 3: Predio del aeropuerto y drea concesionada.

Fuente: Elaboracidn propia en base al Plan Maestro del Aeropuerto de Mendoza - ORSNA.

"Medidas tomadas sobre el plano del Plan Maestro de Mendoza 2014.
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Terminal de pasajeros y carga

En la parte publica se encuentra la terminal de pasajeros de 12.500 m? organizados en dos
plantas publicas y una tercera de mantenimiento. En esta terminal se concentran las operaciones de
aviacion comercial de cabotaje e internacionales y las de aviacién general/privada. El conjunto de
edificios que componen el drea terminal son: la terminal de pasajeros, la torre de control, un sector
destinado a correo y la terminal de carga.

Imagen N°4: Sectores del lado publico del aeropuerto

K

) l : ik 3
; )
’\" &? “ , “. i !
Torre de Control |© s, ‘*\ Sl

1
frivg)
o5

--",k

Fuente: Plan Maestro de Mendoza 2014 — ORSNA.

La Terminal de Cargas del Aeropuerto de Mendoza® se encuentra al sur de la terminal de
pasajeros, en un sector destinado a la misma delimitado por dos cercos perimetrales. Opera en un
Unico edificio de 2.242m? aproximadamente dividido en dos &reas: un sector administrativo de
oficinas y un sector de depdsito general con dos cdmaras de frio para cargas perecederas. El sector
de depdsito de cargas estd dividido en importacidn y exportacion.

Superficie libre de obstaculos

La superficie libre o limitadora de obstaculos se define en el Anexo 14 de la OACI como el
espacio aéreo que debe mantenerse libre de obstdculos alrededor de los aerédromos para que
puedan llevarse a cabo con seguridad las operaciones de aviones previstas y evitar que los
aerédromos queden inutilizados por la multiplicidad de obstaculos en sus alrededores. Esto se logra
mediante una serie de superficies limitadoras de obstaculos (denominadas superficie de
aproximacién, de despegue, superficie conica, de transicion, horizontal interna, etc.) que marcan los

2 . . .
TCA tiene su sede central en el Aeropuerto Internacional Ezeiza y cuenta con sucursales en Aeroparque, Mendoza,
Cérdoba, Mar del Plata y Tucuman.
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limites hasta donde los objetos pueden proyectarse en el espacio aéreo’. Su finalidad es reducir al
minimo los peligros que para las aeronaves representan dichos obstaculos, que pueden ser por
ejemplo antenas, edificios o torres de alta tension.

La extensién de estas superficies hace necesario que deban ser consideradas por los
planificadores urbanos ya que su desconocimiento podria provocar limitaciones en la operacion,
limitaciones de capacidad de las infraestructuras aeroportuarias y problemas de seguridad
operacional.

Si bien en la Publicacién de Informacién Aeronautica (AIP)* de Mendoza no se consignan
obstaculos bajo las superficies definidas como limitadoras de obstaculos, cuando se describen las
caracteristicas de la pista se advierte que el umbral 36 se encuentra desplazado permanentemente
45 metros por obstaculos.

Por otra parte, si se puede observar la presencia de areas urbanizadas bajo las superficies
definidas como limitadoras de obstaculos. La orientacién norte-sur de la pista provoca que la
superficie de aproximacion sur (pista 36 orientacion norte) se desarrolle enteramente sobre la ciudad
de Mendoza.

Imagen N°5: Superficie libre de obstaculos.

[ supefficie libre de obstaculos
[ | Aeropuerto
Envolvente urbana INDEC

Fuente: Elaboracion propia en base al Plan Maestro de Mendoza - ORSNA

3Manual de Aerédromos de la Republica Argentina. Disponible en: www.anac.gov.ar
4 http://www.anac.gov.ar/anac/web/index.php/2/311/informacion-aeronautica/aip
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Mancha de ruido

La contaminacién acustica es un fendmeno inherente a cualquier drea urbana y constituye un
factor ambiental de singular impacto sobre la calidad de vida de sus habitantes. De todos los medios
de transporte, la aviacidon es el que genera mayor cantidad de energia acustica, por ello en las
localidades situadas en las inmediaciones de los aeropuertos las molestias que se ocasionan son
realmente importantes.

La Publicacién de Informacidn Aerondutica (AIP)® correspondiente al aeropuerto de
Mendoza, en el punto 2.21 PROCEDIMIENTOS DE ATENUACION DE RUIDOS, indica que se aplicaran
los procedimientos generales de atenuacién de ruido establecidos en la Parte 2 — ENR 1.5, y como
procedimientos particulares se indica que, cuando el viento lo permita, los despegues se efectuaran
utilizando la pista 36. Esta indicacién se orienta a evitar el impacto del ruido sobre la poblacién que
se ubica principalmente al sur del aeropuerto.

En el mismo sentido, el punto AD 2.22 PROCEDIMIENTOS DE VUELO, indica que el circuito de
trdnsito para los procedimientos de despegue y aterrizaje se efectuara por el Este del aeropuerto y
sin sobrevolar la ciudad de Mendoza.

Estas previsiones de la AIP concuerdan con los resultados del analisis del ruido realizado en el
Plan Maestro del Aeropuerto de Mendoza. Este analisis muestra un mayor impacto del ruido sobre la
zona urbana mas densamente poblada con la utilizacidn de la pista 18 en comparacion con la pista
36, aunque casi no se superan los 60 decibeles promedio fuera del predio, como puede observarse
en las imagenes que siguen de ambas manchas de ruido.

Imagen N°6: Mancha de ruido pista 18 Imagen N°7: Mancha de ruido pista 36

MDZ pista 36 analisis ruido PM MDZ pista 18 analisis ruido PM
Decibeles Decibeles

j 55 . f N ss
. 3 d
65

70
.
80

s

Fuente: Andlisis de ruido del Plan Maestro de Mendoza - ORSNA

5 http://www.anac.gov.ar/anac/web/index.php/2/311/informacion-aeronautica/aip
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2.2 Localizacion y contexto provincial

Abordar la relacién entre transporte aéreo y territorio es fundamental para poder
dimensionar los beneficios de econdmicos y sociales que la actividad aerocomercial y aeroportuaria
generan en su area de influencia. El transporte aéreo es un factor esencial de las estructuras
econdmicas metropolitanas y regionales, ya que puede permitir el desarrollo de actividades de alto
valor agregado, el estimulo a la generacién de economias de escala e impactar en los patrones de
crecimiento de las ciudades.

A su vez, las particularidades del territorio en el cual se situa el aeropuerto influyen y
condicionan la actividad aérea. Por esta razén, es fundamental definir el drea de influencia del
aeropuerto, las caracteristicas socio-demograficas de la poblacion que alli reside y el perfil
econdémico-productivo de la region.

El Aeropuerto de Mendoza se localiza al norte de la Provincia de Mendoza, en el
Departamento de Las Heras, a unos 8,4km de la capital provincial (ver mapa N°1). El Gran Mendoza
es la aglomeracién urbana mds importante de la provincia con 1 millédn de habitantes y la cuarta mas
importante del pais, concentrando el 62% de la poblacién mendocina. Ademas, de “El Plumerillo”
existen otros dos aeropuertos del Sistema Nacional en la Provincia de Mendoza en las ciudades de
San Rafael y Malargiie, aunque el mas préximo es el Aeropuerto de San Juan.

El Aeropuerto de Mendoza estd emplazado sobre la Ruta Nacional 40, a unos 8,5km de su
cruce con la Ruta Nacional 7. Estas rutas son las principales vias de comunicacidon y conexién
intermodal aéreo-terrestre que respectivamente unen a Mendoza con otras ciudades
precordilleranas en sentido longitudinal y forman parte del mds importante corredor biocednico del
pais. Conectan Mendoza hacia el Este con San Luis, Sur de Cérdoba y Santa Fe y Buenos Aires, y
hacia el Oeste, luego de atravesar el paso internacional Cristo Redentor®, con territorio chileno. La
red ferroviaria tiene dos lineas con cobertura en Mendoza, las lineas San Martin y Belgrano con
servicios de carga.

El area de influencia es un espacio geografico sobre el cual el aeropuerto ejerce un poder de
atraccion y define el universo de potenciales pasajeros que utilizaran la terminal. Estds areas de
influencia pueden solaparse entre si y deben ser analizadas de forma relacional.

A nivel provincial y regional, el area de influencia del aeropuerto de Mendoza como
aeropuerto de vuelos regulares’ comprende los departamentos de Lujan de Cuyo, Guaymallén,
Capital, Godoy Cruz, Tupungato, Tunuyan, Las Heras, Lavalle, San Martin, Santa Rosa, Maipu, Junin y
Rivadavia.

Para describir un aeropuerto no basta sélo con tener informacidn del espacio que ocupa, sus
vuelos y usos, también es importante conocer la realidad socio-demografica de la poblacidn de su
area de influencia. Segun datos del ultimo Censo Nacional de Poblacién y Viviendas, la provincia
alcanzé en 2010 una poblacion de 1.739.929 personas. Los departamentos pertenecientes al area de
influencia del aeropuerto (ver mapa N°1) concentran mas del 80% de la poblacién total de la
provincia en un 30% de su territorio.

6 http://www.gendarmeria.gov.ar/pasos/chile/fichcris.html
7E| mapa nacional de dreas de influencia comprende 39 aeropuertos del SNA que tuvieron en 2013 vuelos regulares.
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Mapa N°1: Localizacién del Aeropuerto Internacional de Mendoza en el contexto provincial
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Fuente: Elaboracidn propia
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Clasificando los hogares del area de influencia del aeropuerto segun variables como: nivel

socioecondmico, maximo nivel de estudios alcanzado por el jefe de hogar, si lo ha concluido,
condicidn de actividad econdmica, presencia o no de hacinamiento en el hogar y necesidades basicas
insatisfechas (NBI) se concluye que el nivel socioeconémico predominante es el medio en todos los
departamentos. El departamento Capital se destaca por ser el de mayor concentracién de NSE alto.
Alli la mitad de los hogares tienen NSE alto y la otra mitad, medio. Los departamentos Godoy Cruz y
Lujan de Cuyo son los que mas nivel alto poseen después de La Capital. El nivel bajo alcanza un

escaso 10% de los hogares Unicamente en Tupungato.

Mapa N°2: Nivel socioecondmico de la poblacién del drea de influencia del aeropuerto

San Juan

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo 2010.

] Areas de influencia Aerop. Mendoza
NSE por departamento
I NSE Ao | TotHog
MWSE Medio | TotHog
[ NSE Bajo ! TotHog
Total Hogares 2010
[ ]2&862-5.000
[] 5001 - 10.000
[ 10.001 - 15.000
I 15.001 - 50.000
I 50.001 - 70.564

]

San Luis

Tabla N°2: Nivel socio-econémico de los hogares del 4drea de influencia del aeropuerto

Nivel socio-econémico Hogares | Porcentaje
Alto 84.369 21%
Medio 300.922 75%
Bajo 18.182 5%

Fuente: Elaboracion propia en base al Censo 2010.
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3 ° ANALISIS AEROCOMERCIAL

3.1 Oferta de transporte aéreo

La oferta aerocomercial de Mendoza conectaba en 2013 al aeropuerto de forma directa con
Buenos Aires (Aeroparque y Ezeiza), Cérdoba, Salta-Iguazu, Neuquén-Comodoro Rivadavia, Bariloche,
San Juan (s6lo arribos) y Santiago de Chile. Semanalmente® el aeropuerto conté en 2013 con un total
de 301 frecuencias comerciales. De ellas, 161 frecuencias desde y hacia el Aeroparque de la Ciudad
de Buenos Aires, el 53,48% del total, seguido por Santiago de Chile con 59 frecuencias (19,6%). En
tercer lugar, se encontraba el Aeropuerto de Cérdoba con 30 enlaces semanales (9.96%) y el restante
15% se distribuia entre Neuquén-Comodoro Rivadavia con 19 frecuencias, Ezeiza con 17, Salta-lguazu
con 6, San Juan con 5 (solo llegadas) y Bariloche con 4.

El grupo estatal Aerolineas Argentinas es el que brindd la mayor cantidad de operaciones
llevadas a cabo en el aeropuerto de Mendoza con 166 frecuencias semanales a ocho destinos, siendo
la ruta que enlazd a esta ciudad con el Aeroparque Metropolitano la de mayor importancia con 100
frecuencias semanales. Le siguid en importancia Lan Argentina, con 69 frecuencias -sélo al
Aeroparque en ambas direcciones-. Lan Airlines de Chile, ofrecié 45 operaciones semanales hacia la
ciudad de Santiago de Chile. Con un mercado marginal se encontraba la aerolinea SOL, con 21
frecuencias semanales.

Mapa N°3: Mapa de rutas de cabotaje e internacionales del Aeropuerto de Mendoza. Ao 2013

lquaza
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®
#
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Fuente: Elaboracidn propia.

& Se toma como referencia la semana del 1al 7 de julio de 2013.
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La oferta aerocomercial medida en asientos para vuelos de cabotaje crecid a partir de
marzo para luego mantenerse estable a lo largo del afio (157.671 asientos promedio por mes). La
oferta de vuelos internacionales, aunque de menor volumen, también fue estable a lo largo de todo
el afio 2013 con pequeiias variaciones.

Grafico N°1: Oferta aerocomercial de asientos del Aeropuerto de Mendoza por tipo de vuelo.
Afio 2013

180.000

160.000
140.000

120.000

M Asientos
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40.000
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la OAG.

Cuantificando la oferta anual de asientos por destino, Buenos Aires aglutina la mayor
cantidad de oferta origen/destino del Aeropuerto de Mendoza. En mayor grado esta oferta se
concentra en el Aeroparque Metropolitano, a excepcion de los vuelos desde/hacia Ezeiza orientados
a la realizacién de conexiones inmediatas con la oferta internacional de Aerolineas Argentinas.
Seguidamente se encontré el Unico destino internacional del afio 2013, Santiago de Chile, que para el
caso de Lan Airlines sus vuelos estuvieron orientados en parte a la realizacién de conexiones
inmediatas con los servicios de dicha empresa. Los otros servicios corresponden a las diferentes
ciudades del interior del pais conectadas mediante vuelos transversales que permiten evitar la
realizacion de transbordos en Buenos Aires.

Grafico N°2: Oferta anual medida en asientos por destino. Afio 2013

M Buenos Aires (AEP)

H Bariloche
B Cérdoba
1,68% 1,99% M Buenos Aires (EZE)
4,13% B Neuquén - Comodoro Rivadavia
3,75% M Salta - Iguazu
5,93%  San Juan (Una sola direccién)
1,25% m Santiago de Chile

Fuente: Elaboracidon en base a datos de la OAG
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En relacion a la oferta aerocomercial servida por las diferentes aerolineas, se observa que el
Grupo Aerolineas Argentinas fue la principal, seguida por Lan Argentina y luego por Lan Airlines de
Chile. Estas 3 empresas acumularon el 98% de los asientos ofrecidos para el mercado mendocino. Sin
embargo, Aerolineas Argentinas presentd una mayor distribucién de destinos, conectando a
Mendoza con los aeropuertos de Aeroparque, Ezeiza, Cordoba, Neuquén, Comodoro Rivadavia, Salta,
Iguazu, Bariloche y Santiago de Chile, muchos de estos a través de los denominados “corredores
federales”. Mientras que la empresa chilena concentrd totalmente su oferta aerocomercial con
Santiago de Chile, y su filial argentina exclusivamente al Aeroparque en ambas direcciones —los
servicios desde San Juan solamente se ofrecieron en el sentido UAQ-MDZ). La otra aerolinea que
conecté Mendoza con destinos nacionales es Sol.

Gréfico N°3: Oferta anual medida en asientos por aerolinea. Afio 2013

2%

H Aerolineas Argentinas/Austral
M Lan Argentina

M Lan Airlines

m Sol

Fuente: Elaboracidn en base a datos de la OAG.
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3.2. Demanda de transporte aéreo

El Aeropuerto Internacional de Mendoza registré en el afio 2013 un movimiento total de
1.269.289 pasajeros y se ubicéd cuarto entre las terminales nacionales aeroportuarias con mas
pasajeros del Sistema Nacional de Aeropuertos. A su vez, en el mismo afo se transportaron un total
de 2.367 toneladas de carga y se realizaron 16.892 movimientos de aeronaves.

Grafico N°4: Aeropuertos del Sistema Nacional con mas de 500.000 pasajeros
anuales. Afio 2013

2 pasajeros

Fuente: Elaboracidn propia en base a AA2000, London Supply y Aeropuertos del Neuquén

Trafico aéreo de pasajeros

Durante 2013, en el Aeropuerto de Mendoza, se registraron 904.496 pasajeros de cabotaje,
319.597 internacionales y 45.196 en transito -entendiendo a éstos como aquellos que hicieron escala
en el aeropuerto sin efectuar ningun transbordo-. La demanda total fue de 1.269.289 de pasajeros,
que significd un incremento del 6% respecto al afio 2012.
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Grafico N°5: Evolucién mensual de pasajeros 2012-2013
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Fuente: Elaboracién propia en base a AA2000.

La demanda anual de pasajeros del afio 2013 fue regular durante todo el afio, tanto en la
distribucidn mensual, como en la proporcidn de pasajeros de cabotaje e internacionales, siendo ésta
relacidn de 3 a 1 aproximadamente. Excepto los meses de enero y febrero, el resto del afio presenté
un movimiento mensual superior a los 100.000 pasajeros, siendo los meses de octubre y noviembre
los de mayor movimiento, superando los 110.000. Los pasajeros en transito contabilizados en el
Aeropuerto de Mendoza corresponden a los pasajeros de vuelos que hacen una escala comercial sin
transbordo. La mayoria de ellos pertenecen a los denominados “corredores federales” operados por
el Grupo Aerolineas Argentinas y en menor medida a la empresa Sol Lineas Aéreas. Estos pasajeros
no abonan tasa de uso de aerostacion.

Gréfico N°6: Evolucién mensual del trafico de pasajeros. Afio 2013

120.000

Ene Feb Mar Abr May Jun Juli Ago Sep Oct Nov Dic

B Cabotaje 66.522(63.991(78.314|73.168 |72.565 | 67.400| 76.804 | 75.054 | 85.888 | 82.811 | 84.573 | 77.406
H Internacionales | 29.321|26.139(28.368 | 28.540 | 28.055 | 28.548 | 29.474 | 26.293|21.678(25.201 | 23.591 | 24.389
® Transitos 3.078 | 3.107 | 2.975 | 3.298 | 3.752 | 4.274 | 4.527 | 3.606 | 3.377 | 4.045 | 3.988 | 5.169

Fuente: Elaboraciéon propia en base a AA2000.
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Segun datos del Sistema Integral de Aviacion Civil provisto por la ANAC, el 98% de los
pasajeros internacionales del Aeropuerto de Mendoza tienen al aeropuerto de Santiago de Chile
como origen/destino o como conexién hacia otro origen/destino de viaje. Por otra parte, las rutas de
cabotaje hacia Buenos Aires (AEP y EZE) concentran el 79% de la demanda doméstica. Le siguen en
importancia las rutas a Cérdoba (6,7%), Neuguén-Comodoro Rivadavia (5,7%), San Juan -servicio
combinado- (4,2%), Bariloche (1,5%), Salta-lguazu (1%), otros destinos (1,9%).

Gréfico N°7: Evolucién anual del trafico de pasajeros en el Aeropuerto de Mendoza 1999-2013
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Fuente: Elaboracion propia en base a AA2000.

La tasa de crecimiento interanual promedio para el periodo 2003-2013 fue de 7,97%,
permitiendo que durante estos 10 afios el volumen total de pasajeros del Aeropuerto Internacional
de Mendoza crezca en un 113,4%. Especificamente, la tasa de crecimiento interanual promedio para
pasajeros nacionales es de 7,13% con un crecimiento total entre 2003 y 2013 de un 98%, y 13,16% y
232% respectivamente para pasajeros internacionales.

Si se lleva a cabo un analisis desagregado de los diferentes tipos de pasajeros que transitaron
por la terminal mendocina en los ultimos 15 afos, pueden observarse variaciones en relacion a la
evolucidn de cada grupo. Los pasajeros domésticos e internacionales comparten cierta correlacion,
siendo el afio de menor movimiento el 2002, mientras que los pasajeros en transito presentan una
evolucidn diferente siendo el afio 2004 el de menor movimiento. Esto podria deberse a la caida de
operaciones transversales donde Mendoza es parte de diversos corredores aéreos, concentrando asi
sus operaciones domésticas desde y hacia el Aeroparque Metropolitano. La incidencia de la caida de
pasajeros en transito ocasioné que este afio 2004 sea el de menor movimiento del periodo
considerado.

Se observan grandes cambios en la evolucién del movimiento anual de pasajeros del
aeropuerto producto de la crisis aerocomercial atravesada desde la aplicacion de la mas amplia
liberalizacion experimentada por el mercado aerocomercial luego de 1998 (por la cual dejaron de
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volar las empresas Lineas Aéreas Privadas Argentinas- LAPA®, Dinar Lineas Aéreas ™y
SouthernWinds'?), reforzada en los afios 2007-2008 debido a la grave situacién financiero-econémica
que atravesaba la aerolinea de bandera Aerolineas Argentinas. A partir del afio 2008 se puede
apreciar un crecimiento constante en el movimiento anual de pasajeros producto de diversos
factores, principalmente del aumento de frecuencias y rutas de la empresa estatizada Aerolineas
Argentinas y su filial Austral.

Trafico aéreo de carga

El flujo total de carga aérea transportada desde y hacia el aeropuerto de Mendoza en 2013
fue 2.367 de toneladas, un 1,4% mas que en el afio 2012. Principalmente se transportan: semillas de
cultivo, oleaginosas, vinos, insumos de bodegas, maquinarias para bodegas, otros insumos vy
productos de la actividad vitivinicola caracteristica de la provincia, cd’s virgen, dvds, material de
empaque tetra-briks en bobinas grandes de cartdn, entre otros.

Grafico N°8: Evolucién mensual del trafico de cargas (tm®). Afio 2013
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En | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
H Cabotaje 197 | 125 | 147 | 221 | 141 | 115 | 138 | 152 | 151 | 157 | 141 | 135
M Internacional | 79 30 36 36 40 31 41 23 70 30 29 28

Fuente: Elaboracion propia en base a AA2000.

Movimientos de aeronaves

El afio 2013 cerrd con un total 16.892 movimientos, entre aterrizajes y despegues, en el
Aeropuerto de Mendoza, lo que representd un promedio diario de 46 operaciones diarias. Se
observa una disminucién de los movimientos regulares para los meses de Enero y Febrero para luego
mantener durante el resto del afio un promedio mensual de 1.200 movimientos entre aterrizajes y
despegues. En relacién a la aviacidn general, presenta un promedio mensual de movimientos de 196
operaciones, siendo este nimero relativamente constante durante todo el afio (14% del total de los
movimientos).

° LAPA comenzé a operar en el afio 1977 y ceso sus operaciones el 20 de abril de 2003.
' Dinar opero entre los afios 1992 y 2002.
Ysouthern Winds opero entre 1996 y 2005.
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Grafico N°9: Evolucion mensual del movimiento de aeronaves. Afio 2013
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M Pasajeros |1.114|1.000|1.261|1.234(1.288(1.196(1.278(1.293|1.204|1.256|1.203|1.212
B Av. General | 265 | 172 | 240 | 225 | 171 | 164 | 141 | 186 | 202 | 181 | 192 | 214

Fuente: Elaboracién propia en base a AA2000.
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4 O I MPACTO ECONOMICO-TERRITORIAL

El transporte aéreo es un importante componente de la economia e incide en el desarrollo y
el bienestar de las poblaciones. La provision de servicios aerocomerciales y de infraestructura
aeroportuaria son elementos esenciales de cohesidn territorial que pueden generar oportunidades
econdmico-sociales que afecten positivamente a toda la economia de una determinada region o,
inversamente, que puedan ser consideradas como “pardsitos urbanos” que intensifiquen las
desigualdades socio-econdmicas existentes entre regiones, segin Brian Graham, en funcién de sus
caracteristicas cualitativas.

Segun IATA (2008)* “el transporte aéreo no sélo contribuye directamente al PBI del pais al
generar salarios, utilidades y pago de impuestos, sino que también brinda apoyo a la creacién de
puestos de trabajo y de valor agregado en el sentido mas amplio de la economia a través de su
cadena de suministros”.

La actividad aeroportuaria y aerocomercial no sélo brindan servicios a otras industrias y
actividades, sino que generan importantes beneficios econémicos para las sociedades y las regiones
gue conecta, en este caso, la Ciudad de Mendoza y su area de influencia.

Existen distintas formas de mensurar este impacto. Organismos internacionales y equipos
académicos han homogeneizado una metodologia con el fin de comparar distintos casos a nivel
mundial. El Airports Council International (ACl), IATA junto a Oxford Economics y ATAG -con mayor o
menor detalle- anualmente presentan informes sobre los beneficios econdmicos de la actividad
aerocomercial y aeroportuaria en las distintas regiones del mundo. De manera general estos estudios
definen cuatro tipos de impactos: directo, indirecto, inducido y catalitico poniendo en foco los
empleos, los ingresos/valor agregado, las ganancias y la recaudacion impositiva generados por el
transporte aéreo y actividades afines.

Especificamente los estudios de IATA definen diferentes beneficios que involucran tanto la
actividad aerocomercial como la aeroportuaria y su cadena de suministros. Por una parte, mensuran
los beneficios para los pasajeros. Por otra parte, miden los beneficios por el lado de la oferta -
vinculados a la productividad- y los beneficios por la demanda enlazados directamente con los
impactos directos, indirectos e inducidos producidos por la actividad aeroportuaria y aerocomercial.
Ademas, contabiliza las ganancias generadas por exportaciones, los impuestos, el empleo generado y
el turismo.

A diferencia de IATA, la ACI-Europe propone agrupar a la actividad turistica, al comercio
internacional de carga aérea, a los beneficios por el lado de la oferta -productividad- y a las
inversiones® en otro impacto denominado como catalitico.

En este informe se utilizard la metodologia IATA para el andlisis del Aeropuerto de Mendoza
sin perder de vista esta ultima clasificacion.

2 |ATA (2008) Beneficios econdmicos del transporte aéreo en Argentina. www.iata/economics
B ACI-Europe (2015) Economic Impact of European Airports. A Critical Catalyst to Economic Growth. InterVISTAS.
Disponible online.
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Impacto econdmico-territorial del Aeropuerto de Mendoza

Beneficios econdmicos para los pasajeros (excedente del consumidor)

Valor
(S pesos)

$232.538.323

Beneficios por el lado de la demanda para el PBI derivados del
transporte aéreo (impacto directo, indirecto e inducido)

$228.199.348

Beneficios por el lado de la oferta (productividad)

$986.950.707

Beneficios por el lado de la oferta (turismo receptivo)

$1.540.345.022

IMPACTO ECONOMICO POSITIVO

$2.988.033.401

Efectos negativos por el lado de la oferta (turismo emisivo)

$1.272.690.409

IMPACTO ECONOMICO NEGATIVO

$1.272.690.409

SALDO DE IMPACTOS

| $1.715.342.992




Informe de Impacto Econémico-Territorial
Aeropuerto Internacional Francisco Gabrielli “El Plumerillo”. Mendoza. Argentina.

4.1. Beneficios econdmicos para los pasajeros

Segun IATA (2008), muchos de los pasajeros valorizan su viaje mas por el placer de la visita
turistica o del valor del negocio logrado a través del viaje que por el costo del pasaje. Dicha
valorizacidon es denominada excedente del consumidor, el valor recibido por el pasajero por encima
del costo del pasaje. Para cuantificar este valor IATA toma en cuenta la cantidad de pasajeros en
funcién de la tarifa promedio de viaje del afio bajo analisis teniendo en cuenta que la elasticidad de
la demanda en Argentina es igual a -1.

El calculo se realizé teniendo en cuenta la cantidad de pasajeros que tuvieron como origen al
Aeropuerto de Mendoza en 2013 y la tarifa promedio para cada caso. Asi, el excedente del
consumidor registrado para los pasajeros que se movilizaron exclusivamente desde el Aeropuerto de
Mendoza hacia todos los destinos alcanzd la suma de $232.538.323 pesos.

Cabe sefalar que si bien el excedente del consumidor es uno de los impactos positivos
econdmicos generados por el transporte aéreo, el mismo tiene efectos solamente sobre los mismos
pasajeros. No se relaciona con ninguna fase redistributiva, catalitica o de derrame econédmico propio
de la actividad aérea, ni en el aeropuerto, ni en su area de influencia. Si se tuviera el objetivo de
distribuir los beneficios econédmicos producidos por el transporte aéreo, el excedente del consumidor
no seria una variable determinante de analisis.

4.2 Beneficios por el lado de la demanda (impacto directo, indirecto e
inducido).

Como ya se seiald, el rol de la aviacidon en la economia moderna no se reduce solo a la
prestacion de un servicio hacia otras industrias o al publico en general, sino que puede constituir un
motor clave en el crecimiento y desarrollo econdmico y social. El impacto econdmico de los
aeropuertos y la actividad aerocomercial se puede clasificar en cuatro tipos de impactos: directo,
indirecto, inducido y catalitico.

Impacto directo, indirecto e inducido (Producto Bruto Aeroportuario)

Los impactos que se generan en los aeropuertos consisten en el volumen total facturado por
los servicios aerocomerciales y aeroportuarios prestados dentro del predio. Dicho monto conforma el
Producto Bruto Aeroportuario (PBA) total. Este incluye la facturacion total de las actividades junto
con los salarios y los impuestos.

El impacto directo estd relacionado actividades econdmicas llevadas a cabo en el aeropuerto.
El impacto indirecto por aquellas actividades econdmicas que son proveedoras de bienes y servicios
de las actividades directas que se desarrollan en el aeropuerto. El impacto inducido deriva del
consumo asociado al proceso de reproduccién social de los empleados de las empresas y actividades
econdmicas incluidas en los impactos anteriores. En este informe, se contabilizan todos esos
impactos en el volumen de facturacién total de los aeropuertos denominando al mismo como
Producto Bruto Aeroportuario (PBA).
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El PBA puede clasificarse en funciéon de dos tipos de ingresos: aquellos derivados de los
servicios aeronduticos y los que corresponden a los servicios no aeronduticos. Los primeros son
ingresos directos del transporte aerocomercial generados por el cobro de tasas a pasajeros y lineas
aéreas. Los servicios no aeronauticos pueden separarse en tres grandes rubros: actividades conexas
al transporte aerocomercial, explotaciéon comercial del aeropuerto y actividades secundarias
desarrolladas en el aeropuerto. Cada rubro posee un subconjunto de actividades especificas.

En el afio 2013 el Producto Bruto Aeroportuario del Aeropuerto Internacional de Mendoza
fue de $228.199.348 pesos. Bajo esta denominacién no se incluye la facturacion propia de las lineas
aéreas, sino las de todas las actividades dentro del aeropuerto. Si se ordenaran los aeropuertos del
Sistema Nacional por su PBA, el Aeropuerto de Mendoza se veria superado solo por Ezeiza,
Aeroparque y Cérdoba.

La facturacién por servicios no aeronduticos durante 2013 alcanzé un valor de $180.651.814
pesos, lo que representa un 79% del PBA, el restante 21% correspondio a los servicios aeronduticos
con un monto total de $47.547.534 pesos.

Cuadro Nel: Producto Bruto Aeroportuario del Aeropuerto de Mendoza. Afio 2013.

Producto Bruto Aeroportuario
$228.199.348

Servicios no aeronauticos Servieies A Eliees
$180.651.814 (79%) $47.547.534 (21%)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de AA2000.

Del total de la facturacion correspondiente a los servicios no aeronduticos que se generan en
el aeropuerto, quien lo administra -en este caso el concesionario-, percibe en promedio un 7% a
través de los distintos canones -fijos y variables- por parte de los prestadores de los servicios de los
distintos rubros y actividades. Ademas, el concesionario percibe ingresos aeronduticos directos por el
cobro de tasas. El ingreso total del concesionario declarado para el afio 2013 fue de $46.644.610
pesos. El 70% ($33.250.414 pesos) son ingresos aeronduticos y el 30% ($13.394.196 pesos) son
ingresos no aeronduticos que no provienen del cobro de tasas. El resto de los ingresos aeronduticos
lo componen las tasas de seguridad y aduana por un monto de $14.297.120 pesos.
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Los Ingresos no aeronauticos pueden dividirse en tres grandes rubros que agrupan
diferentes actividades: actividades conexas al transporte aerocomercial (servicios para lineas aéreas
de transporte de cargas y pasajero), explotacion del aeropuerto (actividades de empresas que
prestan servicios a pasajeros, usuarios de la terminal o al entorno urbano) y actividades secundarias
desarrolladas en el aeropuerto (actividades de soporte a las propias empresas que desarrollan su
actividad en el aeropuerto y se encuentran en los primeros dos rubros).

Grafico N°10: Facturacion por servicios no aeronduticos por grandes rubros. Afio 2013

3%

B Actividades secundarias desarrolladas en el aeropuerto
M Explotacién comercial del aeropuerto

B Actividades conexas al transporte aerocomercial

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de AA2000.

En el Aeropuerto de Mendoza, tres cuartas partes de la facturacién total por servicios no
aeronduticos devienen de las actividades conexas al transporte aerocomercial. La explotacidn
comercial del aeropuerto aporta el 22,5% de la facturacion total, siendo las actividades secundarias
las que en volumen son menos representativas.

Para caracterizar el rendimiento econémico de los aeropuertos se suele calcular una serie de
ratios con el fin de caracterizar la relacidon de las facturaciones totales de los aeropuertos con el
volumen de pasajeros, de movimiento de aeronaves en un periodo determinado, los m? de terminal
y la superficie del aeropuerto (en funcién de las hectareas del predio).

Tabla N°2: Ratios Ingresos (S pesos). Afio 2013.

Ingresos Totales $179,78 $13.509 $17.828 $704.102
Ingresos Aeronauticos = $37,46 $2.815 $3.707 $146.706
Ingresos no Aeronauticos =~ $142,33 $10.695 $14.113 $557.395

Ingresos no Aeronauticos por rubro

Actividades conexas al transporte aerocomercial ~ $107,26 $8.059 $10.636 $420.049
Explotacion comercial del aeropuerto $31,54 $2.370 $3.128 $123.530
Actividades secundarias desarrolladas en el aeropuerto $3,53 $265 $350 $13.816

Fuente: Elaboracion propia en funcién de datos provistos por AA2000.
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4.3 Beneficios por el lado de la oferta (productividad)

Segun IATA (2008), los servicios aerocomerciales que brinda la oferta de transporte aéreo a
los mercados son vitales para el desarrollo y crecimiento a largo plazo. Posibilitan el comercio
internacional, promueven la inversidon extranjera directa y el turismo, facilitan la obtencién de
beneficios menos tangibles como el intercambio de ideas, entre otros. En consecuencia, es clave la
introduccion o expansion de rutas hacia los principales destinos dentro de la red del transporte aéreo
nacional y global.

A partir del indicador de conectividad de cada nodo (aeropuerto) se analiza el aumento de la
conectividad en relacion al Producto Bruto. Este indicador compara el nimero de asientos
disponibles en cada destino servido en un recorte temporal especifico™®. El nimero de plazas
ofrecidas para cada destino se pondera por el tamafio del aeropuerto de destino, en términos de
numero de pasajeros atendidos en cada afio (IATA, 2007:17). En consecuencia, se pondera con el
numero 1 al aeropuerto con mayor cantidad de pasajeros anuales del mundo (Atlanta) y se asigna el
valor relativo que le corresponde a cada destino servido desde el aeropuerto analizado, que serd un
valor entre 0 a 1 con respecto a sus pasajeros. Si existe un 10% de incremento interanual de esa
relacién se genera un aporte del 0,07% del Producto Bruto a la economia (IATA, 2007:17).

Indicador de conectividad:

2 (Frecuencia x Asientos disponibles por
vuelo x Ponderacion del aeropuerto de
destino) / 1000

En el afo 2013, la relacién del indicador
de conectividad con el PBG tuvo un incremento
del 30% con respecto a 2012 para el caso del
Aeropuerto de Mendoza. Este crecimiento
implic6 un impacto adicional interanual de

$29.562.942 millones de pesos sobre el producto
bruto geografico del area de influencia. Ahora
bien, en términos totales para el afio 2013, el impacto del aeropuerto sobre la productividad fue de
$986.950.707 pesos, siguiendo la metodologia aplicada por la IATA.

Impacto Catalitico

La Airports Council International (ACI) plantea que el impacto catalitico se relaciona con las
actividades que utilizan el acceso a los mercados provisto por la actividad aeroportuaria y
aerocomercial. Este impacto estimula, retiene y expande la actividad econdmica de la zona a través
del turismo receptivo, el trafico de cargas y correo, los viajes por negocios, etc. Tiene un rol central
en el desarrollo productivo de las regiones.

% |ATA toma la primera semana de Julio.
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HISTORIAS QUE HABLAN...

Con valor agregado

Jimena Ayala es Licenciada en Informatica.
En 2001 junto a otros trece jovenes
emprendedores, tomé el riesgo de asociarse
y formar “Silice, tranquilidad tecnoldgica”,
empresa de software con sede en Mendoza.
Su lema es ser los mejores para el mundo y
no los mejores del mundo. El Aeropuerto de
Mendoza es hoy el enlace imprescindible
con sus clientes y socios en Europa,
Latinoamérica y EE.UU.

Con mas de catorce afios en el mercado mendocino dedicado a la innovacién y desarrollo de
tecnologias de la informacidn y servicios informaticos, “Silice” ha alcanzado reconocimiento, como el
Sadosky de Oro*, y crecimiento a nivel nacional e internacional. Para lograrlo, la cercania al
aeropuerto ha sido indispensable: “El contacto cara a cara es irremplazable. Nosotros participamos
de rondas de negocios en Alemania, Espafa, Italia, Peru y Colombia. Tanto para la parte comercial
como para el inicio y cierre de un trabajo es necesario estar ahi”.

La conexion aeroportuaria no sélo permite visitar clientes y firmar contratos, sino también
recibir inversores en su ciudad, buscando ser buenos anfitriones y conseguir una gran primera
impresién: “Si no tuviésemos el aeropuerto cerca se nos complicarian las cosas. Estuvimos tres meses
en tratativas con un cliente de Tester en Denver, el plan era que el viniera y conociera Mendoza. Vos a
un cliente de ese tipo no le podes decir llegd a Cordoba y de ahi tomas un micro. Por ejemplo, nuestro
socio inversor en EE.UU vino a visitarnos, se enamord de la ciudad, de una mendocina y ahora vive

L0

aca.

En este sentido, la proximidad al “Aeropuerto Gobernador Francisco Gabrielli, conocido como
“El Plumerilllo”, fortalece los encuentros de trabajo con sus socios de Buenos Aires, contemplando
que pueden ampliar las jornadas de trabajo: “Tener el aeropuerto en veinte minutos nos extiende la
jornada laboral, cuando nos juntamos con nuestros partners de Buenos Aires, sabemos que podemos
estar hasta tarde en reunion porque llegan rapidisimo al aeropuerto. La proximidad es
indispensable.”

Mientras ellos agregan valor a otras empresas, el aeropuerto les brinda posibilidades para su
crecimiento.

* Premio otorgado por la Cdmara de Software y Servicios Informaticos de la Republica Argentina (CESSI)
a equipos de trabajo y organizaciones que, con su labor y desempefio, contribuyan al crecimiento de la Industria
Argentina de Tecnologia Informatica
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4.4 Turismo receptivo facilitado por el transporte aéreo

El turismo es una de las actividades econdmicas estratégicas de desarrollo y generadora de
mayor crecimiento en la Provincia de Mendoza®™. El sector de comercios, restaurantes y hoteles
representa el 24,5% del PBG mendocino y ocupa al 17% de la Poblacién Econémicamente Activa
(PEA).

El transporte, y en particular el transporte aéreo, es un factor determinante del producto
turistico nacional e internacional. La actividad turistica facilitada por la actividad aerocomercial es
tenida en cuenta como uno de los impactos cataliticos fundamentales dentro del analisis de
beneficios del transporte aéreo. Segun la ACI-Europe (2014) los efectos cataliticos remiten a aquellas
actividades y negocios que el aeropuerto facilita, dentro de las cuales se encuentra el turismo.

La Provincia de Mendoza, junto a las de San Juan, San Luis y La Rioja, forman parte de la
Regidn Turistica Cuyo. Sus principales atractivos turisticos son'®: la Ciudad de Mendoza, el Cerro
Aconcagua, la vendimia o época de la cosecha de la uva, el vino, el turismo aventura y otros
deportes, los centros de esqui, el turismo rural, el ecoturismo (Areas Naturales Protegidas) y las
termas-spa.

Turismo extranjero

Mendoza recibié en el 2013 un total de 650 mil visitantes de otros paises'’. En el mismo
periodo arribaron al Aeropuerto de Mendoza unos 123 mil turistas extranjeros en vuelos
internacionales y de cabotaje que visitaron otros puntos del pais. La relacién entre ambos datos
permite afirmar la importancia del aporte del transporte aéreo al turismo mendocino. Asimismo,
Mendoza se destaca entre los mds importantes destinos turisticos de visitantes internacionales con
10 hoteles de 4 estrellas y 6 de 5 estrellas. Estos hoteles suelen contar con salones especialmente
preparados para conferencias y reuniones de negocios. Los turistas extranjeros suelen preferir estas
categorias de alojamiento, lo cual también favorece al lugar receptor dado el nivel superior de gastos
realizados por los turistas no residentes en comparacién con los residentes.

Turismo interno

El turismo nacional aporté mas de 2 millones de visitantes a la provincia en 2013. En el
mismo periodo arribaron al Aeropuerto de Mendoza unos 346 mil turistas argentinos en vuelos de
cabotaje. También en este caso se pone de manifiesto el aporte del transporte aéreo como puerta de
acceso a la actividad turistica.

5 En 2005 fue promulgada la nueva Ley Nacional de Turismo -N°25.997- mediante la que se declara de interés nacional al
sector como actividad socioecondmica, estratégica y esencial para el desarrollo del pais.

!¢ www.turismo.mendoza.gov.ar

v Segun datos del Anuario Estadistico de Turismo de la Provincia de Mendoza, de los cuales el 42% son de origen chileno.
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HISTORIAS QUE HABLAN...

Brindando confort, generando trabajo

El Hotel Esplendor -4 estrellas- ubicado dentro del
complejo “Arenas Maipu” cuenta 118 habitaciones,
cines, restaurants, casino y pileta. Juan Ravagliatti,
recepcionista, y Mariela Freiria, ejecutiva de cuentas,
destacan la importancia de su cercania al Aeropuerto de
Mendoza. La proximidad y el acceso rdpido son
elementos muy valorizados por los huéspedes
corporativos, turistas y participantes de eventos.

Juan trabaja desde hace dos afios como recepcionista del hotel. Su contacto permanente con
los pasajeros produce inevitablemente un fuerte vinculo con el aeropuerto y sus servicios: “La gran
mayoria de nuestros huéspedes vienen en avion, ya sea por turismo familiar o corporativo. Muchos
son de Buenos Aires y Brasil. Por eso estamos en contacto todo el tiempo con el aeropuerto, pidiendo
autos o chequeando vuelos”.

Su objetivo es lograr que los huéspedes disfruten de su estadia en Mendoza: “La gente se va
contenta de Mendoza. Yo estoy directamente en relacion con ellos y cuando se brinda un buen
servicio, con buena energia, se recibe lo mismo del otro lado. Es un trabajo dificil porque ves poco a tu
familia, podes pasar toda la noche, hasta navidad. Pero a mi me gusta”.

Asimismo, Mariela Freiria, Licenciada en Gestion de Empresas Turisticas, destaca la
importancia de tener al aeropuerto cerca: “Por nuestra ubicacion estratégica, accesos rdpidos,
cercania al aeropuerto, a la zona industrial y a las bodegas, tenemos gran ocupacion todo el afo.
Mientras el turista familiar quiere pasear y pensamos en su disfrute para conocer la ciudad, con el
cliente corporativo aseguramos que tenga un buen descanso y jornada de trabajo, por estar en un
complejo no necesita ir al centro. Son diferentes pasajeros para los que se busca su mdximo confort”.

Al tiempo que la cercania al aeropuerto permite el desarrollo de un emprendimiento hotelero,
el mismo promueve el crecimiento econdmico de la ciudad donde esta situado: “La mayoria de los
empleados del hotel y del complejo somos de Maipu. Es el primer hotel de esta categoria que se ha
creado en el Departamento por lo que pasé a ser una gran fuente de trabajo. Ademds, reavivo la
zona”.
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Impacto positivo del turismo

Desde el punto de vista econdmico, el movimiento turistico total del 2013 significé para la
Provincia de Mendoza un ingreso de $7.284 millones de pesos producto del gasto que realizaron los
turistas, el cual se distribuye entre los distintos actores que trabajan en el sector: alojamiento,
gastronomia, excursiones y paseos, comercio, transporte interno, entre otros gastos, impactando
positivamente en toda la economia mendocina.

En lo que respecta al impacto positivo del turismo generado por el movimiento registrado en
el Aeropuerto Internacional de Mendoza, se puede decir que el gasto de los turistas arribados por via
aérea fue de $1.540 millones de pesos en el afio 2013. De este total, el gasto de los turistas
extranjeros arribados al Aeropuerto de Mendoza fue de $712 millones de pesos, mientras que los
turistas internos arribados en avién gastaron un total de $828 millones de pesos.

4.5. Turismo emisivo posibilitado por el transporte aéreo

Asi como el transporte aéreo permite la llegada de miles de turistas de diferentes lugares,
tanto nacionales como internacionales a una ciudad o regién, también facilita la salida de las
personas residentes hacia otros destinos. En consecuencia, de la misma forma que se contabilizan
aquellos pasajeros que llegan a Mendoza por turismo y generan un impacto econémico positivo en el
area de influencia del aeropuerto, se pueden identificar los impactos econdmicos negativos
generados por los viajeros mendocinos que satisfacen sus deseos de turismo en otros lugares a
través del uso del avidn.

En 2013 aproximadamente 240 mil mendocinos viajaron al interior y al exterior del pais a
través del Aeropuerto Internacional de Mendoza. Unos 66.800 pasajeros eligieron viajar hacia
destinos nacionales, mientras que los 173 mil restantes fueron al exterior.

En términos econdmicos, el gasto total de los turistas mendocinos hacia destinos de la
Argentina fue de $299.760.207 pesos. Ademas, los mendocinos que partieron en avion al exterior
realizaron gastos por unos $972.930.202 pesos. En conclusion, el impacto negativo total que se
registré en 2013 para el drea de influencia del Aeropuerto de Mendoza fue de $1.272.690.409 pesos.

Tabla N°3: Impacto econdmico total del turismo facilitado por el transporte aéreo. Ao 2013

TURISMO ] Pasajeros ‘ Gasto total en pesos
Turismo Internacional
Turistas receptivos 123.713 $711.886.249
Turistas emisivos 173.553 $972.930.202
Saldo de impactos del turismo internacional -49.840 -$261.043.953
Turismo Interno
Turismo receptivo 346.883 $828.458.773
Turismo emisivo 66.821 $299.760.207
Saldo de impactos del turismo interno 280.062 $528.698.566
SALDO DE IMPACTO TURISTICO TOTAL 230.222 $267.654.613

Fuente: Elaboracidn propia
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4.6. Generacion de empleo

Un aporte fundamental de la actividad aerocomercial y aeroportuaria es la generacion de
miles de puestos de trabajo. Contabilizando solamente el nimero de empleos dentro del predio
aeroportuario, el Aeropuerto de Mendoza registré en 2013 un total de 950 empleos directos. Las
actividades comerciales y de administracion con mayor relevancia fueron: organismos estatales,
lineas aéreas, transporte de caudales y transporte de pasajeros que llegan y salen del aeropuerto. Sin
embargo, ademas de los puestos de trabajo en el establecimiento, se generan miles de puestos de
trabajo indirectos, inducidos y cataliticos.

Generacion de empleo

Empleo directo 950 empleos

Empleo indirecto 1.140 empleos
Empleo inducido 1.347 empleos
Empleo catalitico 5.558 empleos
Total empleo generado 8.995 empleos

Cuadro N°2: Empleos directos por rubro en el Aeropuerto de Mendoza

ORGANISMOS TRANSPORTE DE SERVICIO DE CONCESIONARIO
OFICIALES CAUDALES RAMPA (6%)
(26 (9%) (7%)

TRANSPORTE SERVICIO DE
PRE-POST AEREO LIMPIEZA

il

‘ GASTRONOMIA SEGURIDAD
LINEAS AEREAS CONSTRUCCION PRIVADA

(11%) (8%) -
TIENDAS LIBRES DE
1IMPUESTOS
MANTENIMIENTO |(1%)
ALQUILER DE
VEHICULOS IE
; 7/ oy

ON==O" |

- (9%) %)
iii

Fuente: Policia de Seguridad Aeroportuaria

0 RS N Organismo Regulador del
\ Sistema Nacional de Aeropuertos 33



Informe de Impacto Econémico-Territorial
Aeropuerto Internacional Francisco Gabrielli “El Plumerillo”. Mendoza. Argentina.

HISTORIAS QUE HABLAN...

De Mendoza al mundo

Fernando Silva nacié en Chile donde se recibié de
Ingeniero Comercial. Al presente es Gerente de
Marketing de la bodega Renacer, ubicada en Lujan de
Cuyo, Mendoza. El vino mendocino representa al pais
en el mundo y para lograrlo es necesario estar

conectados.

La bodega Renacer fue creada en el afio 2002 por Patricio Reich. Su filosofia es hacer grandes vinos
obteniendo un portafolio acotado y de calidad. El conocido endlogo Alberto Antonini desarrolla sus
vinos clasicos, superiores y de alta gama. En sus inicios exportaban vinos por un valor de uSs 500.000
anuales y actualmente ya alcanzan los uSs 5.000.000, siendo EE.UU su principal comprador, seguido
por China, Brasil, el mercado interno y otros cuarenta paises.

Renacer no sélo se dedica a la exportacidn ya que en su impresionante bodega estilo italiano recibe
turistas y grandes compradores del exterior y del interior del pais. El aeropuerto es vital:
“Actualmente las conexiones dentro de Argentina han mejorado muchisimo, eso es un gran beneficio
para las empresas. La industria vitivinicola vive de la exportacion y de los turistas, sin un aeropuerto
cerca seria muy complicado sostenerla”.

Es primordial para el desarrollo de la actividad y el alcance de nuevos horizontes recibir a futuros
clientes de la forma mas calida: “Importadores que llegan a la una del mediodia en un vuelo, sabemos
que una y media los tenemos comiendo un asado criollo en la bodega. Logisticamente tener el
aeropuerto a menos de treinta minutos es muy bueno”. También se vuelve fundamental para el
personal de la bodega vincularse con otros lugares: “Semanalmente hay algun representante de
Renacer en el aeropuerto viajando a otra provincia u a otro pais”.

Contar con el aeropuerto a escasos kildmetros también ha logrado realizar negocios en forma
inmediata: “En Diciembre despachamos 2000 vinos a China en avidn. Por la urgencia de la conexion
directa al aeropuerto fue fundamental. El vino es un embajador en el mundo”.
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Analizando el desempefio del aeropuerto se calcularon una serie de ratios de empleo
aeroportuario directo por: pasajero, movimiento de aeronaves, m? de terminal y hectarea del predio
aeropuerto.

Particularmente, en el Aeropuerto de Mendoza, se generaron 748 puestos de trabajo
directos en el afio 2013 por cada millén de pasajeros.

Tabla N°3: Ratios de empleo por unidad de medida. Afio 2013.

C/millén C/1.000 C/1.000m? Por

Pasajeros Movimientos Terminal Hectarea
Empleo (total) 7.087 533 703 27,8
Empleo directo 748 56 74 2,9
Empleo indirecto 898 67 89 3,5
Empleo inducido 1.061 80 105 4,2
Empleo Catalitico 4.379 329 434 171

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de PSA y AA2000.

La actividad del aeropuerto llevé en 2013 a significar la generacién de 950 puestos de
trabajos directos, de 1.140 empleos indirectos, de 1.347 puestos de trabajo dentro de las actividades
correspondientes al impacto inducido, y de 5.558 empleos ponderados en las actividades en las
cuales el transporte aéreo produce un impacto catalitico. Por lo tanto, se puede decir que las
actividades llevadas a cabo en el afio 2013 en el Aeropuerto Internacional de Mendoza implicaron la
generacion de un total de 8.995 empleos en su area de influencia.
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