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Resolucion
NUmero: RESOL-2022-427-APN-SCI#MDP

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Miércoles 27 de Abril de 2022

Referencia: EX-2022-13571898- -APN-DR#CNDC

VISTO el Expediente N° EX-2022-13571898- -APN-DR#CNDC, y

CONSIDERANDCO:

Que, con fecha 19 de marzo de 2019, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA,
organismo desconcentrado en el ambito de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE
DESARROLLO PRODUCTIVO, recibi6 la notificacién de una operacidn de concentracion econdmica, celebrada
y gecutada en el exterior, consistente en la adquisicion del control exclusivo por parte de la firma THE WALT
DISNEY COMPANY sobrelafirma TWENTY-FIRST CENTURY FOX, INC.

Que las unidades de negocio adquiridas por la firma THE WALT DISNEY COMPANY comprenden estudios de
TV y cine, redes de entretenimiento por cable y negocios de TV internacional de la firma TWENTY-FIRST
CENTURY FOX, INC.

Que, la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR emiti6 la Resolucion N° 524 de fecha 9 de noviembre de
2020 de la mencionada Secretaria del MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVOSCI#MDP, en la que
compartié e hizo propios los argumentos del dictamen emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA en fecha 5 de noviembre de 2020, formulandose asi € informe de objecion en los
términos del Articulo 14 de la Ley N° 27.442 y concluyendo que, de manera preliminar, la operacion de
concentracion econémica notificada tendria la potencialidad de restringir o distorsionar la competencia, de modo
tal que podria resultar un perjuicio para el interés econdmico general, en relacion con el mercado de distribucion
de peliculas para su exhibicion en salas de cine y con el mercado de produccién y comercializacion de sefides de
TV deportivas.

Que, el dia 6 de mayo de 2021, las firmas THE WALT DISNEY COMPANY y TWENTY-FIRST CENTURY
FOX, INC., fueron convocadas para la audiencia especial previstaen el segundo parrafo del Articulo 14 delaLey
N° 27.442, lacual sellevd acabo e dia 11 de mayo de 2021.



Que, en dicha audiencia, las firmas THE WALT DISNEY COMPANY y TWENTY-FIRST CENTURY FOX,
INC., realizaron una primera propuesta de medidas dirigidas a resolver |os problemas de competencia planteados
en el informe de objecion.

Que, con fecha 27 de octubre de 2021, las firmas THE WALT DISNEY COMPANY y TWENTY — FIRST
CENTURY FOX, INC., realizaron una presentacion en la cual ampliaron la propuesta oportunamente ofrecida en
laaudiencia del dia 11 de mayo de 2021.

Que, con fecha 23 de diciembre de 2021, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
emitio su Dictamen |F-2021-1250639332-APN-CNDC#MDP, en e cual recomendd a la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR: (a) Rechazar |os compromisos ofrecidos por |as notificantes con fechas 11 de mayo de
2021y 27 de octubre de 2021; (b) Subordinar la operacion notificada al cumplimiento del condicionamiento que
se detalla como Anexo y que forma parte del Dictamen, todo lo anterior de conformidad con lo establecido por el
inciso b) del Articulo 14 delaLey N° 27.442; (c) Establecer que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA podrd, a peticion debidamente fundada de la parte notificante, recomendar a la Autoridad
de Aplicacion: (i) Conceder una ampliacion de los plazos de cualquiera de los periodos establecidos en la Orden
de Desinversion; (i) Eximir, modificar o sustituir, en circunstancias excepcionales y cuando las partes acrediten
fundadamente que hayan cambiado las condiciones de mercado descriptas en € presente Dictamen; (d) Delegar
en la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA e monitoreo del cumplimiento del
condicionamiento, asi como la posibilidad de modificar, ampliar o reducir el contenido y periodicidad de la
informacion y/o documentacion que las partes deban presentar para verificar e cumplimiento de dicho
condicionamiento alo largo del tiempo.

Que, en su dictamen, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA recomendd
condicionar la aprobacion de la operacion notificada a cumplimiento de una serie de condicionamientos, tanto de
carécter estructural como conductual.

Que la forma de implementacion de estos remedios fue detallada en € Anexo que acompafia a Dictamen de la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA titulado «CONDICIONAMIENTO —
ORDEN DE DESINVERSION».

Que, en consecuencia, la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR dicté la Resolucion N° 11 de fecha 17 de
enero de 2022 de la citada Secretaria del MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO, en la cua resolvio:
“ARTICULO 1°.- Rechézanse los compromisos ofrecidos por |as notificantes con fechas 11 de mayo de 2021 y
27 de octubre de 2021, en virtud de los argumentos esgrimidos en los considerandos de la presente medida.
ARTICULO 2°.- Subordinese la operacion de concentracion econémica notificada al cumplimiento del
condicionamiento que se detalla como Anexo y que forma parte del Dictamen de fecha 23 de diciembre de 2021
emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo desconcentrado en
el ambito de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO identificado como 1F-2021-125063932-APN-CNDC#MDP, todo ello en virtud de lo establecido
en el articulo 14, inciso b), delaLey N° 27.442. ARTICULO 3°.- Establézcase que la COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA podra, a peticion debidamente fundada de las partes notificantes,
recomendar a esta Secretaria de Comercio Interior: (i) Conceder una ampliacién de los plazos de cuaquierade los
periodos establecidos en la Orden de Desinversién, obrante en el Anexo del Dictamen |F-2021-125063932-A PN-
CNDCH#MDP; (ii) Eximir, modificar o sustituir, en circunstancias excepcionales y cuando las partes acrediten
fundadamente que hayan cambiado las condiciones de mercado descriptas en dicho Dictamen(...)".



Que la Resolucion N° 11/22 de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR fue notificada a las partes
interesadas con fecha 18 de enero de 2022.

Que, el dia 7 de febrero de 2022, las firmas THE WALT DISNEY COMPANY y TWENTY-FIRST CENTURY
FOX, INC., realizaron una presentacion titulada “INFORMAN EL CUMPLIMIENTO DE LA ORDEN DE
DESINVERSION. EN SUBSIDIO, SOLICITAN LA SUSPENSION PARCIAL DE LOS PLAZOS
PROCESALES’ y en la cua informaron e cumplimiento de la Orden de Desinversion establecida en las
Clausulas 2.1. y 2.2. del Anexo de Remedios en debido tiempo y forma y, en consecuencia, solicitaron €l
reconocimiento de dicho cumplimiento considerando que se ha efectuado conforme a plazo establecido en la
Cléausula5.1. del Anexo en cuestion.

Que, en su presentacion de fecha 7 de febrero de 2022, las firmas THE WALT DISNEY COMPANY vy
TWENTY-FIRST CENTURY FOX, INC., afirmaron haber dado cumplimiento a la Orden de Desinversion
establecida en las Clausulas 2.1. y 2.2. del Condicionamiento, razon por la cual, manifestaron que las Medidas de
Carécter Conductual Adicionales degjarian de tener efectos en virtud de lo dispuesto en la Clausula 2.4.1. del
citado Anexo.

Que, € dia 9 de febrero de 2022, se realiz6 un requerimiento de informacién a las partes notificantes en el marco
del Expediente N° EX-2020-57150244- -APN-DR#CNDC Caratulado “CONC.1692 - THE WALT DISNEY
COMPANY Y TWENTY-FIRST CENTURY FOX, INC. SNOTIFICACION ART. 9° DE LA LEY N° 27.442",
sobre cuestiones relativas ala operacion informada el dia 7 de febrero de 2022.

Que, en dicha oportunidad se les requirio a las partes que iniciaran un nuevo expediente mediante la Plataforma
de “Tramites a Distancia’ (TAD), con €l fin de tramitar por via separada € cumplimiento de la Orden de
Desinversion.

Que, con fecha 14 de febrero de 2022, |as partes notificantes iniciaron el nuevo expediente por € cual tramitan las
presentes actuaciones.

Que, es menester destacar que los numerales 2.1. y 2.2. del Condicionamiento — Orden de Desinversion
establecieron las medidas de caracter estructural que las partes notificantes debian implementar para obtener la
aprobacion de la operacion notificada.

Que, especificamente, e numeral 2.1. del Condicionamiento — Orden de Desinversion estipula que las partes
notificantes debian transferir todos los derechos de transmision relacionados a torneos y competencias deportivas
delos cualeslafirma TWENTY-FIRST CENTURY FOX, INC., eralicenciante d momento de la notificacion de
la operacion, y que a momento de la Resolucion N° 11/22 de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR
siguieran en poder de las partes notificantes, para su transmision local y exclusiva por parte de un sublicenciatario
aprobado por laCOMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA.

Que, por su parte, € numeral 2.2. del Condicionamiento — Orden de Desinversion identifica los derechos de
transmision relacionados a torneos y competencias deportivas que, de ser transferidos, darian por cumplida la
obligacion de desinversion, siendo los mismos:. (i) Copa CONMEBOL Libertadores (Torneos de futbol donde
participan los equipos de la primera division de la Liga Profesional del Futbol Argentino); (i) UEFA Champions
League (Torneo de futbol internacional donde no participan equipos de la primera divisiéon de la Liga Profesional
del Futbol Argentino); (iii) NFL (Fatbol Americano); (iv) MLB (Bésbol); (v) Formula 1 (Automovilismo); (vi)
UFC (Lucha); (vii) WWE (Lucha Libre); (viii) Premier Boxing Champions (Boxeo); (ix) Liga ACB Basketball
(Basqguet); (x) World Rugby Sevens (Rugby); y € (xi) ATP World Tour 250 — ATP Cérdoba (Tenis).



Que cabe resaltar que el Condicionamiento — Orden de Desinversion también dispone, en €l numera 2.1.2., que
las partes notificantes deberdn transferir al sub-licenciatario propuesto todos aquellos activos asociados que
resulten necesarios para garantizar la conformacion de una sefial de television deportiva sustituta, competitiva e
independiente en el menor tiempo posible.

Que las partes notificantes informaron en su presentacion del dia 7 de febrero de 2022 que la firma IMAGINA
MEDIA AUDIOVISUAL S.A.U., esel destinatario fina de la Orden de Desinversion.

QuelafirmalMAGINA MEDIA AUDIOVISUAL S.A.U., esun grupo empresario espariol creado en el afio 2006
como consecuencia de la integracion de las empresas productoras GLOBOMEDIA SA. vy
MEDIAPRODUCCION S.L. IMAGINA.

Que el apartado 3.2. enumera una serie de requisitos que el sub-licenciatario propuesto deberd acreditar y reunir
para obtener la aprobacion en cuestion.

Que la Clausula resefiada en el considerando inmediato anterior dispone, por un lado, que e sub-licenciatario
propuesto deberd acreditar que cuenta con capacidad comercial y técnica para gestionar adecuadamente |os
activos que le son transferidos y los derechos de transmision televisiva relacionados a torneos y competencias
deportivas, por lo que €l sub-licenciatario propuesto debera tener el potencial de constituirse como un entrante
vigoroso alagrillade television paga.

Que, adicionamente, en la Clausula 3.2. se estipula que e sub-licenciatario propuesto no deberd tener
vinculacion societaria alguna con las firmas THE WALT DISNEY COMPANY y TWENTY-FIRST CENTURY
FOX, INC., ni directa ni indirectamente, aunque sea minoritaria, como tampoco los miembros del érgano de
administracion, control y/o la alta gerencia del sub-licenciatario propuesto deberan tener vinculacion contractual
alguna con las partes notificantes.

Que, de acuerdo alainformacion y antecedentes proporcionados por las partes notificantes en su presentacion del
dia 7 de febrero de 2022, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA concluyé que el
grupo empresarial encabezado por la firma IMAGINA MEDIA AUDIOVISUAL S.A.U., relne integramente los
requisitos establecidos en el Condicionamiento — Orden de Desinversion para constituirse en sub-licenciatario de
los derechos de transmisién televisiva relacionados a torneos y competencias deportivas de los cuales era sub-
licenciatario lafirma TWENTY-FIRST CENTURY FOX, INC., @ momento de cierre de la operacion notificada.

Que, en cuanto ala mecanica de la operacion que implementaria la Orden de Desinversion, las partes notificantes
indican que se ha suscripto un «Acuerdo de Transferencia de Activos» que engloba la totalidad de la desinversion
a redizar a favor de la firma IMAGINA MEDIA AUDIOVISUAL S.A.U. y suscrito por TFCF HOLDINGS
LLC, por un lado, una subsidiariade TWENTY -FIRST CENTURY FOX, INC.,y PROM TV S.A.U., por €l otro,
unasubsidiariade IMAGINA MEDIA AUDIOVISUAL SA.U.

Que el “Acuerdo de Transferencia de Activos’ no solo regula los aspectos estrictamente relacionados a la
transferencia de los derechos de transmision relacionados a torneos y competencias deportivas de los cuaes la
firma TWENTY-FIRST CENTURY FOX, INC., era licenciante @ momento de la notificacion de la operacion,
Sin0 que se encuentra integrado por cinco anexos que regulan distintos aspectos de la transferencia a sub-
licenciatario propuesto de los activos asociados necesarios para conformar una sefial de television deportiva
sustituta, competitiva e independiente.

Que, asimismo en e “Acuerdo de Transferencia de Activos’ esta prevista la suscripcion de un “Contrato de



Sublicencia de Derechos Audiovisuales’, cuyo modelo se integra como “Anexo 17, y en € cua las partes
notificantes han acordado indirectamente con la firma IMAGINA MEDIA AUDIOVISUAL SA.U., transferirle
los siguientes contenidos lineales basicos de television por cable que poseia la firma TWENTY-FIRST
CENTURY FOX, INC., a momento del cierre de la operacion notificada, los cuales son: (i) Copa CONMEBOL
Libertadores (Torneos de futbol donde participan los equipos de la primera division de la Liga Profesional del
Fatbol Argentino); (ii) UEFA Champions League (Torneo de futbol internacional donde no participan equipos de
la primera division de la Liga Profesiona del Futbol Argentino); (iii) NFL (Futbol Americano); (iv) MLB
(Béishal); (v) Férmula 1 (Automovilismo); (vi) UFC (Lucha); (vii) WWE (Lucha Libre); (viii) Premier Boxing
Champions (Boxeo); (ix) Liga ACB Basketball (Basguet); (X) World Rugby Sevens (Rugby); y € (xi) ATP
World Tour 250 — ATP Cordoba (Tenis).

Que las partes notificantes sefialaron que el “Contrato de Sublicencia de Derechos Audiovisuales’ propuesto
reviste todas las cualidades ordenadas en e Condicionamiento — Orden de Desinversion anteriormente
mencionado, ya que no incluye disposiciones que: (a) limiten la capacidad del sub-licenciatario para competir en
el mercado de comercializacion de sefides de television; (b) limiten la capacidad del sub-licenciatario para definir
la estrategia publicitaria relativa a la promocion de los contenidos a ser transmitidos; (c) limiten la capacidad del
sub-licenciatario para definir la estrategia de venta del espacio publicitario vinculado a los contenidos a ser
transmitidos; (d) establezcan derechos pecuniarios 0 contraprestaciones a favor de las partes notificantes en
funcién del eventua desempefio econdmico atribuible a la sub-licencia; (e) permitan a las partes notificantes un
acceso irrazonable a informacién sensible del sub-licenciatario; o (f) permitan a las partes notificantes resolver la
relacion contractual por causales diferentes a las que dispone el contrato de licencia con la entidad licenciante de
los contenidos a ser transferidos.

Que las partes notificantes indicaron que el “Contrato de Sublicencia de Derechos Audiovisuales’ propuesto se
presenta para su aprobacién, de conformidad con el numeral 3.1.9. del Condicionamiento — Orden de
Desinversion y que, unavez aprobado, procedera a cierrey se considerara g ecutada la Orden de Desinversion.

Que, asimismo, las firmas THE WALT DISNEY COMPANY y TWENTY-FIRST CENTURY FOX, INC,,
indicaron que pretenden suscribir un acuerdo paralatransferencia de tres sefiales deportivas lineales basicas de la
firma TWENTY-FIRST CENTURY FOX, INC., indirectamente alafirma IMAGINA MEDIA AUDIOVISUAL
S.A.U., conforme los términos y condiciones del Anexo 2 del “Acuerdo de Transferencia de Activos’, que
incluye un modelo de contrato denominado “ Contrato de Cesion de Cadena de Canales’.

Que las partes notificantes informaron que, con el fin de hacer efectiva en forma inmediata la Orden de
Desinversion, han acordado, indirectamente a través de la firma PROM TV S.A.U., con la firma IMAGINA
MEDIA AUDIOVISUAL S.A.U., sujeto alaaprobacion, la sub-licencia de lamarca* Fox Sports’ en los términos
acordados en e Anexo 3 del “Acuerdo de Transferencia de Activos’, que incluye un modelo de contrato
denominado como “Acuerdo de Cesion de Licencia’.

Que, asimismo, destacaron que este acuerdo implica un grado de comodidad y facilidad adicional paralarapiday
efectiva entrada de la firma IMAGINA MEDIA AUDIOVISUAL S.A.U. y sus subsidiarias, al mercado
argentino, ademas de dar cumplimiento a lo estipulado en e numeral 2.1.2. del Condicionamiento — Orden de
Desinversion, en tanto ésta dispone la obligacion de las partes notificantes de transferir a sub-licenciatario
propuesto todos aguellos activos que resulten necesarios para garantizar la conformacion de una sefial de
television deportiva sustituta, competitiva e independiente en el menor tiempo posible.

Que la cesion parcia de la posicién contractual que las partes notificantes actualmente poseen en los contratos



vigentes con distintos cableoperadores se redlizaria en los términos y condiciones previstos en € Anexo 4 del
“Acuerdo de Transferencia de Activos’, que contiene un modelo de contrato denominado “Acuerdo de Cesion 'y
Aceptacion Parcia de Distribucion”.

Que dicha cesion parcial de los contratos de distribucidn vigentes entre las partes notificantes y determinados
cableoperadores se realizaria de acuerdo con € modelo que integra el “Acuerdo de Transferencia de Activos”
como Anexo 4y denominado “ Acuerdo de Cesién y Aceptacion Parcial de Distribucion”.

Que las firmas THE WALT DISNEY COMPANY y TWENTY-FIRST CENTURY FOX, INC., han sefiadado
que, a efectos de permitir una rapiday eficiente entrada del sub-licenciatario en el Mercado de la REPUBLICA
ARGENTINA, han contemplado la posibilidad de proveer de forma transitoria a la firma IMAGINA MEDIA
AUDIOVISUAL S.A.U., ciertos servicios operativos necesarios para la operacion adecuada en formainmediata.

Que la provision transitoria de estos servicios operativos se redlizaria en los términos y condiciones previstos en
el Anexo 5 del “Acuerdo de Transferencia de Activos’, que contiene un modelo de contrato denominado
“Contrato de Servicios de Transicion”.

Que en lo que serefiere a contrato de sub-licencia a suscribirse entre las partes notificantes y el sub-licenciatario
propuesto, el Anexo de Remedios prevé en la Clausula 3.1. los siguientes requisitos: (i) debe tener por objeto la
totalidad de los derechos de transmision de eventos deportivos enumerados en la Clausula 2.2.1 del mismo
Anexo; (ii) los derechos de transmision deben ser sub-licenciados en forma exclusiva a sub-licenciatario
propuesto y no podran ser transmitidos por las sefiales del cedente por un plazo de CINCO (5) afios; (iii) para
aquellos derechos de transmision objeto de la sub-licencia cuyo vencimiento transcurriese durante los CINCO (5)
afos posteriores ala emision de la Resolucion N° 11/22 de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR, y en
caso que la partes notificantes obtuviese la renovacion, debera garantizar la posibilidad de sub-licenciamiento de
los mismos para la transmision exclusiva en la REPUBLICA ARGENTINA; (iv) la contraprestacion a cargo del
sub-licenciatario propuesto debera fijarse de acuerdo alos mecanismosy estandares habituales de laindustria; (v)
el plazo de duracion minimo del contrato de sub-licencia debe ser de CINCO (5) afios o, en su defecto €l plazo
gue dure lalicencia sobre el evento deportivo que las Partes estan habilitadas a transmitir.

Que, asimismo, la Clausula 3.1 del Condicionamiento — Orden de Desinversion dispone que € acuerdo de sub-
licencia que implemente la Orden de Desinversion no puede contener estipulaciones que: (i) limiten la capacidad
competitiva del sub-licenciatario propuesto en el mercado de comercializacion de sefiales de TV; (ii) limiten la
capacidad del sub-licenciatario para definir la estrategia publicitaria relativa a la promocion del contenido de los
derechos de transmision de eventos deportivos objeto del acuerdo; (iii) limiten la capacidad del sub-licenciatario
para definir |a estrategia de venta del espacio publicitario vinculado al contenido de los derechos de transmision
de eventos deportivos objeto del acuerdo; (iv) establezcan derechos pecuniarios 0 contraprestaciones a favor de
las partes notificantes en funcion del eventual desempefio econdmico atribuible al acuerdo de sub-licencia; (v)
permitan a las partes notificantes un acceso irrazonable a informacidn sensible del sub-licenciatario propuesto; o
(vi) permitan alas partes notificantes resolver la relaciéon contractual por causales diferentes a las que dispone €l
contrato de licencia con la entidad licenciante de los derechos de transmision de eventos deportivos objeto del
acuerdo.

Que, sin embargo, cabe mencionar la existencia de clausulas que limitan la participacion del cesionario en
licitaciones de contenidos, incluidos dentro de los Contenidos Fundamentales, de manera autbnoma e
independiente del cedente.



Que, en efecto, la Clausula 1.6 del Anexo 1 del contrato analizado establece que “las partes deberan destinar
esfuerzos comerciales razonables para buscar, de forma conjunta, la renovacién de la licencia para la
CONMEBOL Copa Libertadores de Américay Formula Uno”.

Que se observa que esta clausula resulta restrictiva de la competencia a la hora de disputar los contenidos que
constituyen los elementos necesarios para constituir una sefial deportiva competitiva, limitando de esta manera su
desemperio autébnomo en el mercado analizado.

Que la implementacion propuesta para la Orden de Desinversion respeta las pautas delineadas en cuanto a las
principales caracteristicas que debe revestir € entrante, en términos de capacidad operativa e independencia
societaria para con la empresa cesionaria en el mercado de distribucion de sefial es deportivas de television paga.

Que, en base a la informacion proporcionada por las partes, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, no encontré relaciones verticales y/u horizontales que generen preocupacion desde el punto de
vista de la competencia.

Que, sin embargo, la COMISI ON NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA entendi6 también que,
en lo que respecta e “Contrato de Sublicencia de Derechos Audiovisuales’, si bien incluye la cesion exclusiva de
todos los derechos considerados como contenidos fundamentales en los plazos congruentes con lo establecido en
la Orden de Desinversion, existen clausulas que limitan la competencia del entrante a la hora de renovar las
licencias sobre derechos deportivos rel evantes para la conformacion de un competidor autbnomo e independiente.

Que, en este sentido, indic6 que la Clausula 1.6 del Anexo 1 “Contrato de Sublicencia de Derechos
Audiovisuales’ deberia ser modificada de modo tal que € cedente se encuentre en condiciones de participar libre
y autdbnomamente en dichas licitaciones.

Que, asimismo, entendié que las prerrogativas de auditar, reportar y recibir los pagos efectuados por los
cableoperadores que retienen las partes notificantes en virtud del Modelo de «Acuerdo de Cesion y Aceptacion
Parcial de Distribucién» acompafiado deberian ser asumidas por e sub-licenciatario de manera autonoma e
independiente de las partes en un plazo no mayor a SEIS (6) meses a partir del dictado de la resolucion de la
Autoridad de Aplicacion que apruebe laimplementacion de la Orden de Desinversion.

Que, para €ello, concluyd que deberian, en € plazo estipulado, celebrar nuevos contratos de distribucion con las
empresas distribuidoras de sefiales a los hogares.

Que, finalmente, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA entendié gue las partes
notificantes y el sub-licenciatario propuesto debian modificar la duracion del “Contrato de Servicios de
Transicion” con el objetivo de: a) eliminar todo tipo de estructura permanente de coordinacion entre las empresas,
como asi también toda aguella vinculacion que no se limite a lo estrictamente operativo y derivado de las
relaciones comercial es habituales de las partes, como la estipulada en la Clausula 3.3 del Anexo 5; b) que el plazo
de vigencia maxima de la prestacion “ Servicios Técnicos’ no pueda prorrogarse mas alla de diciembre de 2022;
c) limitar la prestacion de los “Servicios de produccion” detallado en el apéndice “Servicios’ del Anexo 5 del
contrato a un plazo de SEIS (6) meses; d) limitar la prestacion del servicio “Venta de publicidad” detallado en el
Apéndice “Servicios’ del Anexo 5 del contrato a un plazo de SEIS (6) meses con €l fin de otorgar un manejo
auténomo de los ingresos del entrante; y €) eliminar todo vinculo contractual que limite la independencia del
entrante a la hora de determinar los vinculos con los clientes, como asi también la gestion, negociacion y
administracion de los nuevos contratos con |os distribuidores, debiendo eliminar los acuerdos de “ Distribucion de
los canales de Fox Sports’ establecidos en el Apéndice “Servicios’ del Anexo 5.



Que atento a lo manifestado por las partes notificantes, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA consider6 razonable, recomendar ala Autoridad de Aplicacion la suspension de la designacion
del agente de monitoreo, atento a que las partes han mostrado voluntad evidente de cumplir con la Orden de
Desinversion propuesta por dicho organismo.

Que, en consecuencia, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, emiti6 e dictamen
de fecha 21 de febrero de 2022, correspondientes al “INC. CONC. 1692”, recomendando al sefior Secretario de
Comercio Interior: i) Otorgar un plazo de VEINTE (20) dias hébiles contados a partir de la notificacion de la
resolucion que se emita, para introducir las enmiendas detalladas en € punto 111.3 precedente al “Acuerdo de
Transferencia de Activos’ y sus Anexos acompafiados en fecha 7 de febrero de 2022; ii) En un plazo no mayor a
SEIS (6) meses contados a partir de la notificacion de la resolucién que se emita, lafirma THE WALT DISNEY
COMPANY deberd adecuar los contratos vigentes con los distribuidores de sefides para garantizar el
cumplimiento de las medidas conductual es establecidas en el apartado 2.4. del Condicionamiento aprobado por €l
Articulo 2° de la Resolucién N° 11/22 de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR y dichos contratos no
podran incluir la venta de las sefiales desinvertidas.

Que, asimismo, recomendd: iii) Dejar sin efecto, las medidas conductuales adicionales dispuestas en el apartado
2.4. del Condicionamiento aprobado por el Articulo 2° de la Resolucion N° 11/22 de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR; iv) Degar sin efecto, la medida estructural dispuesta en el apartado 2.1.10. del
Condicionamiento aprobado por el Articulo 2° de la Resolucion N° 11/22 de la SECRETARIA DE COMERCIO
INTERIOR, sin perjuicio de la plena vigencia de medida de caracter conductual dispuesta en € apartado 2.3.1;
(v). del mismo Anexo; y v) Suspender la designacion del Agente de Monitoreo dispuesto en € apartado 4 del
Condicionamiento aprobado por e Articulo 2° de la Resolucion N° 11/22 de la SECRETARIA DE COMERCIO
INTERIOR.

Que, visto lo anterior, las partes realizaron en forma espontanea una presentacion en fecha 3 de marzo de 2022
gue resulta complementaria de la efectuada el dia 7 de febrero de 2022.

Que, de la presentacion realizada con fecha 3 de marzo de 2022, se observa que las partes acompafiaron como
Anexo |l ladocumentacion que, de acuerdo con los puntos 2.3.3. y 2.3.4., acreditala publicidad de las medidas de
caracter conductual establecidas en el punto 2.3.1 del Condicionamiento.

Que, las partes presentaron copia de la publicacion realizada en e BOLETIN OFICIAL de la REPUBLICA
ARGENTINA el dia24 y 25 de febrero de 2022, y la publicacion realizada en el Diario Popular el dia25y 26 de
febrero de 2022, dando cumplimiento con lo establecido en el punto 2.3.3. del Condicionamiento.

Que, también en dichas presentaciones, las partes acompafiaron como Anexo |1 la adecuacion de ciertas clausulas
de acuerdo a lo estipulado en €l punto 111.3. del Dictamen como |1F-2022-16413928-APN-CNDC#MDP de fecha
21 de febrero de 2022.

Que, en tal sentido, respecto del Anexo 1 a Acuerdo de Cesion: Contrato de Sublicencia de Derechos
Audiovisuaes, las partes presentaron la modificacion de la Clausula 1.6. del Anexo, poniendo de manifiesto la
facultad delafirma PROM T.V. S.A.U., subsidiariade IMAGINA MEDIA AUDIOVISUAL S.A.U., de concurrir
alas licitaciones de los derechos de las licencias transferidas de formaindividual o conjunta con un tercero.

Que, enrelacion con el Anexo 4 a Acuerdo de Cesion: Acuerdo de Cesion y Aceptacion Parcial de Distribucion,
las partes eliminaron la Clausula 1 (c) relativa alarestriccion de lafirma PROM T.V. SAA.U. de auditar, reportar
y recibir pagos de los Distribuidoresde TV.



Que las partes eliminaron el Apéndice B del Acuerdo de Cesion y Aceptacion Parcia de Distribucion, a fin de
gue lafirma PROM T.V. S.A.U. negocie libremente |a renovacion de | os acuerdos transferidos.

Que, en lo relativo a Anexo 5 a Acuerdo de Cesion: Servicios de Transicion, las partes eliminaron la Clausula
3.3. relativa a la Estructura de Gobierno, y dentro del Apéndice “Servicios’, redujeron de DOCE (12) meses a
SEIS (6) meses el plazo de prestacion de los servicios de produccién y venta de publicidad, eliminaron e servicio
de distribucion de las sefiales FOX SPORT y eliminaron la facultad unilateral de lafirma PROM T.V. SA.U. de
requerir la extension temporal de los servicios de transicion.

Que, luego de efectuar €l andlisis de las presentaciones realizadas el dia 7 de febrero de 2022 y el dia 3 de marzo
de 2022, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA emiti6 el Dictamen de fecha 11
de marzo de 2022, con relacion a “INC.CONC 1692", en e cual recomendd a esta SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR: &) Tener por cumplido lo establecido en el punto i del apartado V, péarrafo 132, del
Dictamen como |F-2022-16413928-APN-CNDC#MDP de fecha 21 de febrero de 2022, con los alcances ali
previstos.

Que en fecha 21 de marzo de 2022 las partes realizaron una presentacion solicitando que la COMISION
NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA se expida con € fin de establecer s e punto V.
CONCLUSION (b) del Dictamen de fecha 11 de marzo de 2022 permite la cesion parcial de los contratos con los
distribuidores de TV, los que permaneceran vigentes hasta que opere su fecha de vencimiento, momento a partir
del cual lafirma PROM T.V. SAA.U. losrenegociara en formaindependiente.

Que, las partes fundamentan su peticion indicando que la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA habria entrado en una contradiccion entre lo establecido en la Orden de Desinversion y 1o
ordenado en e punto IV. CONCLUSION (b) del Dictamen de fecha 11 de marzo de 2022.

Que las presentantes entienden que cualquier interpretacion diferente del Dictamen de fecha 11 de marzo de
2022, excederia las facultades de la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA eiriaen
contra del marco normativo vigente, alavez que resultaria violatorio del derecho de propiedad no solo de lafirma
THE WALT DISNEY COMPANY sino de la adquirente, quien suscribié los documentos de la operacion a partir
delacual sediolugar a cumplimiento de la Orden de Desinversion, en e entendimiento que el negocio adquirido
le permitiria ingresar a mercado en la REPUBLICA ARGENTINA y garantizar la continuidad del flujo
econdémico a partir de la adquisicion de un negocio en marcha.

Que, finalmente, luego de efectuar el andlisis de la presentacion redizada € dia 21 de marzo de 2022, la
COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA emiti6 e Dictamen de fecha 31 de marzo de
2022, con relacion a “INC. CONC 1692" recomendando al sefior Secretario de Comercio Interior: i) Tener por
complementario dicho Dictamen del Dictamen |F-2022-23472350-APN-CNDC#MDP de fecha 11 de marzo de
2022, aclarando que, respecto de lo ordenado en el punto IV CONCLUSION de este Cltimo, asi como en relacion
con lo dispuesto en el punto “a.(i)”, para el supuesto en que no se logre la renegociacion de todos |os Acuerdos de
Distribucion referidos en e Anexo 1V, titulado “Acuerdo de Cesion y Aceptacion Parcial de Distribucién” del
Acuerdo de Transferencia de Activos suscripto el dia 7 de febrero de 2022, entre la firma TFCF HOLDINGS
LLCy lafirma PROM T.V. S.A.U., modificado conforme presentacion del dia 3 de marzo de 2022, a cabo de
transcurridos SEIS (6) meses desde la resolucion emitida a raiz de dicho dictamen, debera entenderse que la
limitacion en lavalidez temporal |0 es sin perjuicio de la validez juridica de la cesion de contratos que involucran
empresas que carecen de legitimacion procesal en estos actuados, es decir, la firma PROM T.V. SA.U. y/o los
distribuidores de sefiales.



Que, asimismo, la mentada Comision Nacional, recomendo: ii) Hacer saber a la firma THE WALT DISNEY
COMPANY, y/o através de esta Ultima, ala empresa del grupo que corresponda, que no podrafijar el precio, ni
intervenir en la negociacion destinada a tal efecto, respecto de los contratos de cesion parcia cedidos a la firma
PROM T.V. SA.U. y que involucran a los distribuidores de sefiaes; y iii) Ordenar a la firma THE WALT
DISNEY COMPANY que dentro de los TREINTA (30) dias contados a partir de la notificacion de la resolucién
gue se emita, acredite en estas actuaciones la notificacion a todos los distribuidores de sefides indicados en €l
Apéndice A del Acuerdo de Cesion y Aceptacion Parcial de Distribucion gque la firma PROM T.V. SA.U., en
calidad de cesionaria de los eventos transferidos, se obliga a realizar |os esfuerzos comerciales razonables para
obtener e consentimiento de los Distribuidores dentro de los SEIS (6) meses posteriores a dictado de la
correspondiente resolucion.

Que el suscripto comparte los términos de los mencionados dictamenes, a los cuales cabe remitirse en honor ala
brevedad, considerandol os parte integrante de la presente resolucion.

Que la Direccion de Asuntos Legales de Comercio y Mineria, dependiente de la Direccion General de Asuntos
Juridicos del MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO hatomado laintervencion que le compete.

Que la presente medida se dicta en virtud de lo establecido en el Articulo 14 de laLey N° 27.442, el Articulo 5°
del Decreto N° 480 de fecha 23 de mayo de 2018 y el Decreto N° 50 de fecha 19 de diciembre de 2019 y sus
modificatorios.

Por €llo,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Téngase por aprobado el proyecto de Acuerdo de Transferencia de Activos celebrado el dia 7 de
febrero de 2022, entre la firma TFCF HOLDINGS LLC y la firma PROM T.V. SA.U., asi como sus Anexos |,
titulado “ Acuerdo de Sublicencia de Derechos Audiovisuales’, Anexo 1, titulado “ Contrato de Cesién de Cadena
de Canales’, Anexo I, titulado “Acuerdo de Cesion de Licencia’, Anexo 1V, titulado “Acuerdo de Cesién y
Aceptacion Parcia de Distribucién”, Anexo V, titulado “Contrato de Servicios de Transiciéon” y el proyecto de
Adenda del Acuerdo Transferencia de Activos y sus Anexos I, 1V y V, de conformidad con lo que dice la
Clausula 3.1.9. de la Orden de Desinversion dispuesta en la Resolucién N° 11 de fecha 17 de enero de 2022 de la
SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO, y sujeto a
lamodificacion del Anexo IV, titulado “ Acuerdo de Cesion y Aceptacion Parcia de Distribucion” conforme se dé
cumplimiento a lo indicado en el Articulo 5° de la presente medida, de acuerdo a los argumentos esgrimidos en
los considerandos de |a presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Dganse sin efecto las medidas conductuales adicionales dispuestas en e apartado 2.4. del
Condicionamiento aprobado por e Articulo 2° de la Resolucion N° 11/22 de la SECRETARIA DE COMERCIO
INTERIOR, de acuerdo alos argumentos esgrimidos en |os considerandos de |a presente medida.

ARTICULO 3°.- D§jase sin efecto la medida estructural dispuesta en el apartado 2.1.10. del Condicionamiento
aprobado por el Articulo 2° de la Resolucion N° 11/22 de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR, sin
perjuicio de la plena vigencia de la medida de caracter conductual dispuesta en el apartado 2.3.1. (v). del mismo



Anexo, de acuerdo alos argumentos esgrimidos en los considerandos de la presente resolucion.

ARTICULO 4°.- Hégase saber a las partes que deberdn dar cumplimiento con e Articulo 4° del
Condicionamiento — Orden de Desinversion aprobado por e Articulo 2° de la Resolucion N° 11/22 de la
SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR, en referencia a la designacion del Agente de Monitoreo, debiendo
contar los plazos ali indicados desde la notificacion de la presente medida.

ARTICULO 5°.- Hagase saber alas partes que en lo que respecta a las obligaciones que surgen del apartado 4.11.
del Condicionamiento — Orden de Desinversion aprobado por € Articulo 2° de la Resolucién N° 11/22 de la
SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR, e Agente de Monitoreo debera cumplir con lo establecido en los
incisos (a), (b), (¢), (d), (f) y (h) y, adicionalmente, en los términos del punto (f) del citado apartado, deberd
verificar e cumplimiento de las obligaciones que surgen del Dictamen como |F-2022-23472350, particularmente,
respecto de la modificacion de los contratos con los distribuidores por parte de la firma THE WALT DISNEY
COMPANY, o la empresa del grupo que corresponda, conforme lo dispuesto en e punto ii. del parrafo 132 del
Dictamen IF-2022-16413928-APN-CNDC#MDP de fecha 21 de febrero de 2022, como también, debera verificar
einformar ala COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA en un plazo no mayor a SEIS
(6) meses contados a partir de la notificacion de la presente resolucion, la adecuacion por parte la firma THE
WALT DISNEY COMPANY de los contratos vigentes con los distribuidores de sefiales para garantizar €l
cumplimiento de las medidas conductual es establecidas en el apartado 2.3. del Condicionamiento aprobado por €l
Articulo 2° de la Resolucion N° 11/22 de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR, y adicionalmente que
dichos contratos no podrén incluir la venta de las sefial es desinvertidas.

ARTICULO 6°.- Reitérase a las partes que, de acuerdo con lo establecido en el péarrafo 116 del Dictamen |IF-
2022-16413928-APN-CNDC# MDP, la vigencia de los Acuerdos de Distribucion referidos en € Anexo 1V,
titulado “Acuerdo de Cesién y Aceptacion Parcial de Distribucion” del Acuerdo de Transferencia de Activos
suscripto € 7 de febrero de 2022, entre la firma TFCF HOLDINGS LLC, por un lado, y la firma PROM T.V.
S.A.U., por € otro, modificado conforme presentacién del dia 3 de marzo de 2022, no podra exceder € plazo de
SEIS (6) meses, contados a partir de la notificacion de la presente resolucion, y que, consecuencia de lo anterior,
concluido dicho plazo s la firma PROM T.V. SA.U., o cualquiera de las subsidiarias de IMAGINA MEDIA
AUDIOVISUAL SA.U., quisera mantener la relacion comercial con los distribuidores de sefides, debera
celebrar nuevos contratos a tales efectos.

ARTICULO 7°.- Aclérase que para el supuesto en que no se logre la renegociacion de todos los Acuerdos de
Distribucion referidos en el Anexo IV, titulado “Acuerdo de Cesion y Aceptacion Parcial de Distribucion” del
Acuerdo de Transferencia de Activos suscripto el 7 de febrero de 2022, entre la firma TFCF HOLDINGS LLC,
por un lado, y lafirmaPROM T.V. SA.U., por € otro, modificado conforme presentacion de fecha 3 de marzo de
2022, a cabo de transcurridos SEIS (6) meses desde la emision de la correspondiente medida, debera entenderse
que la limitacion en la validez temporal o es sin perjuicio de la validez juridica de la cesion de contratos que
involucran empresas que carecen de legitimacién procesal en estos actuados, es decir, la firma PROM T.V.
S.A.U. y/o los distribuidores de sefiales.

ARTICULO 8°.- Hagase saber ala firma THE WALT DISNEY COMPANY, y/o a través de esta Gltima, o la
empresa del grupo que corresponda, que no podra fijar € precio, ni intervenir en la negociaciéon destinada a tal
efecto, respecto de los contratos de cesién parcial cedidos a la firma PROM T.V. SA.U. y que involucran a los
distribuidores de sefid es.

ARTICULO 9°.- Reitérase a las partes que, de acuerdo con lo establecido en e punto ii del apartado V del



Dictamen IF-2022-16413928-APN-CNDC#MDP, en un plazo no mayor a SEIS (6) meses contados a partir de la
notificacion de la presente resolucion, la firma THE WALT DISNEY COMPANY, o la empresa del grupo que
corresponda, deberd adecuar los contratos vigentes con los distribuidores de sefiales para garantizar el
cumplimiento de las medidas conductual es establecidas en el apartado 2.3. del Condicionamiento aprobado por €l
Articulo 2° de la Resolucién N° 11/22 de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR y que dichos contratos
no podran incluir la venta de las sefial es desinvertidas.

ARTICULO 10.- Ordénase a lafirma THE WALT DISNEY COMPANY que dentro de los TREINTA (30) dias
contados a partir de la presente resolucién acredite en estas actuaciones la notificacion a todos los distribuidores
de sefiales indicados en €l Apéndice A del Acuerdo de Cesion y Aceptacion Parcia de Distribucién que la firma
PROM T.V. SA.U., en caidad de cesionaria de los eventos transferidos, se obliga a redlizar los esfuerzos
comerciales razonables para obtener e consentimiento de los Distribuidores dentro de los SEIS (6) meses
posteriores al dictado de la presente resolucion.

ARTICULO 11.- Ordénase alafirma THE WALT DISNEY COMPANY que dentro de los TREINTA (30) dias
contados a partir de la designacion del Agente de Monitoreo notifique fehacientemente a todos los distribuidores
de sefiales indicados en e Apéndice A del Acuerdo de Cesién y Aceptacion Parcial de Distribucion, la
informacion necesaria para establecer contacto con el canal de denuncias conformado y administrado por €l
Agente de Monitoreo.

ARTICULO 12.- Ordénase alafirma THE WALT DISNEY COMPANY para que dentro de los TREINTA (30)
dias contados a partir de la notificacion de la presente resolucion acredite en estas actuaciones la notificacion a
todos los distribuidores de sefiales indicados en el Apéndice A del Acuerdo de Cesion y Aceptacion Parcial de
Distribucion lo indicado en los puntos b) y c) del Dictamen |F-2022-23472350-APN-CNDC#MDP de fecha 11 de
marzo de 2022.

ARTICULO 13.- Ordénase alafirma THE WALT DISNEY COMPANY para que dentro de los TREINTA (30)
dias contados a partir de la notificacion de la presente resolucion, haga saber de manera expresa ala firma PROM
T.V. SA.U., o cuaquiera de las subsidiarias de IMAGINA MEDIA AUDIOVISUAL S.A.U. que corresponda,
que de ninguna manera el contrato firmado entre las partes podra ser interpretado como una exigencia aplicable a
la cesionaria para que concurra de forma conjunta a las renovaciones de cualquiera de los eventos desinvertidos,
quedando la firma PROM T.V. S.A.U., o cualquier subsidiaria de IMAGINA MEDIA AUDIOVISUAL SA.U.
gue corresponda, habilitada a perseguir la renovacion de la licencia para la CONMEBOL Copa Libertadores de
Américay Férmula Uno de manera autbnoma o asociado con terceros.

ARTICULO 14.- Considéranse a los Dictamenes Técnicos de fecha 21 de febrero, 11 de marzo de 2022 y 31 de
marzo de 2022, emitidos por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en e ambito de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE
DESARROLLO PRODUCTIVO, correspondientes ala“CONC. INC. 1692", que identificados como Anexos | F-
2022-16413928-APN-CNDC#MDP, |F-2022-23472350-APN-CNDC#MDP e IF-2022-30816071-
APNCNDC#M DP respectivamente, forman parte integrante de la presente medida.

ARTICULO 15.- Notifiquese alas partes interesadas |a presente resolucion.

ARTICULO 16.- Comuniquese y archivese.
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