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Alcance del estudio

Proyecto Ejecutivo

Duracion (en meses)

5 Meses

Monto proyecto integral a financiar BID N°3249-1/0C-AR

USD 700.825,50

Monto individual de cada proyecto

USD 140.165,10
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1. Contexto y Delimitacién

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en el marco del programa “Gestion Integral de Residuos
Solidos Urbanos”, que se financia con fondos préstamo BID N°3249/0C-AR, busca llevar adelante la
formulacién de cinco (5) proyectos ejecutivos de centros ambientales distribuidos a lo largo del territorio
argentino, en Clorinda (Provincia de Formosa), Aluminé (Provincia de Neuquén), Parand (Provincia de Entre
Rios), San Luis (Provincia de San Luis) y San Rafael (Provincia de Mendoza) como se muestra en el mapa a
continuacion:
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Figura 1- Area de estudio. Fuente: Elaboracién propia equipo técnico GIRSU.
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El objetivo del Programa consiste en implementar sistemas integrales de gestion de RSU a partir de planes
estratégicos de intervencién, a fin de disminuir la disposicion de RSU en basurales a cielo abierto e
incrementar su disposicion en rellenos sanitarios disefiados, construidos y operados adecuadamente en
centros urbanos. También se contemplan acciones e iniciativas de educacion, perspectiva de género,
concientizacion y comunicacion social, fortalecimiento institucional, separacién en origen, recoleccidn,
logistica y transporte, transferencia, valorizacion, reciclaje y disposicion final de RSU y saneamiento de BCA
existentes, orientadas a promover la gestion integral de RSU.

Uno de los aspectos mas emblematicos en la gestiéon de residuos sin dudas es la disposicidn final. En los
municipios de Argentina se observa tanto casos de rellenos sanitarios, como vertederos controlados o
basurales a cielo abierto.

Con el objetivo de perseguir que el pais transite el sendero de un desarrollo sostenible, los rellenos sanitarios
constituyen la opcion ambientalmente mdas amigable.

La poblacion argentina, altamente concentrada en el sector urbano (90%), reporta una cobertura de
recoleccidon de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) del 99,8%, una tasa de disposicién final en Rellenos Sanitarios
(RS) del 64,7% y una tasa de generacion de 1,15 kg/hab/dia de RSU.

Figura 2- Porcentaje de cobertura de recoleccion de RSU. Fuente: Informe del Estado del ambiente-2016-
MAyDS
5
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Mas alld de los porcentajes de cobertura de recoleccion de RSU, de las distintas provincias de la Republica
Argentina, cuando se analiza la disposicién adecuada de los RSU, se observa que los porcentajes se reducen
sensiblemente.

Tierra del Fuego 53%
Santa Cruz 39%
Patagonia |Rio Negro 21%
Neuquén 73%
Chubut 53%
San Luis 47%
Cuyo San Juan 89%
Mendoza 25%
La Rioja 0%
Tucuman 69%
Santiago del Estero 6%
NOA Salta 44%
Jujuy 0%
Catamarca 0%
Misiones 100%
NEA Formosa 0%
Corrientes 0%
Chaco 0%
Santa Fe 52%
La Pampa 18%
Entre Rios 9%
Centro Cérdoba 50%
C.AB.A 100%
Interior Buenos Aires 42%
Partidos CEAMSE 100%
Buenos Aires 85%
Total Pais 61%

Tabla 1- Porcentaje de disposicion adecuada de RSU. Fuente: Informe del Estado del ambiente-2016 MAyDS
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A continuacién se hace una breve caracterizacion sobre la situacion actual y las necesidades de las localidades
comprendidas en los proyectos a desarrollar:

Clorinda

La Ciudad de Clorinda, en la Provincia de Formosa cuenta con una poblacion de 52.837 habitantes segun
Censo 2010 con una generacidn de RSU per capita de 0,706 kg/hab/dia. El Municipio tiene una superficie de
18,54 km2.

Actualmente, en la capital de Formosa se esta construyendo el Centro Ambiental de Recuperacion vy
Disposicion final de RSU en el marco del Programa GIRSU financiado a través del Préstamo del BID
N°3249/0C-AR. La disposicién final de Clorinda se realiza en un Basural a Cielo Abierto (BCA) con existencia de
microbasurales. Considerando que la situacion respecto a los RSU es considerable, es que se plantea la
construccidn de un Centro Ambiental en esta ciudad.

Aluminé

La Ciudad de Aluminé, en la Provincia de Neuquén cuenta con una poblacién de 4.861 habitantes segtiin Censo
2010 con una generacion de RSU per cépita de 0,632 kg/hab/dia. El Municipio tiene una superficie de 80 km2.

Actualmente, el Municipio desarrolla una politica local de gestion integral de RSU basada en la recoleccidn
diferenciada y la clasificacion en una Planta de Tratamiento dirigida por la cooperativa “Los Amigos del
Pueblo”. La disposicién final de Aluminé se realiza en el Centro de Disposicién Final, el cual cuenta con un
vertedero controlado mediante celdas aisladas del terreno con geomembranas, donde se disponen los
residuos de rechazo compactados.

Se hace la aclaracidn, que se entregara a la adjudicataria como antecedente los estudios previos y proyectos
realizados previamente en el drea y alcance en estudio, objeto de la presente.

Parana

La Ciudad de Parang, en la Provincia de Entre Rios cuenta con 247.863 habitantes segin Censo 2010 con una
generacion de residuos per capita de 0,96 kg/dia/hab. El municipio tiene una superficie de 137 km2.

En la Ciudad se encuentran vigentes varios Programas de recoleccién y tratamiento de residuos. Al mismo
tiempo cuenta con un Plan GIRSU que tiene en cuenta la proyeccion y realizaciéon de un Centro Ambiental y
mejoras en la GIRSU. Actualmente, el Municipio se encuentra realizando tramitaciones inherentes a la
situacion dominial del predio seleccionado para la construccion del Centro.

Se hace la aclaracion, que se entregara a la adjudicataria como antecedente los estudios previos y proyectos
realizados previamente en el area y alcance en estudio, objeto de la presente.

San Luis

La Ciudad de San Luis, en la Provincia de San Luis cuenta con 169.947 habitantes segin Censo 2010 y una
superficie de 13.120 km2.

Actualmente, se tratan los residuos en la Planta de Tratamiento y Reciclado de RSU Metropolitana y se
disponen en el Centro de Disposicién Final San Luis.
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La Ciudad de Villa Mercedes cuenta con 111.391 habitantes y una superficie de 47,65 km2. Desde el mes de

junio del corriente afio el municipio posee maquinaria para la GIRSU entregada por el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible de la Nacion .

Se hace la aclaracidn, que se entregara a la adjudicataria como antecedente los estudios previos y proyectos
realizados previamente en el area y alcance en estudio, objeto de la presente.

San Rafael

La Ciudad de San Rafael, en la Provincia de Mendoza cuenta con una poblacion de 118.018 habitantes con una
generacion diaria de 150 tn. El municipio tiene una superficie de 29 km2.

La recoleccidn diferenciada se realiza en un 14 % de la superficie de la ciudad alcanzando una poblacién de
aproximadamente 45.000 personas. Los materiales reciclables recolectados por el municipio son transferidos
a la Planta de Reciclados Castilla, ubicada en Salto de las Rosas, a 18,7 km de San Rafael. La disposicion final se
realiza en el vertedero municipal “La Tombina” monitoreado por la Universidad Nacional de Cuyo. A su vez, en
el Departamento de San Rafael existen 12 BCA informales, sin control de operacion y con escasas medidas de
proteccién ambiental.

El proyecto de Centro Ambiental plantea una mejor GIRSU, que permita un tratamiento diferenciado y
eficiente de los residuos.

Se hace la aclaracion, que se entregara a la adjudicataria como antecedente la consultoria ya realizada.
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2. Problematicas detectadas

Uno de los desafios de politica publica mas serios que enfrentan los gobiernos locales argentinos en la
actualidad se relaciona con la gestion de los RSU, es decir, con aquellos generados por la poblacidn en sus
actividades cotidianas.

La recoleccién, tratamiento y disposicién final implican un importante volumen de recursos presupuestarios,
humanos, logisticos y de gestidon que, muchas veces, se presentan en un marco de desarticulacion normativa,
carencia de coordinacidn inter jurisdiccional y falta de conocimientos especificos y personal capacitado.

La problematica, entonces, deriva en un panorama heterogéneo en el que conviven basurales a cielo abierto
sin control ni técnicas de saneamiento, rellenos sanitarios insuficientes o proximos a agotarse, escasas y
aisladas iniciativas de recuperacion y reciclado de residuos, falta de recursos financieros, insuficientes
incentivos publicos para incorporar activamente al sector privado en la industria del reciclado y una
incertidumbre general respecto del escenario futuro que evidencia soluciones parciales y provisorias.

De esta forma, la gestidn de los residuos en la Argentina presenta hoy un universo complejo que incluye retos
ambientales, sociales y econdmicos derivados de la falta de un abordaje integral del sistema de gestion de

residuos que comprenda el ciclo completo —desde la generacién hasta la disposicion final—, pero también, y
fundamentalmente, la reinsercién en el mercado de los materiales recuperados.
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3. Objetivos y Alcances

El objetivo del Estudio es dotar distintas localidades de Argentina definidas (Clorinda, Aluminé, Parand, San
Luis y San Rafael), segliin sus demandas detectadas (punto 2), de proyectos ejecutivos completos de centros
ambientales que, en conjunto con especificas normas u ordenanzas a planear, pueda brindar a las distintas
localidades, un sitio de disposicidn final adecuado para sus residuos sdélidos urbanos.

Una vez terminado el estudio, se deberd contar con un Informe Final Consolidado (IFC), que incluya vy

desarrolle todas las actividades realizadas a lo largo del estudio.

Las decisiones y lineamientos del proyecto serdn consensuadas con el equipo técnico del programa.

10
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4. Componentes del Estudio

Se listan las componentes y las actividades que tendran que ser realizadas (para cada proyecto), segun las
demandas descritas en el capitulo 2.

COMPONENTE 1: ANTECEDENTES Y DIAGNOSTICO

1.1. Recoleccidn, clasificacion, analisis y evaluacion de antecedentes fisicos, geotécnicos, topograficos,
climaticos y todos aquellos que se encuentren disponibles en las Municipalidades, las prestadoras de
los servicios, entes Provinciales o Nacionales.

1.2. Recopilacion de proyectos o estudios existentes en las municipalidades y entes competentes
involucrados para su evaluacién y validacion. Generacién de una carpeta de antecedentes en donde se
encuentren todos los proyectos de rellenos sanitarios y cualquier otro tipo de antecedentes
disponibles en las municipalidades, las prestadoras de los servicios, entes provinciales o nacionales.
Clasificacion de todos los proyectos disponibles, indicando si fueron ejecutados y en qué porcentajes;
dimensiones; tratamiento utilizado; producto obtenido; si se encuentra o no en zona rural; grado de
conservacion, etc. Presentaciéon de estadisticas (con graficos representativos). Incorporar fichas
técnicas con la informacion relevante de cada proyecto.

1.3. Caracterizacién territorial. Se debera describir detalladamente la localizacién, jurisdicciones
involucradas, area de influencia directa e indirecta, vias de comunicacién, distancia a nucleos urbanos,
usos del suelo actuales, restricciones al uso del suelo, zonas de reserva, planificaciéon urbana, etc.

1.4. Estudio de interferencias posibles a los proyectos. Se deberan presentar planos de interferencias,
indicando todos los elementos destacables que afecten a la ejecucién de la obra. Como ejemplos se
pueden mencionar: pluviales, colectores cloacales, redes de media tensidn, vias de ferrocarril, rutas
nacionales, ductos de combustibles etc.

1.5. Identificacién de basurales y microbasurales en la/las localidad/es del proyecto, indicando sus
caracteristicas principales (infraestructura, antigliedad, volumenes, superficies afectadas, localizacion,
presencia de recuperadores, animales, asentamientos, etc.)

1.6. Evaluacién del Plan GIRSU correspondiente a cada municipio. Se deberd realizar una sintesis del
mismo, indicando las caracteristicas que debera tener como minimo cada centro ambiental, y que tipo
y voliumenes de residuos tratard. Descripcion de los principales aspectos administrativos, legales e
institucionales que hacen al proyecto (legislacion, actores, organizaciones, tasas vigentes, etc.,)

1.7. Diagnéstico sobre la situacidén de la gestidén integral de residuos sélidos de cada municipio. Realizar
descripcidon pormenorizada de toda la gestidn, indicando infraestructura existente, cobertura del
servicio, eficiencia, logistica, etc. Caracterizacion socioecondémica de la poblaciéon (Actividades,
indicadores, identificacion de grandes generadores, provision de servicios, etc.). Diagrama de Flujo de
los RSU. Diagnostico sobre la situacidn de la gestién de Residuos Especiales de Generacidn Universal
(REGU), industriales, peligrosos y patogénicos.

1.8. Caracterizacidn cualitativa y cuantitativa de residuos sélidos generados por los municipios (densidad
de RSU, generacion per capita, etc.). Se aceptardn estimaciones mediante modelos, siempre y cuando
estén validados, mediante toma de muestras. Estos muestreos, deberan estar debidamente descritos
y documentados, presentando material fotografico de los mismos. Andlisis de resultados (andlisis
comparativos, de representatividad, analisis de las corrientes reciclables, etc.). Presentacion de
planillas de muestreo, planos, etc.

1.9. Estudio de la Demanday Proyeccion de Poblacion. Se debera realizar un estudio de la proyeccién de la
poblacién y un estudio de la demanda a 20 afios. Estimacién de volimenes de residuos generados por

11
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la futura poblacion. Caracterizacion de la poblacion (Poblacién actual, dinamica poblacional, poblacién
turistica)

1.10. Elaboracién de estudios hidrolédgicos (régimen de lluvias, cuerpos receptores, reservorios y estudio de
napas).

1.11. Identificacién de cuerpos receptores para el residuo de la planta de lixiviados.

1.12. Estudio Preliminar de Impacto ambiental (EPIA). Se deberd justificar si el proyecto es compatible
analizando las componentes sociales, vision de perspectiva de género y componentes ambientales,
valorando recursos naturales consumidos, liberacion de sustancias, especies afectadas, etc.
Caracterizacion preliminar del medio ambiente fisico y bioldgico (clima, geologia, relieve, suelos, flora,
fauna, riegos frente a fendmenos naturales, hidrogeologia, hidrologia, etc.)

1.13. Caracterizacidén de predios a intervenir. Presentar un plano o imagen satelital del sitio donde se
implantara el proyecto.

1.14. Acreditar fehacientemente la titularidad o dominio del predio (municipal, provincial o nacional) donde
se realizaran las inversiones fisicas a ser financiadas, el cual debera cumplir con las condiciones
requeridas para el Proyecto (con condiciones de uso de suelo compatible con el proyecto propuesto),
incluyendo plano de mensura y/o plancheta catastral.

1.15. Presentar Certificado de Aptitud Hidraulica de los predios a intervenir expedido por el Organismo

correspondiente.

Nota: La documentacion relevada permitiré un andlisis integral del sistema, para el adecuado enfoque de su
disefo.

COMPONENTE 2: DESARROLLO DEL PROYECTO

2.1. Estudios de base (ver especificaciones en 5.3 estudios de Base).

2.2. Planteo de alternativas. Seleccién de la alternativa dptima mediante una evaluacidon de la factibilidad
técnica, ambiental, social, econdmica, institucional y legal. Comparaciéon multi criterio.

2.3. Anteproyecto: Memorias descriptivas, planos y computos de la alternativa 6ptima de cada uno de los
proyectos.

2.4. Plano general de implantacién del proyecto indicando la infraestructura existente y la infraestructura
proyectada. Planimetria que incluya la localizacién de todos los componentes.

2.5. Memoria de cdlculo del centro ambiental considerando el dimensionado de cada una de sus partes
componentes. (Incluir dentro de esta memoria, el disefio de planta de lixiviados, planta de
transferencia, sistema de drenaje, sistema de proteccidn frente a lluvias y tormentas, barrera forestal,
puntos verdes, plantas de separacion, sectores de acopio, relleno sanitario, oficinas, bafios, vias de
acceso, vialidad interna, playa de maniobras, etc.). Indicar dreas de préstamo para la operacion del
relleno, zonas a excavar, terraplenes perimetrales, balance de suelos, ubicacion de bermas, taludes,
pendientes.

2.6. Memoria de Calculo electromecanica. Dimensionado del Equipamiento Electromecanico involucrado
en todo el proyecto, con especificaciones técnicas de los elementos requeridos. Elaboracion de
documentacién a presentar en la empresa prestadora del servicio de electricidad correspondiente.

2.7. Memoria de Calculo estructural. Dimensionado de todos los elementos estructurales involucrados en
el proyecto (Incluir calculo de galpones, fundaciones de maquinarias, estabilidad de taludes, etc.)

2.8. Memoria de Calculo hidraulico. Dimensionado del escurrimiento de cada uno de los centros, a partir
del estudio hidrolégico realizado en el punto 1.10.

12
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2.9. Memoria de Calculo planta de biogas. Dimensionado de todo el sistema de captacion de biogas que
genere el centro ambiental. Se deberd disefiar desde los pozos de captacidn hasta los sistemas que
permitan transformar el biogds y entregar energia eléctrica.

2.10. Memoria de célculo de energias renovables. Debera cubrirse un porcentaje de la demanda energética
del centro ambiental mediante el uso de este tipo de energias. Presentacion de la memoria de calculo,
indicando instalaciones, volumenes de produccion, etc.

2.11. Memoria de célculo del proyecto de saneamiento del Basural a Cielo Abierto. Disefio de
acondicionamiento de terreno, obras de proteccidn de escurrimientos superficiales, sistema de venteo
y monitoreo ,y pozos de monitoreo de aguas subterraneas.

2.12. Especificaciones técnicas de todas las maquinarias necesarias para la dptima operacion de los
distintos centros ambientales.

2.13. Coémputo y Presupuesto preliminar de cada uno de los proyectos. Se requiere indicar a qué fecha son
tomados los precios y los impuestos incluidos.

2.14. Modelado BIM. Se debera modelar la alternativa dptima con todos sus componentes en un LOD 200.

Nota: La firma consultora realizard el dimensionado de la alternativa éptima, previa seleccion debidamente
fundamentada. Sin perjuicio de lo expuesto, se aclara que todos los proyectos deberdn incluir, entre sus
componentes, una planta de tratamiento de lixiviados y, al menos, una linea de separacion y tratamiento con
el equipamiento correspondiente para las corrientes de reciclables domiciliarios, dridos, neumdticos, vidrios,
voluminosos, poliestireno expandido, poda y compost. A su vez, el equipo técnico del programa tendrd la
facultad de indicar o excluir cualquier componente, que a su criterio, resulte beneficioso para la gestion del
centro ambiental. Asimismo, deberad incluirse en aquellos casos que fuese necesario para dar la respuesta
integral a la GIRSU, el disefio y el proyecto ejecutivo de plantas satélites de separacién y/o transferencia.

COMPONENTE 3: EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

3.1. Evaluacidn econdmica a través de la Metodologia Beneficio/Costo, debiendo ser calculados los
indicadores econdmicos de eficiencia: VAN y TIR: Tasa de Descuento del 12%.

3.2. Analisis de Sensibilidad.

3.3. Evaluacion Financiera.

3.4. Proyeccion de Costos de Inversidn, Capital de trabajo y Operativos del sistema en general y de la
unidad de intervencién.

COMPONENTE 4: EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

4.1. Recopilacion de datos ambientales, estudio de linea de base.

4.2. Evaluacién de impactos ambientales de las obras proyectadas para las distintas etapas del proyecto.

4.3. Evaluacién de condiciones ambientales con y sin proyecto. Analisis de Riesgos.

4.4, Proposicion de medidas mitigadoras y compensatorias.

4.5. Plan de gestién ambiental y social de las etapas constructiva y operativa. Cronograma de seguimiento
y monitoreo de los impactos, definicién de los perfiles de los encargados de la implementacion de
cada medida. Presupuesto estimado.

COMPONENTE 5: PLAN DE INCLUSION SOCIAL (PISO) Y PLAN DE COMUNICACION AMBIENTAL Y
SOCIAL (PCAS)

5.1. Identificacién del marco normativo aplicable y de los organismos e instituciones con competencia en
los aspectos referentes al Plan.
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5.2. Analisis de los impactos sociales negativos directos e indirectos generados por el Proyecto y sus
componentes asociados, en lo referente a la afectacion de los segregadores.

5.3. Determinacién de la poblacién objetivo mediante el desarrollo de un censo de segregadores y analisis
de sus resultados. Diagndstico de la situacidn actual.

5.4. Medidas factibles y efectivas, a fin de mantener estable su fuente de ingresos y alli cuando sea posible
mejorarla. Deberan desarrollarse diversas opciones de integracion y compensacion.

5.5. Programa de Monitoreo y Seguimiento Social: Acciones a realizar durante la implementacién del PISO
a fin de evaluar su desempefo, efectividad y ajuste de los aspectos que lo requieran. Deberan
identificarse los procedimientos, indicadores y periodicidad de monitoreo e informes.

5.6. Plan de accidn. Cronogramas de implementacion y estimacién de costos incluyendo personal afectado
al mismo, elementos necesarios y fuente de financiamiento.

5.7. Responsables de la implementacidén. Identificacién de organizaciones, instituciones y programas que
se encuentran desarrollando acciones con los segregadores y disefio de estrategia de articulacidn
entre los mismos y el Plan.

5.8. Determinacion de la necesidad del PISO. Relevamiento de la poblacién objetivo.

5.9. Programa de educacion ambiental. Resumen del proyecto a ser implementado. Elaboracién de
material virtual pedagdgico sobre la separacion en origen y recoleccion diferenciada. Presentacion de
folletos y material audiovisual.

5.10. Elaboracién de cronogramas de tareas del PCAS. Descripcién de los proyectos a realizar, talleres,
concientizacidn, visitas, jornadas en centros educativos, etc. Definicion de los objetivos, destinatarios
objetivos,conformacion del equipo que llevara a cabo el plan, comité de acompanamiento, horizonte
presupuestario.

5.11. Definir un plan de actividades de seguimiento y monitoreo, objetivos, tareas asignadas, responsables
y periodicidad de controles.

COMPONENTE 6: PROYECTO EJECUTIVO

6.1. Justificacidn del proyecto técnica, econdmica, financiera, social y ambientalmente.

6.2. Planos generales y de detalle de cada una de las partes del proyecto. (Plano de topografia (1:1500),
Plano de implantacidn (1:500), planta y cortes de la celda (1:750), Detalle de celda (1:20), Perfil
hidraulico de laguna de lixiviados, planta de cobertura final (1:1000), Plano de detalles constructivos
(1:25), Planos de instalaciones (agua fria, caliente, eléctricas, contra incendio, cloacales, pluviales).
Corte de perfiles de caminos internos, plano de drenaje/escurrimiento, planos de detalle y generales
de la planta de separacion, planos generales y de detalle de la planta de biogds y de lixiviados, plano
de todas las instalaciones auxiliares de la planta (oficinas, bafios, depdsitos, caminos interiores, etc.).
Planta de techos. Planta de arquitectura. Plano de Replanteo. Planilla de locales. Planilla de
carpinterias.

6.3. Planos estructurales de los elementos que correspondan. (fundaciones, pavimentos, estructuras
metalicas, tabiques, etc.)

6.4. Planos electromecanicos de todos los elementos que correspondan. Planos de instalacion eléctrica de
todo el predio. Plano general de iluminacion.

6.5. Cémputo y presupuesto para cada una de las componentes del proyecto. Indicar las fechas a las
cuales se tomaron los precios y los impuestos incluidos. Andlisis de precios de cada uno de los items.
Cronograma de ejecucion de las obras a realizar.

6.6. Pliego de especificaciones técnicas.

6.7. Planilla de cotizacion.

14

IF-2021-79872915-APN-SCY MA#MAD

Pégina 14 de 22



PROGRAMA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

- Términos de Referencia -

6.8. Memoria descriptiva.
6.9. Plan de contingencias en frente a situaciones excepcionales y/o emergencias.
6.10. Plan de mantenimiento. Prevision de las intervenciones minimas para asegurar el correcto
funcionamiento de los sistemas.
6.11. Modelado BIM. Se debera modelar todo el proyecto y sus elementos en un LOD 300. Todos los
elementos deberan encontrarse debidamente etiquetados, y asociados a una planilla de computo.

Nota: Los planos solicitados deben tener un cardcter ejecutivo, es decir, que deberd poder materializarse la
obra mediante los mismos. Para esto, deberdn contener: cotas IGN, ejes de replanteo, y toda medida necesaria
para la correcta implantacion de cada elemento representado en los planos, en el terreno.

5. Productos a Entregar

5.1 Lista y Especificaciones

El resultado del presente estudio serd un Informe Final Consolidado (IFC) que incluya y desarrolle todas las
actividades realizadas a lo largo del estudio.

1.- Plan de trabajo — Informe metodoldgico.
2.- Informe de Avance: Antecedentes y diagndstico y Desarrollo del Proyecto.

3.- Informe Final Consolidado (IFC): Proyecto ejecutivo, evaluacidon econdémica y financiera, Plan de
inclusion social y evaluacion de impacto ambiental. El IFC, debera ser un informe auto contenido y debera
incluir todas las actividades desarrolladas a lo largo de todo el estudio (no solo el proyecto ejecutivo, el
plan de inclusién social, la evaluacién econdmica y la evaluacién ambiental).

Los productos a entregar son los siguientes:

A. Plan de Trabajo — Informe Metodolégico, con su respectivo cronograma o Diagrama de Gantt, donde se
puedan ver todas las fases del estudio y que respeten el cronograma de entrega especificado en este TDR
y descrito en el capitulo 6. Asimismo, deberd describirse cudl es la metodologia a implementar para
realizar cada una de las actividades previstas en el estudio.

B. Informe de Avance (l.A.) de acuerdo a lo indicado en el cronograma de Entregas. El informe de avance
debera contener una descripcion de las tareas y actividades realizadas en el periodo al cual correspondan.
Si no se hubiera alcanzado en alguna/s actividad/es el grado de avance previsto en los TDR debera
acompaniarse la justificacién correspondiente.

C. El Informe Final Consolidado (I.F.C.) de la consultora debera reflejar explicitamente la correspondencia de
su contenido con los componentes, actividades y productos, requeridos en los Términos de Referencia.
Este informe debera ser un documento auto contenido, que desarrolle todas las actividades realizadas a lo

largo de todo el estudio. No se deberan citar informes anteriores, ya que toda la informacion que fuere
necesaria deberd poder encontrarse en el |.F.C.
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5.2 Descripcién de la documentacién a entregar
5.2.1 Caracteristicas de los informes y formatos a trabajar.

Los informes se deberdn presentar en formato digital, incluyendo caratula, indice general, indice de cuadros e
ilustraciones, y debidamente numerado. Los textos seran elaborados con la utilizacién del procesador de
palabras MS WORD. Se deberd entregar un archivo .DOC y un archivo .PDF. Cada titulo de los indices deberd
ser un hipervinculo (LINK), que remita a la ubicacidn del inciso en el informe.

Los informes seran presentados en forma secuencial, clara, precisa y de facil interpretacion. Cada informe
contendra la descripcién de la metodologia empleada, asi como de las hipétesis y criterios adoptados, el
origen de los datos y supuestos, asi como alcances y limitaciones de los resultados obtenidos.

En los anexos se incluird toda la informacién complementaria que se considere de utilidad, con una
descripcion clara y precisa. Se debera presentar un indice de anexos que permita encontrar facilmente todos
los documentos.

No se aceptard, bajo ninguna circunstancia, la copia textual sin cita de la fuente correspondiente. Las citas
deberdn realizarse indicando fuente, autor, editorial, afio de publicacién, pdginas, etc. En caso de citar sitios
de internet, debera incluirse el hipervinculo que remita al sitio. Solo se aceptaran sitios reconocidos
académicamente, que garanticen que la informacion presentada sea fehaciente.

En caso de presentar planos, mapas y graficos, deberan ser realizados a la escala necesaria y de conformidad
con las especificaciones que sobre el particular indicard la Supervision del Contratante. Los planos serdn
entregados en formato digital y seran realizados en formato AutoCAD 2019 (o versidn posterior); GIS; Revit
2019, segun corresponda a la informacién suministrada.

Entre siete (7) y diez (10) dias corridos, previo a cada entrega, se coordinara una reunién con las autoridades
y/o equipo técnico del programa. En dicho encuentro, la consultora realizara una presentacién oral de los
principales lineamientos del informe que entregara dias posteriores al encuentro. Se podra incluir una
presentacion para facilitar la exposicion.

En forma conjunta con cada informe, debera entregarse un resumen ejecutivo, que debera describir, en no
mas de diez (10) paginas, todo el contenido del informe que se esta presentando.

El contratante realizara una supervisidon concurrente de los estudios y la revision de los informes.

Cada uno de los informes, sus anexos y los planos respectivos, se deberan presentar en formato digital.

La consultora, a su vez, dispondrd de un plazo maximo de 10 dias calendario en cada Informe, para presentar
la version final corregida en funcidon de las observaciones que realice el Contratante. En caso de que el
Consultor no satisfaga las observaciones realizadas, el tiempo adicional requerido para la entrega de los

Informes corregidos no sera imputable al plazo total del contrato y dara lugar a las multas establecidas en el
contrato y en el capitulo 10.
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Una vez atendidas las observaciones, el Consultor entregara los archivos digitales de los mismos, en formato
CAD (.DWG), Word (.DOC), Excel (.XLS), Access (.MDB), GIS (.SHP), BIM (.RVT u otro compatible) para su
aprobacién.

La totalidad de los informes y estudios de base con sus respectivos anexos, planos, cuadros, figuras, etc., seran
entregados en formato digital a la casilla de correo consultores.scyma@ambiente.gob.ar y adicional con copia
en soporte fisico como Pendrive, Tarjeta SD, MicroSD o donde se indique con posterioridad por equipo técnico
del programa, con los archivos debidamente organizados a fin de poder imprimirlo sin inconveniente alguno.

5.3 Estudios de Base

ESTUDIO TOPOGRAFICO

Se verificara la concordancia entre la documentacion existente y los hechos fisicos reales.

La nivelacidn que se llevarad a cabo para cada una de las partes del sistema debera estar referida a un mismo
punto fijo de cota conocida (IGM, Obras Publicas, etc.). Cuando no exista un punto fijo o la distancia a que se
encuentra impida su facil vinculacion, es decir, compatible con la ejecucidn del proyecto a realizar, se tomara
como tal uno colocado a ese efecto a la planta urbana y amurado en el frente de algun edificio. En el caso que
se careciera de un relevamiento catastral del ejido urbano afectado al servicio a instalar, se debera obtener el
mismo en forma somera.

Se procedera a realizar un relevamiento planialtimétrico de toda el area de influencia del proyecto y de
expansion futura que carezca de nivelacion y cuya existencia sea esencial para el objeto del estudio.

Se presentaran monografias de todos los puntos fijos, estas contendran como minimo: fotos, coordenadas
geograficas y referencias de tres objetos fijos.

Se hara un relevamiento taquimétrico de suficiente extension y detalle del area destinada a la locacién del
centro ambiental. Esta tendra una densificacidon de puntos acorde a las caracteristicas topograficas del terreno
y que permita confeccionar un plano de escala 1:1.000 con equidistancia en funcidén del terreno.

Deberd presentarse un informe de relevamiento topografico que incluya, descripcion del trabajo realizado,
monografia de puntos fijos, material fotografico que documente el relevamiento, curvas de nivel del area de
influencia, y toda informacion que el equipo encargado del estudio considere pertinente.

ESTUDIO DE SUELOS

Comprenden los ensayos de campaifa y laboratorio necesarios para determinar las caracteristicas fisicas,
mecanicas y capacidad portante del terreno donde se ubicara el centro ambiental, y otras instalaciones de
importancia; y aquellos estudios especiales para determinar ciertas caracteristicas particulares de suelos en
algunas condiciones, que a juicio de las Entidades Beneficiarias consideren necesario, de acuerdo a los
antecedentes recopilados anteriormente. Se determinara el tipo de suelo y su clasificacidn; resistencia,
agresividad, posicion de la napa freatica, etc.

17

IF-2021-79872915-APN-SCY MA#MAD

Pégina 17 de 22



PROGRAMA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

- Términos de Referencia -

Considerar aquellos casos en que una inadecuada estimacion de las caracteristicas puede ocasionar
diferencias notables en el costo de las obras, entre lo previsto en el proyecto y durante la ejecucién, y aun su
impractibilidad (por ejemplo, presencia de napa freatica, estructuras profundas).

Deberadn efectuarse ensayos de permeabilidad del terreno de implantacién de las obras, para determinar su
factibilidad para uso como capa impermeabilizante del fondo y taludes del relleno.

La metodologia de ejecucion de los sondeos se ajustara de acuerdo a las condiciones de estabilidad de los
suelos involucrados en los trabajos prospectivos. Podran ser realizados por rotacion y percusion con
encamisado segun las condiciones encontradas.

Ensayos de penetracion dinamica (SPT) a ejecutar segun ubicaciones indicadas. Los mismos se efectuaran cada
metro o cada cambio de horizonte hasta la maxima profundidad que se indique investigar. Estos ensayos
seguiran la metodologia Moretto adaptada a normas ASTM D-1586-58 T e IRAM 1051.

Los sondeos y respectivas muestras extraidas se identificaran perfectamente segln ubicacién planialtimétrica
y luego segun el nivel de extraccion, el cual estara en correspondencia con los ensayos de penetracion
descritos. Dichas muestras serdn acondicionadas en tubos herméticos para ser remitidas a laboratorio para la
determinacién de sus constantes fisico-mecanicas y quimicas. Se requerird un minimo de tres (3) sondeos por
centro ambiental. La profundidad de los sondeos deberd ser suficiente para describir adecuadamente las
caracteristicas estratigraficas del suelo en donde se implantaran los rellenos.

Posteriormente se realizara el trabajo de gabinete consistente en la recomendacidn, calculo y evaluacion de la
totalidad de los resultados correspondientes a los ensayos de campo y laboratorio, la descripcidn estratigrafica
de los suelos del emplazamiento estudiado y el analisis de estabilidad de las fundaciones previstas.

Debera presentarse un informe de estudio de suelos en donde se incluya, descripcion del trabajo realizado,
material fotografico que documente los sondeos realizados, ubicacion en planta de los sondeos realizados,
descripcion estratigrafica indicando la profundidad de napa, estudio de permeabilidad del suelo y toda
informacion que el equipo encargado del estudio considere pertinente.

5.4 Propiedad de la documentacion

La Entidad Beneficiaria (EB) es el MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE,como organismo
ejecutor del programa GIRSU - Préstamo BID N°3249/0C-AR.

Toda la documentacion obtenida o generada por la firma consultora deberd archivarse y pasarse a la
disposiciéon del contratante como condicidn previa al uUltimo pago. La documentacién y archivos
computarizados deberan presentarse debidamente identificados y ordenados para el posterior analisis.

Las siguientes son condiciones generales referidas a la ejecucidon del estudio. Podran ser requeridas mas
especificidades en beneficio del estudio, siempre dentro de los pardmetros establecidos en el punto 4 de
estos términos de referencia.

6. Plazos y Cronograma de Entrega
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La totalidad del trabajo de consultoria sera realizado en 150 dias corridos, contabilizados a partir de la firma
del contrato.

Previendo que, se realizardn 5 proyectos ejecutivos independientes, se pagaran de manera individual
aclarando se ejecutaran en simultaneo los 5 proyectos. Los cinco (5) proyectos involucrados en el estudio, se
pagaran individualmente de acuerdo al siguiente cronograma de entregas por parte del consultor:

* PT. Plan de trabajo/ Informe metodolégico: Dentro de los 15 dias corridos, luego de que el equipo
técnico del programa indique el terreno a implantar el Centro Ambiental, se debera entregar el Plan
de Trabajo.

* P.I. Primer Informe de avance: Dentro de los 75 dias corridos, luego de que el equipo técnico del
programa indique el terreno a implantar el Centro ambiental, se deberd entregar el Primer Informe de
avance. El mismo debera contar con los siguientes componentes:

- Antecedentes y Diagnostico.
- Desarrollo del Proyecto

* LF.C. Informe Final Consolidado: dentro de los 150 dias corridos luego de que el equipo técnico del
programa indique el terreno a implantar el Centro ambiental, se deberd entregar el I.F.C. El mismo
deberd contener todas las actividades desarrolladas a lo largo del estudio, incluyendo el proyecto
ejecutivo, Evaluacion econdmica - financiera y Evaluacién de Impacto ambiental — PISO.

El cronograma con la documentacién y las componentes a entregar se encuentra resumido en la siguiente
tabla:

PERIODO
Meses 1 2 3 4 5
I Il | Il | Il Il | Il
Plan de Trabajo PT X
Primer Informe de Avance X X X X X
P

Informe Final Consolidado X X X X X X X X X X

(I.LF.C)

Tabla 2- Cronograma de entrega (Por proyecto). Fuente: elaboracion propia MAyDS.

7. Aprobacién y Cronograma de Pagos
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Junto con cada presentacion (plan de trabajo, informes de avance e informe final), y como condicién necesaria
para el pago se debera presentar el correspondiente formulario de evaluacion, aprobado y firmado el equipo
técnico del programa.

Los pagos se efectuaran por proyecto y de la siguiente forma:

= Primer pago, equivalente al 30% del monto total de cada proyecto, a la aprobacion del Plan de Trabajo —

Informe metodoldgico, debiendo presentar una Péliza de Caucién por el monto facturado.

= Segundo pago, equivalente al 20% del monto total de cada proyecto, a la aprobacién del Primer Informe
de avance, debiendo presentar una Pdliza de Caucion por el monto facturado.

= Tercer pago, equivalente al 50% del monto total de cada proyecto, a la aprobacion del Informe Final
Consolidado (IFC).

Una vez aprobado el informe final y realizado el cierre de la Consultoria, se procedera a la devolucién de las
referidas pdlizas.

La(s) moneda(s) de pago seran las siguientes:

e Pesos Argentinos
o Doélares Estadounidenses

En el caso de que la firma o todos los miembros de un APCA sean de nacionalidad argentina, el pago se
realizard en moneda nacional. En el caso de que la firma o todos los miembros de un APCA sean de
nacionalidad extranjera, el pago se realizard en ddlares estadounidenses.

Para el caso de tratarse de un APCA integrada por miembros de nacionalidad argentina y extranjera, se
observar3d el siguiente procedimiento:

- En caso de existir componente en délares, si el miembro nacional del APCA es quien factura, se
abonara en pesos argentinos y se tomara a los efectos de la conversién el tipo de cambio VENDEDOR
del Banco de la Nacidn Argentina vigente al cierre del dia habil cambiario correspondiente a la fecha
de presentacion de la factura.

- En caso de existir componente en ddlares, si el miembro extranjero del APCA es quien factura, se
abonara en dolares estadounidenses.

En caso de que la propuesta haya sido efectuada en todo o en parte en moneda extranjera y al momento de
efectuar el pago el Programa deba hacerlo en moneda local, se tomara a los efectos de la conversién el tipo de
cambio VENDEDOR del Banco de la Nacidn Argentina vigente al cierre del dia habil cambiario correspondiente
a la fecha de presentacién de la factura por parte consultor.

8. De la consultora
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La firma debera tener experiencia comprobable en la elaboracion de proyectos ejecutivos de centros
ambientales. Los proyectos deberan haber considerado los aspectos ambientales e institucionales asociados a
la prestacion de los servicios.

Asimismo, se valorara tener experiencia en la elaboracion de proyectos en el marco de los organismos de
crédito internacional.

Este requerimiento constituye un requisito minimo indispensable que el Consultor debera cumplir para sea
valida su propuesta.

La firma Consultora desarrollard todas sus actividades, de campo y gabinete, utilizando sus equipos, oficinas,
vehiculos, depésitos, herramientas y demas logistica de su propiedad.

La consultora podrd sub-contratar los trabajos de topografia, de suelos, etc.

9. Perfiles y Responsabilidad

El equipo minimo de Consultores deberd asignar para realizar los estudios estara integrado por:

1. Coordinador del Proyecto: Ingeniero Civil, Hidraulico o titulo equivalente con mas de cinco (5)
proyectos de experiencia en el campo del disefio de centros ambientales. Haber participado, en
al menos dos (2) proyectos, como director o coordinador del proyecto.

2. Un especialista en Hidrdulica/hidrologia: profesional con experiencia en mas de cinco (5)
proyectos, especialmente cinco (5) proyectos en donde haya realizado estudios hidrolégicos.

3. Un especialista en calculo estructural: profesional con experiencia en mas de diez (10) proyectos,
especialmente tres (3) proyectos que involucren el calculo de estructuras metdlicas de galpones,
hangares, o hipermercados.

4. Un Especialista en Electromecanica: Ingeniero Electromecanico, Mecanico, o Civil, profesional con
experiencia en mas de cinco (5) proyectos, especialmente un (1) proyecto que involucre
instalaciones en centros ambientales.

5. Un Especialista Ambiental: Ingeniero Civil o Ambiental, profesional con por lo menos cinco (5)
proyectos de experiencia, especialmente dos (2) proyectos que involucren estudios de impacto
ambientales de proyectos de centros ambientales.

6. Un especialista en economia: Licenciado en Economia, profesional que haya actuado en por lo
menos cinco (5) proyectos que involucren analisis socio-econémicos y evaluaciones econémico
financieras de proyectos, especialmente un (1) proyecto que involucre la gestiéon de residuos
sélidos.

7. Un especialista en sociologia: Licenciado en Sociologia, profesional que haya actuado en por lo
menos tres (3) proyectos que involucren andlisis socioldgicos, especialmente un (1) proyecto que
involucre un plan social en el marco de un proyecto de ingenieria.

8. Un Especialista en disefio y compaginacion digital: Disefiador en comunicacién visual o titulo afin
con experiencia en mds de cinco (5) proyectos, especialmente un (1) proyecto que involucre el
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manejo del sistema BIM. Se requiere a su vez, amplio manejo de software relacionado y vigente
con el trabajo a realizar.

Se destaca el hecho que los titulos académicos requeridos no son necesariamente excluyentes. Se considerara
la afinidad e incumbencias de cada profesional propuesto. Se hace esta aclaracion para zanjar posibles
diferencias de denominacién en otros paises y no excluir a profesionales idéneos cuyo titulo no se encuentra
listado explicitamente.

Todas las personas que integren el equipo minimo de Consultores, deberdn estar presentes en las reuniones
indicadas en el inciso 5.2.1. En caso de incumplimiento, no se efectuara el pago del informe a entregar de
manera posterior a la reunién correspondiente.

Exclusividad: Los profesionales con perfil de “Coordinador del Proyecto” asignados al presente proyecto no
deben estar estar desempefiando al momento de la presentacidn de la oferta funciones semejantes en otros
proyectos de la SECRETARIA DE CONTROL Y MONITOREO AMBIENTAL dependiente del MINISTERIO DE
AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE en el ambito del Préstamo BID 3249/0C-AR. De ser presentados, seran
excluidos.

Paridad de género: La distribucidon de profesionales, debera garantizar, al menos un cincuenta por ciento
(50%) de mujeres en el equipo minimo de Consultores.

10. Prérrogas y Multas por incumplimiento

Para cada etapa del cronograma, el Consultor (o la APCA) podra solicitar una Unica prérroga de hasta 10 dias
corridos a la SECRETARIA DE CONTROL Y MONITOREO AMBIENTAL dependiente del MINISTERIO DE AMBIENTE
Y DESARROLLO SOSTENIBLE, debiendo estar debidamente justificada y notificada en forma fehaciente. El
pedido de prdrroga debera ser realizado en forma fehaciente con 10 dias habiles de antelacién a la fecha
prevista en el cronograma a la SECRETARIA DE CONTROL Y MONITOREO AMBIENTAL. En caso de atrasos por
parte del consultor (o de la APCA) que superen la fecha acordada o la prérroga aprobada, esta debera abonar
en concepto de multa una suma equivalente al 1% del monto total del Contrato por cada siete dias corridos de
atraso de atraso. Cuando el monto total correspondiente a la multa alcance el 10% del monto total del
contrato, el Programa se reserva el derecho de rescindir el contrato. El monto antes mencionado se devengara
a favor de la SECRETARIA DE CONTROL Y MONITOREO AMBIENTAL en forma diaria y hasta tanto el Consultor
(o la APCA) de estricto cumplimiento al Contrato.

Nota: Se aclara que, en caso de que los atrasos por parte del consultor (o de la APCA) sean a causa de motivos
de fuerza mayor, el cobro de multas podrd exceptuarse. Para ello, deberd presentarse una notificacion con la
justificacion correspondiente que quedard sujeta a revision del equipo técnico del programa. Este ultimo
tendrd la potestad de aprobar o no la excepcion de la multa.

11. Sugerencias / Comentarios BID

A completar por el Programa en su oportunidad.

22

IF-2021-79872915-APN-SCY MA#MAD

Pégina 22 de 22



Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2021 - Afio de Homengje a Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Hoja Adicional de Firmas
Informe gréfico

Numero: IF-2021-79872915-APN-SCY MA#MAD

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 27 de Agosto de 2021

Referencia; EX-2021-76172413- -APN-DGAY FAMAD - Términos de Referencia 5 Centros Ambientales

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 22 paginals.

Digitally signed by Gestion Documental Electronica
Date: 2021.08.27 16:40:22 -03:00

Sergio Federovisky

Secretario

Secretaria de Control y Monitoreo Ambiental
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Digitally signed by Gestion Documental
Electronica
Date: 2021.08.27 16:40:25 -03:00



	Pagina_1: Página 1 de 22
	Pagina_2: Página 2 de 22
	Pagina_3: Página 3 de 22
	Pagina_4: Página 4 de 22
	Pagina_5: Página 5 de 22
	Pagina_6: Página 6 de 22
	Pagina_7: Página 7 de 22
	Pagina_8: Página 8 de 22
	numero_documento: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
		2021-08-27T16:40:22-0300


	Numero_18: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Numero_19: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Numero_16: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Numero_17: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Numero_14: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Numero_15: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Numero_12: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Numero_13: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Numero_10: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Numero_11: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	fecha: Viernes 27 de Agosto de 2021
	Pagina_9: Página 9 de 22
	Numero_21: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Numero_22: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Numero_20: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Pagina_21: Página 21 de 22
	Pagina_22: Página 22 de 22
	Pagina_20: Página 20 de 22
	reparticion_0: Secretaría de Control y Monitoreo Ambiental
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
	localidad: CIUDAD DE BUENOS AIRES
		2021-08-27T16:40:25-0300


	Pagina_18: Página 18 de 22
	Pagina_19: Página 19 de 22
	Pagina_16: Página 16 de 22
	Pagina_17: Página 17 de 22
	Pagina_14: Página 14 de 22
	Pagina_15: Página 15 de 22
	Pagina_12: Página 12 de 22
	Pagina_13: Página 13 de 22
	Pagina_10: Página 10 de 22
	Pagina_11: Página 11 de 22
	Numero_4: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	cargo_0: Secretario
	Numero_3: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Numero_6: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Numero_5: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Numero_8: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Numero_7: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Numero_9: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Numero_2: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	Numero_1: IF-2021-79872915-APN-SCYMA#MAD
	usuario_0: Sergio Federovisky


