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PLANEAMIENTO INA 2023
.OBJETIVO

1.1. FIJACION DE OBJETIVOS

El objetivo perseguido por esta Unidad de Auditoria Interna para el ano 2023, es continuar con las
tareas tendientes al saneamiento del Sistema de Control Interno existente, el que en los ultimos
anos ha experimentado importantes logros mediante la regularizacién de situaciones que
histéricamente estaban observadas.

Las acciones llevadas a cabo han dado importantes avances en la depuracion de situaciones como
fue el Patrimonio Institucional, la Ejecucién Presupuestaria, Seguridad e Higiene Laboral, entre
otros.

Se han adoptado medidas que principalmente han partido de capacitaciones a todo el universo del
personal, y concientizando de la importancia que reviste la correcta depuracién de las
observaciones. El involucramiento de todos los niveles ha permitido ir depurando situaciones de
antigua data que habian tenido practicamente una nula actividad de regularizacién. Hoy se puede
observar distintas acciones llevadas a cabo a fin de lograr su regularizacién, es por eso que el
objetivo en este ejercicio es continuar con verificaciones y actualizando el universo de
observaciones, controlando el correcto cumplimiento de las Disposiciones Legales que rigen en las
distintas cuestiones.

Se continuara con la politica de capacitacion a todo el personal de la Unidad de Auditoria Interna,
mediante la participacién en actividades impartidas por los distintos érganos rectores sobre materia
de Contrataciones, Presupuesto, Informatica, Medio Ambiente, Equidad de Género e Igualdad de
Oportunidades y Trato , Ley Micaela, Cupos de personal, etc.

Asimismo se prevé continuar con reuniones con los distintos funcionarios, pudiendo seguir las
acciones que llevan a cabo en sus ambitos laborales, tanto en su faz sustantiva como
administrativa, y recabando informacion sobre los logros obtenidos.

La accion que esta llevando a cabo el Instituto se ha visto incrementada mediante la participacion
activa de sus Autoridades, con miras a posicionar al organismo como referente en el estudio del
agua y su cuidado y aprovechamiento, generando una importante interaccion con otros organismos
nacionales e internacionales, situacion que ha permitido conocer la importancia que reviste el
Instituto en todo el tema hidraulico.

Se continuara con el seguimiento de los Concursos de Personal, el proceso de Liquidaciéon de
Haberes, Presentismo, y Seguridad Laboral, situaciones que afectan directamente a la
organizacion interna del Instituto.

Esta Unidad de Auditoria Interna ha estado siempre al servicio de todas las areas que componen el
Instituto, y continuara con sus verificaciones sobre las areas sustantivas y administrativas,
brindando asesoramiento y efectuando tareas de control a posteriori. Las recomendaciones
expuestas han resultado ser positivas, habiendo tenido un importante nivel de aplicacion, situaciéon
que facilita la labor de control en los proximos examenes, por lo que se considera de vital
importancia para el correcto funcionamiento de las areas y optimizando los procesos con eficacia,
eficiencia y economicidad en cada una de las tareas, y fomentando la transparencia como una
premisa basica de control interno.
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La actividad presencial, luego de las interrupciones por la Pandemia Covid-19, sera importante a
los fines de efectuar verificaciones in-situ y controlar los avances logrados y poder conformar el
estado de situacion individual y global del organismo, viendo sus distintas realidades vy
necesidades, las cuales son presupuestarias y de dotacion de personal calificado.

Se prevé abarcar mediante sistemas de muestreos aleatorios y precisos, las areas de Compras y
Contrataciones, Presupuesto, Recursos Humanos, Actividades Sustantivas y Patrimonio
Institucional, recabando informacion que permita concluir con Informes de Auditoria claros y
precisos, sin limitaciones en el alcance de la labor.

El proceso de control se llevara a cabo a la luz de la Resolucion SIGEN N° 152/2002, “Normas de
Auditoria Interna Gubernamental”’, los Lineamientos establecidos por el Sindico General de la
Nacién y las Pautas Gerenciales establecidas por SIGEN, teniendo en consideracion el Sistema de
Seguimiento de Acciones Correctivas (SISAC), a los fines de regularizar el universo de
observaciones oportunamente formuladas y la experiencia recogida expuestas en los Informes de
Auditoria, como asi también se prestara especial importancia a las actividades conjuntas entre
Sigen, el Instituto y la Unidad de Auditoria, acerca del Comité de Control Interno, el cual ha
brindado una importante ayuda en el logro de la regularizacion del Sistema de Control Interno.

ILESTRUCTURA DEL PLANEAMIENTO ANUAL DE TRABAJO UAI

I1.1. IDENTIFICACION DEL ORGANISMO Y SU ESTRUCTURA

1.1.1. Actividad Basica del Organismo

El Instituto Nacional del Agua (INA) es un organismo cientifico tecnolégico, descentralizado, que
depende de la SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y POLITICA HIDRICA, del MINISTERIO
DE OBRAS PUBLICAS, su misién es satisfacer los requerimientos de estudios, proyectos,
investigacion, desarrollo y prestacion de servicios, especialmente en los campos del conocimiento,
el aprovechamiento y la preservacion del agua, tendientes a facilitar el desarrollo e implementacion
con vision federal, de la politica hidrica nacional, favoreciendo el crecimiento sostenible del pais y
el cumplimiento de los compromisos internacionales en la materia.

El INA es sindnimo de ciencia, tecnologia, innovacion, servicios y progreso de infraestructura en el
campo de los recursos hidricos metedricos, superficiales, subterraneos y marinos aplicados al
desarrollo sostenible del pais.

El agua es un elemento de la naturaleza vital para la subsistencia de la vida animal y vegetal del
planeta, en ese contexto, el Instituto se aboca con la disposicién y las cualidades para atender y
adaptarse a las demandas crecientes, desarrollando la capacidad para trasladar a las acciones los
permanentes avances del conocimiento en sus areas de competencia, velando por el bienestar y la
seguridad de la sociedad y el desarrollo econdmico sostenible del pais y su regién de influencia.

Su actividad tanto nacional como internacional, se desarrolla mediante un centro ubicado en la
localidad de Ezeiza, provincia de Buenos Aires, donde actuan las Subgerencias de Laboratorio de
Hidraulica, Centro de Tecnologia del Uso del Agua, Servicios Hidrolégicos y Sistemas de
Informacion y Alerta Hidroldgico.
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Ademas en el interior del pais se encuentran las Subgerencias: Centro Regional Litoral (Santa Fe),
Centro Regién Semiarida (Coérdoba), Centro Regional Andino (Mendoza) y Centro de las Aguas
Subterraneas (San Juan).

eSubgerencia Laboratorio de Hidraulica realiza el estudio de los problemas hidraulicos, mediante el
analisis tedrico y experimental, y la simulacién en modelos fisicos y matematicos.

eSubgerencia de Sistemas de Informacion y Alerta Hidrolégico su objetivo es prever con la mayor
anticipacion posible, situaciones de riesgo de inundaciones o bajantes pronunciadas.

eSubgerencia Centro de Tecnologia del Uso del Agua realiza proyectos de investigacion y
asistencia técnica en calidad de agua en cuerpos receptores, tratamiento de aguas y liquidos
residuales, disposicion final de residuos y saneamiento ambiental.

eSubgerencia de Servicios Hidroldgicos se dedica al estudio de los recursos hidricos en distintas
regiones del pais con énfasis en hidrologia subterranea y superficial, modelacién matematica,
sistematizacion y procesamiento de informacion hidroldgica, estudios de fuentes y ambientales.

eSubgerencia Centro Regional Litoral desarrolla estudios, investigaciones y servicios
especializados en el campo de la Hidrologia, la Hidrogeologia, la Hidraulica y la Ingenieria y
Planeamiento en el area de la Cuenca del Plata.

eSubgerencia Centro de la Region Semiarida realiza investigacion y estudios especializados para el
aprovechamiento, control y preservacion de los recursos hidricos de la region semiarida central
del pais.

eSubgerencia Centro Regional de Aguas Subterraneas se dedica a la investigacion integral de los
recursos hidricos subterraneos con el fin de suministrar informacion técnica a Organismos
Nacionales, Provinciales, Municipales y Privados

eSubgerencia Centro Regional Andino se encarga de realizar los estudios e investigaciones en el
area de los recursos hidricos superficiales y subterraneos de la regién andina.

Se encuentra actualmente efectuando gestiones a los fines de tener una presencia activa en la
zona sur del pais, estando en la etapa de evaluacion.

Desarrolla una amplia actividad de capacitacion en las areas tematicas vinculadas a los recursos
hidricos, material técnico para tomadores de decisiones en el manejo de cuencas, desarrollo de
herramientas operativas para gestiones hidricas, difusion y educacién en la busqueda de una
mayor concientizacién de los problemas hidricos, en coordinacién con organismos competentes.

Dentro de sus prioridades fundamentales que enmarcan el Plan Estratégico se encuentra:

eAsistencia Técnica al Estado trabajando en coordinacién con la SIyPH/MOP, cooperando con las
entidades de los tres poderes.

eServicios Tecnoldgicos mediante asesoramiento y desarrollo al MOP sobre estudios y proyectos
en la tematica hidrica, integracion de grupos conjuntos con SlyPH/MOP sobre temas
especificos (red Hidrolégica Nacional, SINARAME, Calidad de Agua, Acuiferos, etc., desarrollos
de estudios de informacion hidrica, hidrometeorolégicos e hidrolégicos de todo tipo.

eCapacitacion y Difusion

Participa activamente como Auxiliar de la Justicia mediante el analisis de muestras de laboratorio a
requerimiento del Poder Judicial.
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I.1.2. Principales Niveles de la Estructura Administrativa y
Organigrama

Mediante Decreto N° 357/02 se aprobd el organigrama de la Administracién Publica Nacional,
estableciéndose sus competencias en funcion a lo dispuesto por el Decreto N° 355/02.

Por Decreto N° 7/2019 modificatorio de la Ley de Ministerios, el INSTITUTO NACIONAL DEL
AGUA paso6 a depender del MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS, art. 21 bis, le compete a dicho
ministerio asistir al Presidente de la Nacién y al Jefe de Gabinete de Ministros, en orden a sus
competencias, en todo lo inherente a la politica de obras publicas y la politica hidrica nacional.

La SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y POLITICA HIDRICA disefia, coordina e implementa
politicas referidas a los recursos hidricos de todo el territorio nacional, basadas en los siguientes
ejes fundamentales de gestion: agua y saneamiento, adaptacion del territorio al cambio climatico,
agua para la irrigacion y grandes obras de aprovechamiento multipropdsito. Tiene dentro de sus
objetivos supervisar y coordinar el accionar del INSTITUTO NACIONAL DEL AGUA (INA).

La Decision Administrativa N° 744/2019 de fecha 02/09/2019 aprueba la estructura organizativa de
primer y segundo nivel operativo del INA.

La estructura de primer nivel operativo, consiste en la Unidad de Auditoria Interna, la Gerencia de
Programas y Proyectos, la Subgerencia de Administraciéon y la Subgerencia de Recursos Humanos.

La estructura de segundo nivel operativo esta conformada por ocho Subgerencias dependientes de
la Gerencia de Programas y Proyectos: Subgerencia Laboratorio de Hidraulica, Subgerencia Centro
Regional de Aguas Subterraneas, Subgerencia Centro de Tecnologia del Uso del Agua,
Subgerencia Centro de la Regién Semiarida, Subgerencia de Servicios Hidrolégicos, Subgerencia
Centro Regional Andino, Subgerencia de Sistemas de Informacion y Alerta Hidrolégico y
Subgerencia Centro Regional Litoral.
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1.1.3. Principales Programas Presupuestarios para el Aiho 2023

El Instituto Nacional del Agua es un organismo descentralizado, siendo el Unico que en el ambito de

la Administracién Publica Nacional, de manera integral abarca los aspectos cientificos y

tecnologicos indispensables para la implementacion y desarrollo de la politica nacional en los

diversos campos del agua, con particular énfasis en la asistencia técnica a las provincias, a los

municipios y a las empresas.

Su politica particular definida en el Plan Estratégico para las areas sustantivas son:

eContribuir a la prevencion y mitigacion de desastres hidricos

eContribuir al tratamiento integrado de problemas hidricos urbanos y ocupacion territorial no
planificada

eDesarrollar tecnologia y contribuir al disefio, optimizacion y verificacion de obras de infraestructura
hidrica

eEvaluar la calidad de los recursos hidricos y los riesgos asociados a la contaminacién

eDesarrollar estudios especiales de sistemas hidricos para el aprovechamiento sustentable del
recurso.

Sus objetivos son actuar como estructura cientifico-tecnoldgica responsable de la aplicacion de las
politicas sectoriales que establece la Subsecretaria de Recursos Hidricos. Mejorar la generacion de
conocimiento para el uso y conservacion del agua en todas las manifestaciones del ciclo
hidrolégico y optimizar el aprovechamiento y control del recurso.

Las Actividades previstas son dos:

Actividad 1: Conduccién y Administracién del Instituto
-Intervenir en todas las actividades de estudio, investigacion, desarrollo y prestacion de
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servicios especializados en el campo del uso, aprovechamiento, control y preservacion de
agua, contribuyendo al desarrollo de la politica hidrica nacional, brindando el apoyo técnico
a la Secretaria de Infraestructura y Politica Hidrica para el cumplimiento y desarrollo de sus
objetivos y planes de accion

-Cooperar con otras entidades del poder ejecutivo nacional, el Honorable Congreso de la
Nacién

-Brindar asesoramiento y prestar servicios técnicos de alta especializacion a los entes publicos
y privados, municipales, provinciales, nacionales, internacionales y extranjeros

-Promover la capacitacion de los recursos humanos del sector

-Realizar la gestion econdémica y financiera contable y patrimonial del Instituto

-Establecer un sistema integral e integrado de control basado en criterios de economia,
eficiencia, eficacia y transparencia, orientado al analisis de la gestidén presupuestaria,
economica y financiera contable y patrimonial y de servicios del Instituto.

-Coordinar las politicas de personal y la aplicacion de las normas que regulan la carrera
administrativa y su desarrollo, la planificacion y disefio organizacional.

Actividad 2: Investigacion, desarrollo y prestacion de servicios en recursos hidricos
Las actividades sustantivas se realizan a través de ocho Subgerencias especializadas y regionales.
Esta organizacion de las actividades sustantivas es conducente a:

-Planificar, dirigir, coordinar y controlar los programas y proyectos del Instituto, y las actividades
de investigacion y desarrollo, asistencia técnica y servicios tecnoldgicos en el area de los
recursos hidricos.

-Estudios de modelos fisicos para grandes aprovechamientos hidroenergéticos del ambito
nacional y latinoamericano

-Relevamientos y mediciones de campo para el desarrollo y calibracion de modelos
matematicos para el estudio en cuencas hidricas y procesos fluviales

-Monitoreo de calidad de agua

-Servicios de asistencia técnica a Terceros, Organismos Oficiales y Privados

-Operacion de sistemas de alerta, y servicios de informacion hidrica frente a emergencias

Se prevé dar continuidad a distintos proyectos que se encuentran en marcha (Monitorio del
agua superficial y subterranea de la cuenca de los rios Matanza-Riachuelo para la Autoridad
de Cuenca ACUMAR, Estudios en modelo fisico y matematico de las represas sobre el rio
Santa Cruz, Estudios sobre modelo fisico de estaciones de bombeo para AySA, Asistencia
técnica al Departamento de Costas de la Direccion Provincial de Obras Hidraulicas de la
Prov. de Bs.AS.

También se prevé la puesta en marcha del Centro Interinstitucional de Investigacion en
Recursos Hidricos, financiado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la
Nacion.

Asimismo se encuentra en curso el inicio de la expansion geografica del organismo,
iniciandose ello con la apertura y puesta en marcha de la Subgerencia del Centro
Norpatagoénico del INA en Santa Rosa, provincia de La Pampa.

Se esta trabajando en la puesta en marcha y desarrollo de Proyectos Interinstitucionales en
temas estratégicos financiados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(MInCyTI), en el marco de los Programas CITES, CONSTRUIR CIENCIA Y EQUIPAR
CIENCIA, junto a otros organismos tales como el SEGEMAR, SMN, IGN, IAA, entre otros.

Con motivo del 50 aniversario del INA a cumplirse el afo 2023, se prevé también la
realizacion de la XXVII Edicion del CONGRESO NACIONAL DEL AGUA, probablemente a
concretarse en el mes de mayo de 2023.
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1.1.4. Dotacidén de Personal y su Distribucidén por Secretarias,
Direcciones, Gerencias y Sectores Principales

La planta del personal del INA del ejercicio 2022 es de 233 Agentes, Autoridad Superior y Auditor
Interno. Ademas existen 13 Becarios.

Los cargos ocupados de Planta Permanente y Designaciones Transitorias al 30/09/2022 son 162
Agentes, Autoridad Superior y Auditor Interno, habiendo 4 designaciones de personal a Planta

Permanente en tramite, producto del Régimen de Seleccion por Convocatoria Interna.

Las vacantes informadas para el presupuesto 2023 son de 93 Agentes, solo pertenecientes al
Agrupamiento Cientifico Técnico.

Su distribucion geografica es:

Design.Trans.
Ley Fuera de
. Permanente en cargos de Becas Total
Marco Nivel
Planta Perm.
Cordoba 5 11 1 2 19
Ezeiza 50 2 86 4 8 150
Mendoza 4 25 1 3 33
San Juan 4 16 0 20
Santa Fe 8 17 1 26
Total 71 2 155 7 13 248

11.1.4.1 Unidades Sustantivas

Las Unidades Sustantivas del Instituto se dividen en 8 Subgerencias y se encuentran coordinadas
por la Gerencia de Programas y Proyectos, cuya responsabilidad primaria es la de planificar, dirigir,
coordinar y controlar los programas y proyectos existentes, y las actividades de investigacion y
desarrollo, asistencia técnica y servicios tecnoldgicos en el area de los recursos hidricos.

Las actividades de dichas Subgerencias son:

*Subgerencia de Laboratorio de Hidraulica: ubicada en Ezeiza, se dedica al estudio de problemas
hidraulicos, mediante el analisis tedrico y experimental, y la simulacion en modelos fisicos y
matematicos.

*Subgerencia de Servicios Hidroldgicos: ubicada en Ezeiza, se encuentra abocada al estudio de los
recursos hidricos en distintas regiones y provincias del pais con énfasis en hidrologia
subterranea y superficial, modelacion matematica, sistematizacién y procesamiento de
informacion hidroldgica, estudios ambientales e investigacion de sistemas alternativos para el
abastecimiento, consumo sustentable y eficiente del agua.
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*Subgerencia Centro de Tecnologia del Uso del Agua: ubicada en Ezeiza, realiza proyectos de
investigacion y asistencia técnica en calidad de agua en cuerpos receptores, tratamiento de
aguas y liquidos residuales, disposicion final de residuos y saneamiento ambiental.

*Subgerencia de Sistemas de Informacién y Alerta Hidroldgico: ubicada en Ezeiza, su objetivo es
prever con la mayor anticipacion posibles situaciones de riesgo de inundaciones o bajantes
pronunciadas.

*Subgerencia Centro Regional Andino: ubicada en Mendoza, realiza los estudios e investigaciones
en el area de los recursos hidricos superficiales y subterraneos de la region andina, y se
especializa en el desarrollo de instrumentos orientados a la toma de decisiones en la gestion
de los sistemas hidricos.

*Subgerencia Centro Regional Litoral: ubicada en Santa Fe, desarrolla estudios, investigaciones y
servicios especializados en el campo de la Hidrologia, la Hidrogeologia, la Hidraulica y la
Ingenieria y Planeamiento en el area de la Cuenca del Plata.

*Subgerencia Centro de la Regiéon Semiarida: ubicada en las ciudades de Cérdoba y Villa Carlos
Paz. Tiene por objetivo realizar investigaciones y estudios especializados para el
aprovechamiento, control y preservacién de los recursos hidricos de la region semiarida central
del pais.

*Subgerencia Centro Regional de Aguas Subterraneas: ubicada en San Juan. Tiene como labor
realizar estudios e investigaciones de los recursos hidricos subterraneos, tendientes a delimitar
cuerpos geologicos acuiferos y no acuiferos, asi como las caracteristicas morfolégicas y
geometricas de las cuencas de agua subterranea de la region.

11.1.4.2 Unidades de Apoyo Administrativo

«SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION: su responsabilidad primaria es la realizacion de la
gestion econdmica, financiera, contable, patrimonial, de servicios, de tecnologias de la
informacion y telecomunicaciones.

Se encuentra conformada por los Departamentos Contaduria, Tesoreria, Compras e
Infraestructura.

- DEPARTAMENTO CONTADURIA:

Realiza el registro contable por partida doble de los actos administrativos vinculados

con la gestidon econdmico financiera del Instituto, de conformidad a lo dispuesto en la
Ley de Administracion Financiera, de los Sistemas de Control del Sector Publico y del
Sistema de Cuenta Unica del Tesoro. Confecciona las liquidaciones de gastos y las
6rdenes de pago. Fiscaliza las rendiciones de cuentas por pago de sueldos, gastos e
inversiones que realizan las distintas dependencias.

-DEPARTAMENTO TESORERIA:

Efectua el manejo de fondos recibidos de la Tesoreria General de la Nacion, de
conformidad con la distribucién ordenada por la Presidencia, realiza las
autorizaciones de pagos, supervisa las cuentas bancarias, cesiones de crédito,
firmas y embargos; prepara los giros, transferencias y depositos; formula los
balances de descargo; mantiene actualizados los registros y efectua el resguardo de
las garantias que se realicen por licitaciones.
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-DEPARTAMENTO COMPRAS:

Prepara la documentacién relacionada con los actos licitatorios y participa en todo lo
relacionado con las compras y locaciones de bienes y servicios, emitiendo las
ordenes de compra y recibiendo de los proveedores las garantias de licitaciones.

-DEPARTAMENTO INFRAESTRUCTURA:

Realiza la instalacion y mantenimiento técnico de los equipos y servicios comunes de
electricidad, gas y parquizacion del Complejo de Investigaciones Hidricas Ezeiza, asi
como también el mantenimiento y conservacion del parque automotor de uso comun.

«SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS: su responsabilidad es entender en la aplicacion
de las normas que regulan la relacion del empleo publico en la APN, las politicas en materia
de gestion de los recursos humanos y los procedimientos que rijan la administracion del
personal en sus distintas vinculaciones. Ejercer como enlace alterno, dentro del ambito de
su competencia, en materia de integridad y ética en el ejercicio de la funcién publica; brindar
asistencia y promover internamente la aplicacion de la normativa vigente y de sus
sanciones, de conformidad con lo dispuesto por la autoridad de aplicacion. Confecciona la
liquidacion de haberes del personal. Coordina las actividades de Capacitacion.

1.1.4.3 Unidades de Apoyo para la Gestion

ASESORIA JURIDICA

El Asesor Juridico, interviene en representacion del Instituto en los juicios en los que el
Organismo sea parte, produce dictamenes juridicos, interviene en la sustanciacion de
sumarios administrativos y en la supervision de los convenios que suscribe el
Organismo. Asesora a la Presidencia en las materias de su competencia.

UNIDAD INFORMATICA

La Unidad Informatica tiene como acciones brindar apoyo técnico a todas las areas
usuarias de sistemas computarizados, intervenir en los desarrollos a implementarse
dentro del Instituto brindando asistencia a todos los Centros y Departamentos.

COORDINACION DE GESTION TECNICA

Tiene asignadas como acciones la de obtener, clasificar y sistematizar la informacion que
hace a la totalidad de la actividad cientifico técnica del Instituto, vinculada a la realizacién
de Programas, Proyectos y Convenios; a la prestacion de servicios y asesoramiento
técnico; a la capacitacion y participacion del Instituto en los distintos eventos cientificos
de la especialidad. Interviene ademas en la relacion con las Unidades de Vinculacion
Tecnoldgica en la ejecucion de las prestaciones brindada a terceros.

DESPACHO

El Departamento Despacho tiene como funciones fiscalizar formalmente y orientar el
tramite de los asuntos elevados o dirigidos al Presidente y a otras autoridades, tendiendo
a su integral sustanciacion. Atender el registro, protocolizacién, recopilacién y
distribucion de los actos administrativos especificos del Instituto y los de aplicacién
general en la Administracion Publica. Realizar las tareas emergentes de la aplicacion de
la Ley Nacional de Procedimientos Administrativos y sus decretos reglamentarios y
supervisar el cumplimiento de lo establecido para los servicios de Mesa de Entradas y
Archivo del Organismo.
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11.1.5 Distribuciéon Geografica
El Instituto se encuentra geograficamente distribuido de la siguiente manera:

Buenos Aires, en el Partido de Ezeiza: se localiza Presidencia, Gerencia de Programas y
Proyectos, Subgerencia de Administracion, Subgerencia de Recursos Humanos,
Subgerencia de Laboratorio de Hidraulica, Subgerencia Centro de Tecnologia del Uso del
Agua, Subgerencia de Servicios Hidrolégicos, Subgerencia de Sistemas de Informacion y
Alerta Hidroldgico.

Mendoza: se encuentra la Subgerencia Centro Regional Andino
Santa Fe: Subgerencia Centro Regional Litoral
Codrdoba: se encuentra la Subgerencia Centro de la Region Semiarida

San Juan: Subgerencia Centro Regional de Aguas Subterraneas.

I1.2 BREVE DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS EXISTENTES

La administracion de los Sistemas Informaticos la realiza la Unidad de Informatica, quien
se ocupa de todo el proceso de entregas y administracion de hardware y software. Es la
encargada de la evaluacion el grado de implementacién de los sistemas informaticos.

Las Areas Sustantivas utilizan sistemas especificos para sus tareas cotidianas:

eMatlab

eAutocad

eQuantum Gis (QGIS)
eMapHubGlobal Maper
«Corel

eGeoDa

*ARC GIS

eInfostat

eHecras

eTelemac
ePhotoshop

elllustrato
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Comunes a todas las Areas:

eGDE

eSistema de Mesa de Entradas

La SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION utiliza:

*SIU Mapuche — Control liquidacion de haberes
*SIDIF y SLU para Contaduria, Compras y Tesoreria
*Compr.ar para Compras

*Saben y Fox para Patrimonio

La SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANQOS utiliza:

eSistema de Liquidacién de haberes: SIU-Modulo Mapuche Web
eSistema Integrado de Recursos Humanos (SIRHU)

eSistema de Administracion del Sistema de Control Biométrico — Time Manager Web -
Reloj Biométrico Sundial

oE-PROA - Administracion de Presupuesto en Gastos de Personal
eSistema SAl (Sistema de Acreditacién INAP)

1.3 IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS MATERIAS A AUDITAR

11.3.1 Aperturas Presupuestarias por Incisos

Apertura presupuestaria FF 11 Tesoro Nacional para el ano 2023

Inciso Crédito vigente % Crédito Programado %
2023
1 485.997.080 41.84 588.632.255 25.90
2 7.328.000 0.63 20.500.000 0.90
3 112.383.000 9.67 230.500.000 10.14
4 543.520.600 46.79 1.395.059.000 61.39
5 12.427.000 1.07 38.000.000 1.67
Total 1.161.655.680 100.00 2.272.691.255 100.00
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Apertura presupuestaria FF 12 Recursos Propios para el afio 2023

. e Crédito Programado
Inciso Crédito vigente % %
2023
1.147.000 32.77 1.000.000 15.38
160.000 4.57 500.000 7.69
5 2.193.000 62.66 5.000.000 76.93
Total 3.500.000 100.00 6.500.000 100.00

1.3.2 Metas Fisicas Programa Presupuestario 16 Desarrollo
de la Ciencia y Técnica del Agua

L Ejec. Ejec. | Program| Program| Program | Program
Denominacion UM 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Capacitacion Pers. capacitada 395| 310 300 300 300 300
Andlisis quimicos
especializados Analisis 391 1453 1300 1300 1300 1300
Serv.Inf.Hidrometeoroldégica| Informe 435 457 400 400 400 400
Serv. Asistencia Técnica | Provec.Terrmdo. 24 20 20 20 20 20
Estudios e investigacion Proyec. Terrmdo. 14 15 15 15 15 15
Difusion de investigaciones
técnicas Publicacion 49 55 90 90 90 90

11.4. EVALUACION DE RIESGOS

La Evaluacion de Riesgos se baso en considerar el universo de actividades desarrolladas
en el Instituto, analizando su importancia relativa en su conjunto, considerando las
funciones realizadas y los usuarios receptores de las actividades.

Se identificaron los procesos de mayor relevancia necesarios para llevar a cabo las tareas
diarias del organismo, los recursos humanos existentes como asi también la infraestructura
con que cuentan, como ser instalaciones, sistemas informaticos, equipamiento, espacios
fisicos donde desarrollan las acciones.

Se consideraron los controles internos aplicados en los procesos y su evaluacion periddica,
como asi también los comportamientos observados, surgidos de acciones llevadas a cabo
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a lo largo de los ultimos afos.

Se tuvieron en cuenta principios de eficacia, eficiencia y economicidad, al momento de
evaluar las actividades a considerar, como asi también su importancia relativa dentro del
universo de la organizacion.

Asimismo resulté un elemento clave la definicion a la luz de las observaciones que
registraron, ya sea aquellas que fueron subsanadas, como asi también las que fueron
consideradas no regularizables, con miras a verificar su no reiteraciéon en el tiempo.

En la evaluacién final se considerd las medidas adoptadas con respecto al Sistema de
Control Interno imperante en el sector o actividad.

Los parametros definidos para la elaboracién de la Matriz fueron impacto y probabilidad de
ocurrencia del riesgo.

En la matriz de impacto se considerdé:
-Tipo de proceso
-Relevancia estratégica del proceso
-Recursos Administrados por cada proceso
-Prioridad del proceso para el organismo
En la matriz de probabilidad estimada se considero:
-Opinion de la UAI sobre el Sistema de Control Interno
-Definicién de objetivos del proceso
-Deficiencias de organizacién del proceso
-Tiempo transcurrido desde la ultima auditoria

-Automatizacion o informatizacion

-Receptividad de los responsables del proceso

-Dispersion geografica

Con el resultado obtenido se pudo obtener la matriz de exposicién, donde determiné el
factor de riesgo de cada uno de los procesos de auditoria a efectuar.

Se expone como Anexo I, el Plan Estratégico de Auditoria Interna, Evaluacién de riesgo
de procesos por impacto y probabilidades, elaborando la Matriz de Exposicion, en la que
se muestran los niveles de riesgo asociados a cada proceso, a partir de la estimacion de
su Impacto y Probabilidad.
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I1.5. PLAN CICLO DE AUDITORIA INTERNA

La determinacion del Plan Ciclo de la Auditoria se basé en actividades tendientes a lograr
poder cubrir todos los sectores de la organizacion. La asignacion de nuevos recursos
humanos a la UAI permitira la realizacion de acciones con un mayor grado de analisis de
muestras, como asi también la posibilidad de ampliar el universo de control a otras areas
no analizadas anteriormente.

Siempre se tuvo en cuenta la importancia relativa de la materia a auditar al momento de la
asignacion de horas y acciones, como asi también los niveles de conocimiento con que se
cuenta, procediéndose a incorporar transitoriamente, personal altamente capacitado para
llevar a cabo distintas tareas de supervision.

Las actividades estaran acordes a fin de contribuir con los objetivos estratégicos del
Instituto, y servir como referente de sugerencias que contribuyan al Sistema de Control
Interno imperante.

El conocimiento de toda la organizacion se esta llevando a cabo mediante actividades
presenciales y via zoom, sobre todo con los Centros ubicados en el interior del pais.

Se standarizan procesos y se los implementa en todo los sectores afines, especialmente
en los Centros donde se efectuan las acciones sustantivas.

Las nuevas autoridades tienen un objetivo de considerar la amplia y permanente
participaciéon de todos los Centros, tanto del interior como de Ezeiza, contribuyendo de esa
manera a una gran participaciéon y concientizacién de la importancia que reviste el contar
con un adecuado Sistema de Control Interno.

Se prevé continuar las reuniones del Comité de Control Interno, ya que permitieron
afianzar la idea de la necesidad de la depuracion de observaciones, situacion que se esta
llevando a la practica en los ultimos 2 afios, y se espera su seguimiento para el 2023.

La participacién en actividades de capacitacion se estima de importancia, dado que
durante el afo 2022 las distintas conferencias realizadas por SIGEN permitieron afianzar y
adquirir, en otros casos, conocimientos necesarios para llevar a cabo la labor de auditoria.

Duracion: se prevé un plan ciclo de 2 afos, ya que la experiencia recogida sobre los
antecedentes del organismo, considera conveniente ese lapso.

Riesgos: el plan se bajé mediante un enfoque por procesos, con estimacion de Impacto y
Probabilidad, segun se expone en el Anexo.

Exposicion: se procedié a obtener el universo de actividades desarrolladas en el Instituto,
evaluando su riesgo y su importancia relativa, y se los identificé en el Plan Anual de
Auditoria

11.6. FIJACION DE LOS OBJETIVOS DE LA AUDITORIA INTERNA

A fin de llevar a cabo la totalidad de los objetivos de la Auditoria Interna se tendran en
consideracion:

eLas Resoluciones SIGEN N° 152/2002 “Normas de Auditoria Interna Gubernamental” y
N° 3/2011 “Manual de Control Interno Gubernamental’.

eLos Lineamientos del Sindico General de la Nacion para el planeamiento de las UAI.
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el as Pautas Gerenciales de SIGEN para las UAI.

eLa evaluacién de riesgos.

eLos requerimientos especificos de las autoridades de la organizacion.
oEl Plan Ciclo de Auditoria Interna vigente

Para el afio 2023 los objetivos de la auditoria interna a perseguir consistiran en una
primera instancia, en reforzar el Sistema de Control Interno mediante el seguimiento de las
Recomendaciones impartidas en los distintos Informes de Auditoria, como asi también las
surgidas de las reuniones con las distintas Autoridades, y ver el estado de regularizacién
existente.

Asimismo y considerando la incorporacion de personal, se arbitraran los medios necesarios
para ampliar el universo de control mediante una mayor porcentaje de las muestras a
auditar.

Se continuara verificando la incorporacion de Manuales de Procedimientos a las distintas
areas, sustantivas y de apoyo, con el fin de contar con elementos claros y precisos que
indiquen las distintas etapas que requieren los procesos.

La vuelta a la presencialidad permitira la realizacion de procedimientos de auditoria in-situ,
pudiendo ver las realidades de los sectores y los problemas de adaptacion a situaciones
planteadas por auditorias propias de esta Unidad, como las observadas por terceros, como
ser el Servicio de Seguridad e Higiene.

Se continuaran con la confeccién de Instructivos de Trabajo establecidos por SIGEN, y se
efectuaran auditorias permanentes como en el caso de contrataciones, verificacion de
liquidaciones de sueldos e impuestos.

Asimismo y a fin de contar con especialistas en temas sustantivos e informaticos, se prevé
la contratacion de consultores externos a fin de cumplir con dicha labor.

A continuacién se detallan los principales proyectos y actividades a realizar en el 2023:

1.6.1 Proyectos de Auditoria e Informes a Realizar

Supervision del Sistema de Control Interno

Sequimiento de Observaciones, Recomendaciones y acciones correctivas SCI

v11.6.1.1. Administracion SISAC

Continuar con las tareas vinculadas a la administracion del Sistema SISAC,
registrando la formulacion, el seguimiento y la regularizacién de las observaciones.

Alcance: se procedera a requerir informacién sobre las actividades que desarrolla
cada responsable de regularizar las observaciones oportunamente realizadas,
verificando y documentando dichas acciones.

-Periodicidad todo el afo
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v'11.6.1.2. Comité de Control Interno

Realizar reuniones entre las Autoridades del Instituto y la Sindicatura Jurisdiccional a
fin de verificar el funcionamiento del Sistema de Control Interno del Instituto,
considerando lo establecido en el Decreto N° 72/2018.

Alcance: se trataran todas las cuestiones sustantivas y de apoyo del organismo
-Periodicidad Semestral
v11.6.1.3. Informe Anual sobre el funcionamiento de los Comité

Efectuar un analisis del funcionamiento de los Comités existentes en el Instituto,
evaluando su periodicidad y cumplimiento de recomendaciones.

Alcance: acciones llevadas a cabo relacionadas con los Comité de Control
-Periodicidad Anual
v11.6.1.4. Seguimiento de Observaciones, Recomendaciones y Acciones Correctivas

Efectuar la administracion del SISAC, registrando la formulacion, el seguimiento de
las observaciones oportunamente formuladas, su regularizacién y/o acciones
correctivas implementadas, considerando asimismo aquellas areas/ programas/
procesos que presente mayor criticidad, a la luz de la identificacién efectuada al
momento de dar cumplimiento a la Circular SIGEN N° 2/2022 — Lineamientos de
Depuracion SISAC.

Alcance: se verificara la adopcion de las recomendaciones formuladas como asi
también su no reiteracion. Posteriormente se elaborara un detalle de situacion de las
observaciones, generando Informes de auditoria con Observaciones Pendientes,
Regularizadas y No Regularizables a lo largo del ejercicio. Asimismo se realizara un
seguimiento de la presentacion en tiempo y forma de los Informes, Notas y demas
documentacion, relacionada con la Ejecucion del Plan UAL.

-Periodicidad Semestral

Control de Cumplimiento Normativo

v11.6.1.5. Reglamentos y Manuales de Procedimiento.

Efectuar las actividades relacionadas con la emision de la opinion previa sobre los
reglamentos y manuales de procedimientos que requiera la Presidencia del Instituto,
en el marco de lo dispuesto por el Decreto N° 1344/2007, reglamentario de la Ley N°
24.156

Alcance: se analizaran las distintas etapas que contienen dichos documentos a fin de
emitir la intervencion previa correspondiente.

- Periodicidad todo el afio
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v11.6.1.6. Régimen de Adscripciones.

Analizar las adscripciones de personal, del Instituto como de otros organismos, a la
luz del Decreto N° 639/2002 y Res. 9/2001 SGP

Alcance: analisis de todas las adscripciones existentes en el Instituto
- Periodicidad semestral
v11.6.1.7. Certificaciones Contables (para la Cuenta de Inversion 2022) .

Realizar las Certificaciones Contables requeridas por la Contaduria General de la
Nacién para la Cuenta de Inversion del ejercicio 2022.

Alcance: verificacion de registro y evaluacion a la luz de las Normas de la CGN y la
SIGEN

- Periodicidad anual

v11.6.1.8. Verificar incumplimientos de Informaciéon (R°JGM 194 y 196/22, DA JGM
827/22)

Informar a SIGEN sobre los incumplimientos en la remision de informacién por parte
del Instituto de la Resolucion JGM N° 194/2022, en el marco del cumplimiento del
Decreto N° 426/2022, la decision Administrativa JGM N° 827/2022 y la Circular SIGEN
N° 8 del 2022.

Alcance: se analizara la informacion remitida en tiempo y forma

-Periodicidad Segun corresponda

v11.6.1.9. Verificar cumplimiento de la presentacion DDJJ Patrimonial Integral
ante Of. Anticorrupcion

Verificar la presentacién en tiempo y forma de las DDJJ Patrimoniales Integrales
requeridas por la Oficina Anticorrupcion.

Alcance: se analizara el universo de Agentes alcanzados y su grado de cumplimiento
en tiempo y forma

-Periodicidad anual
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Otras Tareas de Supervisién del SCI

v11.6.1.10. Reporte Mensual UAI

Se elevara un reporte mensual sobre las actividades desarrolladas en la ejecucion del
Planeamiento, como asi también se informaran cuestiones de relevancias que la UAI
haya tomado conocimiento sucedidas en el Organismo. Se comunicaran
contrataciones con Universidades

Alcance: seguimiento de actividades desarrolladas por la UAI y el Organismo.

- Periodicidad Mensual

Actividades referidas a Instructivos de Trabajo (IT)

v11.6.1.11. Herramientas de Control sobre Igualdad de Oportunidades y Derechos

Verificar el cumplimiento en el Instituto de la Ley Micaela, de Equidad de Género e
Igualdad de Oportunidades y Derechos.

Alcance: analizar el universo de responsables obligados a su capacitacion

- Periodicidad Anual.

v11.6.1.12. Plan Estratégico Institucional

Evaluar el grado de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional analizando los
objetivos logrados y las actividades que se estan realizando para la formulacion de
futuros Planes.

Alcance: relevar el Plan en vigencia, su grado de actualizacion e implementacion de
objetivos fijados.

- Periodicidad Anual

v11.6.1.13. Evaluacion de Desempeiio y Promocion de Tramo

Analizar la aplicacion de la normativa vigente en materia de evaluacion de
desempenfio y promocion de nivel y grado, a la luz de los Decretos N° 415/2021 y N°
103/2022, y las Resoluciones JGM N° 53/2022 y 158/2022.

Alcance: verificar el grado de cumplimiento de las Disposiciones mediante el analisis
de una muestra significativa.

- Periodicidad Anual
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v'11.6.1.14. Cumplimiento del Decreto N° 823/21, N° 1187/12 N°1189/12 y N° 1191/12

Verificar la implementacion de la contratacion de las pdlizas de seguros a través de
Nacion Seguros SA en todas las ramas en las que el Instituto opera segun Decreto
N° 823/2021. Asimismo se verificara el cumplimiento de las reglamentaciones
establecidas en materia de contrataciones del Sector Publico Nacional conforme los
dispuesto en el Decreto N° 1187/2012 referido al pago de haberes al personal
mediante el Banco de la Nacion Argentina, Decreto N° 1189/2012 obligacién de
contratar con YPF SA la provision de combustibles y lubricantes, y Decreto N°
1191/2012 obligacion de contratar pasajes con Aerolineas Argentinas SA.

Alcance: analizar en todas las areas del organismo la aplicacién de las Disposiciones
legales relacionadas con las distintas tematicas abordadas.

- Periodicidad Anual

v11.6.1.15. ISSOS — 3° Etapa (indice de Seguimiento y Sostenibilidad)

Analizar las actividades efectuadas respecto a la 3° etapa del indice de Seguimiento
y Sostenibilidad, Responsabilidad Ambiental, a la luz de las acciones encaradas en
el Instituto.

Alcance: relevar aquellas areas con mayor impacto ambiental que produce su
actividad.

- Periodicidad Anual.

v11.6.1.16. Encuesta Nacional de Integridad

Relevar el grado de desarrollo e implementacion de politicas de integridad vy
transparencia en el Instituto Nacional del Agua.

Alcance: analizar el cumplimiento de las Disposiciones legales en todos los ambitos
del organismo.

- Periodicidad Anual.
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v 11.6.1.17. Tecnologia de la Informacién (TIC)

Verificar el grado de implementacién de acciones relacionadas con las Normas de
Control Interno para Tecnologia de la Informacion (TIC).

Alcance: analisis de su implementacion en las areas informaticas del Instituto.

- Periodicidad Anual

Auditoria/Control Interno Gubernamental y Proyectos Especiales

v11.6.1.18. Cierre de Ejercicio 2022

Realizar tareas de cierre de ejercicio a fin de constatar la razonabilidad de la
informacion a exponer en la Cuenta de Inversion 2022. Se desarrollaran cierres
contables y extracontables en Tesoreria, Contaduria, Compras, Mesa de Entradas y
Subgerencias del Interior y Ezeiza, efectuando un arqueo de fondos y valores en la
Tesoreria.

Alcance: cierre contable y extracontable en todas las areas administrativas, libros,
registros y documentacion, tanto en Ezeiza como en el Interior del pais.

- Periodicidad Anual

v11.6.1.19. Cierre de Ejercicio por finalizacion del mandato presidencial, al 10 de
Diciembre de 2023

Realizar tareas de cierre de ejercicio al 10 de Diciembre de 2023 por finalizacion del
mandato presidencial, desarrollando cierres contables y extracontables en Tesoreria,
Contaduria, Compras, Mesa de Entradas y Subgerencias del Interior y Ezeiza, y
efectuando un arqueo de fondos y valores en la Tesoreria.

Alcance: Cierre contable y extracontable en todas las areas administrativas, libros,
registros y documentacion, tanto en Ezeiza como en el Interior del pais.

- Periodicidad Anual

v 11.6.1.20. Cuenta de Inversion 2022

Se efectuara una auditoria general a la Cuenta de Inversion presentada a la
Contaduria General de la Nacion, a la luz de las pautas establecidas para el cierre de
ejercicio, y de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Sindicatura General de
la Nacién, complementandose con instructivos de trabajo sobre “Certificaciones
Contables”, “Certificaciones UEPEX” y “Cierre de Ejercicio”.
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Alcance: verificar la presentacién en tiempo y forma ante la CGN, relevar el
cumplimiento de la normativa sobre cierre de ejercicio y efectuar controles cruzados
de informacion entre las areas.

- Periodicidad Anual

v 1.6.1.21. Compras y Contrataciones

Evaluar la legalidad y razonabilidad de los distintos procedimientos de
contrataciones, desde la fundamentacion de la necesidad hasta la recepcién de los
bienes y servicios involucrados, considerando también aquellas adquisiciones que se
efectuaron bajo la modalidad de legitimo abono. Analisis del Plan de Compras y su
ejecucion.

Alcance: analisis de legalidad y razonabilidad del proceso de compras, evaluacion
bajo pautas de legitimo abono, cumplimiento plan de compras. El procedimiento se
llevara a cabo mediante una muestra representativa y abarcando un periodo
considerable del gjercicio.

-Periodicidad anual

v'11.6.1.22. Transferencias

Evaluar la legalidad del otorgamiento de los distintos subsidios, aportes,
transferencias, como su correspondiente rendicion de cuentas.

Alcance: analisis del universo de transferencias realizadas

-Periodicidad anual

v'11.6.1.23. Formulacion y Ejecucion Presupuestaria.

Verificar la formulacion y ejecucién presupuestaria (evaluacién en general respecto
de lo financiero en cuanto a crédito inicial otorgado, crédito vigente al cierre,
devengado y ejecutado, sub o sobre ejecuciones, analisis). Evaluacion, Medicion y
Seguimiento de Metas Fisicas. Analisis de legitimos abonos realizados en el ejercicio
y medidas adoptadas para su no uso.

Alcance: analisis de la ejecucion en su conjunto, en concordancia con las cuotas
presupuestarias otorgadas.

-Periodicidad Anual
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v'11.6.1.24. Sumarios

Verificar la tramitacion de sumarios, contemplando cantidad, fecha de inicio, estado
de las tramitaciones y normas de control interno existentes en el area de Juridico,
como asi también la existencia de Manuales de Procedimientos sobre el tema bajo
analisis.

Alcance: verificar las normas de procedimientos existentes y su grado de
implementacién en el universo de acciones llevadas a cabo.

- Periodicidad Anual

v'11.6.1.25. Ambiente

Analizar la situacion de impacto ambiental de las actividades desarrolladas en
todos los Centros del Instituto, considerando los objetivos asociados en materia de
desarrollo sostenible (ODS), las politicas ambientales vigentes y teniendo en
cuenta los criterios establecidos en la Guia para Auditorias Ambientales emitida por
la SIGEN.

Alcance: verificar las acciones efectuadas con especial énfasis en aquellos Centros
gue generen mayor impacto ambiental.

- Periodicidad Anual.

v11.6.1.26. TIC Tecnologia de la Informacién y Comunicacion (TICs)

Efectuar un analisis relacionado con la importancia de la tecnologia para la gestion,
analizando controles segun lo dispuesto en las Normas de Control Interno para TI
(Resolucion SIGEN N° 87/2022, los proyectos y resultados alcanzados, y su
alineamiento con los objetivos planteados, asi como con los plazos y recursos
previstos.

Alcance: verificar el estado de implementacion de las medidas dispuestas por la
Resolucion SIGEN N° 87/2022 en el area de informatica del Instituto.

- Periodicidad Anual

v11.6.1.27. Capital Humano (Decretos N° 312/2010 y N° 721/2010)

Efectuar un seguimiento de las acciones encaradas en pos de dar cumplimiento a los
Decretos N° 312/2010 (Sistema de Proteccion Integral de las Personas con
Discapacidad) y N° 721/2020 (Cupo Laboral en el Sector Publico Nacional). Estado
de Situacién del cumplimiento al cierre del primer semestre del afio.

Alcance: verificar el universo de casos alcanzados

- Periodicidad Anual
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v11.6.1.28. Capital Humano - Proceso de Seleccion de Personal, Promociéon de
Nivel y Grado

Analizar la aplicacion de la normativa vigente en materia de proceso de seleccion de
personal, incluyendo la implementacion de la Promocion de Nivel y Grado (en
concordancia con los Decretos N° 415/2021 y N° 103/2022 y las Resoluciones JGM
N° 53/2022 y 158/2022.

Alcance: verificar el grado de cumplimiento y pautas existentes para ser llevadas a
cabo las Disposiciones.

- Periodicidad Anual

v11.6.1.29. Capital Humano — Analisis General

Verificar el proceso de Liquidacion de Haberes, medidas sobre Higiene y Seguridad
Laboral, Control de Presentismo, Legajos de personal, normativa sobre
incompatibilidades, Licencias y estado de los Concursos.

Alcance: verificar una muestra significativa de casos mediante andlisis mensuales y
sus variaciones temporales existentes.

- Periodicidad Anual

v11.6.1.30. Laboratorio Experimental de Calidad de Agua

Evaluar los procedimientos internos del laboratorio para la ejecucion de estudios
analiticos que realiza para los diferentes sectores del INA y los clientes externos, a
los fines de verifica si se ajustan a los estandares internacionales.

Alcance: analisis de una muestra significativa y grado de cumplimiento de normativa
existente.

-Periodicidad Anual

v'11.6.1.31. Patrimonio Institucional

Verificar las actividades desarrolladas en todo el Instituto, relacionadas con el
Patrimonio. Identificacion de bienes por Responsables, movimientos de bienes por
ingresos, egresos Y traslados internos. Evaluacion de las depuraciones efectuadas, y
analisis de coberturas de seguros sobre bienes significativos. Identificacion de los
costos de la “No Calidad”.

Alcance: verificaciones en distintos sectores del organismo y su concordancia con el
Departamento Patrimonio

-Periodicidad Anual
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Conduccion-Planeamiento-Seguimiento del Planeamiento

v'11.6.1.32. Elaboracion Planeamiento 2024

Realizar el Plan de auditoria a realizarse en el transcurso del afio 2023, a la luz de
las pautas establecidas por la SIGEN.

Alcance: verificar aquellas actividades que requieran un analisis particular y su
inclusion en el proceso a auditar. Cumplimentar las pautas establecidas por SIGEN

-Periodicidad Anual

v11.6.1.33. Reporte Ejecucion Plan Anual UAI 2022 y 1° Semestre 2023

Realizar un seguimiento de las actividades planificadas en el afio 2022 y primer
semestre del afo 2023 a la luz de los Planeamientos aprobados por SIGEN.

Alcance: analisis de Informes y Notas confeccionados y su cumplimiento en tiempo y
forma con lo planificado

-Periodicidad Semestral

Otras Actividades

v11.6.1.34. Recupero Patrimonial-SISREP

Efectuar un seguimiento de los Sumarios existentes en el Instituto que contengan
perjuicio fiscal, con la determinacion de los montos cobrados y montos a considerar
incobrables. Aplicacion de las disposiciones establecidas mediante el Sistema
SISREP de SIGEN, y poner en conocimiento de SIGEN sobre la existencia de
novedades dentro de las 48 horas de recibida la informacion.

Alcance: seguimiento de actuaciones sumariales en el organismo y su respectiva
comunicacion.

- Periodicidad Mensual

v'11.6.1.35. Consolidacion Deuda Publica

Analizar aquellas cuestiones pasibles de Consolidacion y su grado de cumplimiento.

Alcance: verificar el universo de deudas pasibles de consolidacion.

- Periodicidad anual

Plan de Auditoria Interna del Instituto Nacional del Agua (INA) - 2023 - P4gina 26



I.7. DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES DEL PLAN

A los fines de una organizacion y exposicion homogénea de las actividades y proyectos se
consideraron los Lineamientos del Sindico General de la Nacion, el Clasificador Uniforme
de Actividades de las UAI y las Pautas Gerenciales.

Las principales Actividades, Proyectos y horas afectadas a cada rubro son:

Clasificacion

Horas
Seguimiento de Obs.,Recom. Y Acciones Correctivas SCI
Administracion SISAC 24
Comité de Control Interno 20
Informe Anual sobre el funcionamiento de los Comité 10
Seguimiento de Observaciones, Recomendaciones y Acciones correctivas 300
Control de Cumplimiento Normativo
Reglamentos y Manuales de Procedimiento 76
Régimen de Adscripciones 10
Certificaciones Contables (para la Cuenta de Inversién 2022) 10
Verificar incumplimientos de informacion(R° JGM194 y 196/22, DA JGM 827/22 20
Verificar cumplimiento de la presentacion DDJJ Patrimonial Integral ante Of. Antic. 20

Otras Tareas de Supervision del SCI
Reporte Mensual UAI 24
Actividades referidas a Instructivos de Trabajo (IT)

Herramientas de Control sobre Igualdad de Oportunidades y Derechos 80
Plan Estratégico Institucional 100
Evaluacién de Desempefio y Promocién de Grado 90
Cumplimiento del Decreto N° 823/2021 N° 1187/12 N° 1189/12 y N° 1191/12 90
ISSOs - 3° Etapa (indice de Seguimiento y Sostenibilidad) 140
Encuesta Nacional de Integridad 90
Tecnologia de la Informacién (TIC) 110

Auditoria/Control Interno Gubernamental y Proyectos Especiales

Cierre de Ejercicio 2022 150
Cierre de ejercicio por finalizacion del mandato presidencial al 10-12-2023 150
Cuenta de Inversién 2022 500
Compras y Contrataciones 500
Transferencias 100
Formulacién y Ejecucién Presupuestaria 350
Sumarios 50
Ambiente 150
TIC Tecnologia de la Informaciéon y Comunicacion (TICs) 100
Capital Humano (Decretos N° 312/2010 y N° 721/2010) 50
Capital Humano Proceso de Seleccion de Personal, Promocién de Nivel y Grado 50
Capital Humano Analisis General 450
Laboratorio Experimental de Calidad del Agua 350
Patrimonio Institucional 200

Conduccién-Planeamiento-Seguimiento del Planeamiento

Elaboracién Planeamiento 2024 282
Reporte Ejecucién Plan Anual UAI 2022 y 1° Semestre 2023 50

Otras Tareas de supervision del SCI
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Recupero Patrimonial — SISREP 24
Consolidacion Deuda Publica 30
Apoyo Administrativo
Horas Administrativas 500
Licencias 776
Capacitacion 96
Imprevistos 1750
TOTAL Gral Horas 7872

11.8 ESTRUCTURA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

11.8.1 Estructura Aprobada

Por Decreto N° 1403/96 se aprueba la estructura organizativa del Instituto Nacional del
Agua, constituyendo los objetivos, responsabilidades y acciones de la Unidad de Auditoria
Interna.

Luego por Decision Administrativa N° 744/2019 de fecha 2 de Septiembre de 2019 se
aprueba la estructura organizativa del primer nivel operativo del Instituto, junto con las
responsabilidades primarias y acciones de la Unidad de Auditoria Interna.

11.8.2 Composicion Actual de la UAI y su apertura por especialidad

Actualmente la dotacion de la Unidad de Auditoria Interna posee personal
extraescalafonario, Personal de Planta Permanente y Ley Marco estando conformada por:

1 Auditor Interno Titular
1 Auditor Contable
2 Asistentes Administrativos.

11.8.3 Organizacién Interna, Plantel

La organizacion interna de la UAI es:

Auditor Interno: Contador Daniel Osvaldo Fraser
Auditor Contable: Contadora Lorena Mirta Debuh
Asistente Administrativo: Sra Vanina Giselle Alvarez
Asistente Administrativo: Sra Estela Isabel Mouzo
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11.8.4 Planificacion de Horas

A los fines de la planificacion horaria 2023 se evaluaron los distintos requerimientos
existentes, tanto por SIGEN como por las Autoridades del Instituto, en relaciéon a los
Proyectos y Actividades a desarrollarse, considerando asi también la envergadura de la
labor a desarrollar en funcién a los resultados obtenidos en la Matriz de Riesgo.

El Ciclo de Auditoria sera de 2 afios entre el 1° de Enero de 2022 y el 31 de Diciembre de
2023

En Anexo | se detallan las horas necesarias y la frecuencia de realizacion de informes.

Se prevé afectar del total de horas disponibles:
65% Actividades y Proyectos de Auditoria
25% Actividades y Proyectos NO Planificados

10% Instructivos de Trabajo SIGEN

En el Punto 6. se detallan los distintos proyectos y actividades a desarrollarse a lo largo del
ano 2023.

A continuacion se detalla la distribucion de horas con los recursos humanos existentes
previstos en la Unidad de Auditoria Interna para el presente planeamiento. Se ha

considerado un total de 246 dias habiles y 1968 horas por persona, totalizando 7.872
horas anuales

v’ Auditor Interno..........ccccoceeeeeieeeinens 1

v'Auditor Contable............................ 1

v'Asistente Administrativo.................. 2

v'Dotacion actual..........cccoeeceveeceeriienne 4
Calculo de horas totales anuales:
8 horas diarias x 246 dias (Auditor Interno) =  1.968
8 horas diarias x 246 dias (Auditor Contable) =  1.968
8 horas diarias x 246 dias (Asistente Administrativo) = 1.968
8 horas diarias x 246 dias (Asistente Administrativo) =  1.968
Total Horas = 7.872
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e Licencias (en dias habiles)

25 dias Auditor Interno, Auditor Contable y 1 Asistente Administrativo, y 22 dias 1
Asistente Administrativo

¢ Capacitacioén (en dias habiles)
3 dias Auditor Interno, Auditor Contable y cada Asistentes Administrativo

Calculo de horas asignables

Hs. Brutas Lic. Ordinaria Capacitacion Hs.Asignables
Auditor Interno 1.968 200 24 1.744
Auditor Contable 1.968 200 24 1.744
fostente 1.968 200 24 1.744
fostente 1.968 176 24 1.768
Totales 7.872 776 96 7.000

Distribucion de horas asignables

65% Actividades y Proyectos de Auditoria 4.550 hs
10% Instructivos de Trabajo Sigen 700 hs
25%Actividades y Proyectos NO Planificados 1.750 hs
100% 7.000 hs

El Plan Anual de Auditoria 2022 prevé asignar 7.000 horas para Auditorias Obligatorias y
Selectivas y otras actividades obligatorias contemplando en ese total:

Proyectos No Selectivos 2 500
Proyectos Selectivos 650
Actividades 900
Hs. Administrativas 500
Total 4.550

El Plan Ciclo de Auditoria esta determinado en 2 anos.
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ANEXOS

I.Proyectos previstos y horas insumidas
ll.Evaluacién de riesgos de procesos



Pautas Gerenciales para la formulacién del Plan Anual 2023 de las Unidades de Auditoria Interna

Gerencia de Supervision de Economia, Planificacién Federal y Entes Reguladores

PLAN ANUAL 2023 - PROYECTOS PREVISTOS
IDENTIFICACION, FECHAS DE INICIO Y FINALIZACION Y CARGA HORARIA ESTIMADA

ANEXO |

Cédigo DENOMINACION CHA _ESTIMADA DE INICIO Y FINALIZACION DE LOS INFORMES CANTIDAD DE
R(*) Supervision del Sistema de Control Interno Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic HORAS
Segumiento de Obs.,Recom. y acciones correctivas SCI
NS 1 [Administracion SISAC 24
NS 2 |Comité de Control Interno 30 30 20
NS 3 [Informe Anual sobre el funcionamiento de los Comité 28 10
NS 4 |Seguimiento de Observaciones, Recomendaciones y acc.correctivas 15 30 300
Control de Cumplimiento Normativo
NS 5 |Reglamentos y Manuales de Procedimiento 76
NS 6 |Régimen de Adscripciones 30 30 10
NS T Certificaciones Contables (para la Cuenta de Inversién 2022) 10
NS 8 |Verificar incumplimientos de informacion (R°JGM 194 y 196/22, DA JGM 827/22) 20
NS T Verificar cumplimiento de la presentacion DDJJ Patrimonial Integral ante Of.Antic. 15 20
Otras tareas de Supervision del SCI
NS 10|Reporte Mensual UAI 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 24
Actividades referidas a Instructivos de Trabajo (IT)
NS 11 [Herramientas de Control sobre Igualdad de Oportunidades y Derechos 30 80
NS 12 [Plan Estratégico Institucional 30 100
NS 13 |Evaluacion de Desempefio y Promocion de Grado 30 90
NS 14 [Cumplimiento del Decreto N° 823/2021 N°1187/12 N°1189/12 y N°1191/12 30 90
NS 15 |ISSOs - 3° Etapa (indice de Seguimiento y Sostenibilidad) 30 140
NS 16 |Encuesta Nacional de Integridad 30 90
NS 17 [Tecnologia de la Informacién (TIC) 30 110
Auditoria/Control Interno Gubernamental y Proyectos Especiales
NS 18 |Cierre de Ejercicio 2022 28 150
NS 19 [Cierre de ejercicio por finalizacion del mandato presidencial al 10-12-2023 30 150
NS 20 [Cuenta de Inversion 2022 15 500
NS 21 [Compras y Contrataciones 30 500
NS 22 [Transferencias 30 100
NS 23 [Formulacién y Ejecucién Presupuestaria 30 350
NS 24 [Sumarios 30 50
NS 25 [Ambiente 30 150
NS 26 | TIC Tecnologia de la Informacién y Comunicacién (TICs) 30 100
NS 27 |Capital Humano (Decretos N° 312/2010 y N° 721/2010) 15 50
NS 28 |Capital Humano Proceso de Seleccion de Personal, Promocion de Nivel y Grado 30 50
s 29 [Capital Humano Analisis General 30 450
NS 30 [Laboratorio Experimental de Calidad del Agua 30 350
s 31 |Patrimonio Institucional 30 200
Conduccién-Planeamiento-Seguimiento del Planeamiento
NS 32 |Elaboracion Planeamiento 2024 30 282
NS 33 |Reporte Ejecucion Plan Anual UAI 2022 y 1° Semestre 2023 31 31 50
Otras Actividades
NS 34|Recupero Patrimonial - SISREP 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 24
NS 35|Consolidacion Deuda Publica 30 30
Apoyo Administrativo
(*) | Horas Administrativas 500
Identificar cuando se trate de un proyecto del afio 2022 reprogrmado para el afio 2023 5250

Instructivos de trabajo

700

Administrativas

500

Selectivos

650

No Selectivos

3400

5250

Total

FRASER Daniel
Osvaldo
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Evaluacion de Riesgo de Procesos por Impacto y Probilidades 2023 ANEXO Il

Resumen Matriz de Impacto Restimen Matriz Probabilidad Restiimen Matriz Exposicion Ciclo
N° Proceso Subproceso Impacto Estimado Rango Impacto Probabilidad Estimada Rango de Prob. Factor de Riesgo Ubicacién Matriz 2022 2023
1| Contrataciones Compras y Contrataciones 2.4 3 1.35 1 3 P X X
2|Liquidacién de Haberes Capital Humano 2.6 4 1.90 2 8 C X X
3]Alta de Bienes de Uso Patrimonio Institucional 1 1 1.00 1 1 P X X
4]baja de Bienes de Uso Patrimonio Institucional 1 1 1,55 3 3 P X X
5]Presupuesto (Formulacién y Ejecucién Form.y Ej.Presup.Prev.Lav.din. 2,2 3 1.35 1 3 P X X
6]Pago de Servicios Bésicos Form.y Ej.Presup.Prev.Lav.din. 2.2 3 1.00 1 3 P X X
7|Pago a Proveedores Form.y Ej.Presup.Prev.Lav.din. 2,2 3 1.00 1 3 P X X
8]Facturacion Actividades Sustantivas 2.2 3 1.00 1 3 P X
9]|Cobranzas Actividades Sustantivas 2.6 4 1.70 2 8 C X X
10]Convenios y Proyectos Actividades Sustantivas 2.6 4 1.40 1 4 M X X
11]Actividad de los Centros Actividades Sustantivas 2.6 4 1.55 2 8 C X X
12]Seguridad e Higiene Ambiental Responsabilidad Amb. 2,2 3 1,9 2 6 M X X
13]Estados Contables Cuenta de Inversién 1,6 2 1.70 2 4 M X X
C: Considerable
M: Medio
P: Poco Significativo
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