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Introduccion

La Direccion Nacional del Observatorio Argentino de Drogas (DNOAD), entre
otras funciones, colabora en el disefio de evaluacidon y monitoreo de diversas
acciones y/o programas pertenecientes a la Sedronar. Entre ellos, a las
acciones y proyectos implementados por la Coordinaciéon de Estrategias
Preventivas en el Ambito del Deporte y la Cultura (CEPADC) de la Direccién
Nacional de Prevenciéon en Materia de Drogas, los cuales forman parte de una
politica publica destinada a la prevencidn del consumo de sustancias
psicoactivas.

La CEPADC inicid sus actividades en el afo 2016 con el propodsito de
promover el desarrollo de espacios de prevencidon del consumo problematico
de sustancias psicoactivas en dmbitos de esparcimiento de nifios, nifas vy
adolescentes, impulsando la participacion de los jovenes, sus familias,
referentes artisticos y deportivos y la comunidad en general, partiendo desde
un enfoque de derechos y promocion de la salud.

La principal linea de accién que desarrolla la CEPADC es el proyecto
denominado “Deporte y Arte con Voz”. Con el objetivo de fomentar y
desarrollar contextos de prevencion del consumo problematico de sustancias
psicoactivas en espacios deportivos y artisticos en los que participan nifios,
ninas y adolescentes, la CEPADC trabaja articuladamente con instituciones
de distintas provincias para generar espacios de didlogo e intercambio entre
referentes del arte y el deporte, asi como encuentros con jévenes para
relevar necesidades, opiniones, experiencias, interrogantes y conocimientos
en relacion con el consumo problematico de sustancias.

Entre febrero 2016 hasta diciembre 2018 la CEPADC trabajé con instituciones
gubernamentales, deportivas y/o artisticas pertenecientes a 16 jurisdicciones
del pais: Buenos Aires, CABA, Catamarca, Chaco, Chubut, Corrientes, Entre
Rios, Jujuy, La Rioja, Misiones, Neuquén, Rio Negro, Salta, San Luis, Santiago
del Estero y Tierra del Fuego. En dicho periodo la CEPADC realizd un total de
172 actividades (entre ellas, mesas de trabajo o reuniones de gestion,
capacitaciones/ sensibilizaciones, encuentros de jovenes, encuestas de salud
a jovenes, presentaciones y otras acciones), trabajando directamente con
3915 participantes adultos y 933 nifios, nifias y adolescentes’.

' Para mayor informacion acerca de las acciones realizadas por la CEPADC, véase
“Estrategias Preventivas en el Ambito del Deporte y la Cultura. Informe de acciones
2016-2018":
http://www.observatorio.gov.ar/media/k2/attachments/SistematizacinZaccionesZAr
teZyZDeporteZ-.pdf



http://www.observatorio.gov.ar/media/k2/attachments/SistematizacinZaccionesZArteZyZDeporteZ-.pdf
http://www.observatorio.gov.ar/media/k2/attachments/SistematizacinZaccionesZArteZyZDeporteZ-.pdf

No obstante, en general las intervenciones realizadas con los integrantes de
instituciones deportivas y artisticas no pudieron luego, ya sea por cuestiones
logisticas y/o presupuestarias, contar con un seguimiento intensivo por parte
del equipo técnico de la CEPADC, no pudiendo precisar, por tal motivo, si los
asistentes pudieron aplicar las herramientas brindadas en sus puestos de
trabajo. Por ello, desde la Coordinacion de Estrategias Preventivas en el
Ambito del Deporte y la Cultura se diseAd un proyecto piloto, denominado
“Prevencion de los consumos problematicos de sustancias psicoactivas en
instituciones deportivas”, con la intencién de trabajar en conjunto con las
instituciones y poder hacer un acompafnamiento en la definicion de
estrategias preventivas. Especificamente, se propuso trabajar de forma
sistematica con tres clubes de la Provincia de Buenos Aires desde
septiembre 2018 hasta octubre 2019, con el objetivo principal de promover
estrategias de prevencion en dambitos deportivos proponiendo la
participacion de los jovenes, sus familias y los referentes, desde un enfoque
de derechos y promocidn de la salud.

Los objetivos especificos son:

1. Brindar encuentros de sensibilizacion y reflexiéon sobre la tematica
para dirigentes y trabajadores de las instituciones.

2. Realizar encuentros de formacién en prevencion a los trabajadores vy
dirigentes de las instituciones deportivas.

3. Promover y acompafar la construccion e implementacioén institucional
de acciones preventivas de los consumos problematicos y promocion
de la salud.

4. Describir el consumo de sustancias psicoactivas de los nifos, nifas vy
adolescentes que participan de estas instituciones deportivas.

En el presente informe, el Observatorio Argentino de Drogas monitorea las
intervenciones realizadas por la CEPADC en el marco del proyecto piloto con
tres clubes, con el objetivo de analizar el grado de consecucion de los
objetivos propuestos a partir de las acciones realizadas y los resultados
alcanzados. La finalidad de este proceso es ofrecer informaciéon util que
permita detectar posibles obstaculos y mejorar las intervenciones venideras.



Objetivos y metodologia

Objetivo general
Monitorear las actividades realizadas por la Coordinacion de Estrategias

Preventivas en el Ambito del Deporte y la Cultura en el marco del proyecto

piloto “Prevencion de los consumos problematicos de sustancias psicoactivas

en instituciones deportivas”, implementado en tres clubes de la Provincia de

Buenos Aires desde septiembre 2018 hasta octubre 2019, con la perspectiva

de producir evidencia para el mejoramiento de las intervenciones preventivas

del area.

Objetivos especificos

1.

Describir las instituciones seleccionadas para la realizacion de la
prueba piloto.

Indagar acerca de las estrategias preventivas previas para
situaciones de consumo problematico en las instituciones
deportivas y acerca de la articulacidn con otras instituciones.

Identificar las creencias y las percepciones de los trabajadores de
los clubes respecto del consumo de sustancias en el ambito
deportivo.

Sistematizar el grado de avance de las actividades realizadas con
cada uno de los clubes.

5. Identificar obstaculos que pudieran interferir en la consecucién de
los objetivos del proyecto piloto.
Metodologia

El monitoreo de las actividades se realiza mediante los siguientes

instrumentos de recoleccién de datos:

Registros técnicos y notas de campo realizados por el equipo de la
CEPADC.

Encuesta a un dirigente de cada club para describir la situacion de los

espacios deportivos seleccionados, a fin de establecer una situacion

de base para la prueba piloto del proyecto.



e Encuesta a los trabajadores de los clubes en relacidon con percepciones
y creencias sobre el consumo de sustancias psicoactivas en los
espacios deportivos.

A partir del analisis de estos registros se puede dar cuenta del avance de las
actividades realizadas y los resultados conseguidos, como asi también de los
obstaculos que pudieran haber interferido en la consecucidon de Ilo
inicialmente planificado.



Presentacion de los resultados

Los clubes participantes de la prueba piloto se ubican en las siguientes
localidades: Berazategui (sudeste del Gran Buenos Aires), San Martin (norte
del Gran Buenos Aires) y Carlos Casares (centro-noroeste de la provincia de
Buenos Aires)?. En los tres casos, de acuerdo con la Ley 27.098/14, pueden
ser categorizados como Clubes de barrio y de pueblo puesto que tienen
entre 350 y 1100 socios®. Debido al avance diferencial del proyecto en cada
una de las instituciones seleccionadas, a continuacidén se presentaran los
principales resultados del proceso piloto en cada uno de los clubes
centrando el anélisis principalmente en tres aspectos:

a) Descripcion general del club: Con el fin de describir la situacién de los
espacios deportivos seleccionados y establecer una situacion de base
para la prueba piloto del proyecto, se realizé una encuesta al Presidente
de cada uno de los clubes seleccionados antes de iniciar las actividades.
El cuestionario fue aplicado por un integrante del equipo técnico de la
CEPADC y estuvo compuesto por 20 items (ver Anexo A).

b) Opiniones y creencias de los integrantes del club: Con el fin de identificar
las creencias y opiniones de los trabajadores de los clubes respecto del
consumo de sustancias en el dmbito deportivo, se realizd una encuesta
auto-administrada y andénima a los mismos, compuesta por 14 items (ver
Anexo B).

c) Actividades realizadas: A partir de los registros técnicos y las notas de
campo elaboradas por el equipo técnico de la CEPADC, se sintetizan las
acciones realizadas en cada club en el marco del proyecto piloto.

Por ultimo, se presenta una sintesis general de los resultados obtenidos a
partir de la prueba piloto del proyecto y se identifican obstaculos o
dificultades a tener en cuenta con el objetivo de mejorar las intervenciones
futuras.

2 A continuacion, a lo largo del informe se identificard a los clubes a partir del
nombre de la localidad a la que pertenecen.

La Ley 27.098 “Régimen de promocion de los clubes de barrio y de pueblo”,
contempla aquellos clubes que tienen entre 50 y 2000 asociados. En su articulo 2, la
ley define como clubes de barrio y de pueblo a aquellas asociaciones de bien publico
constituidas legalmente como asociaciones civiles sin fines de lucro, que tengan por
objeto el desarrollo de actividades deportivas no profesionales en todas sus
modalidades y que faciliten sus instalaciones para la educacion no formal, el fomento
cultural de todos sus asociados y la comunidad a la que pertenecen y el respeto del
ambiente, promoviendo los mecanismos de socializacidn que garanticen su cuidado
y favorezcan su sustentabilidad.



1. Club de Berazategui

a) Caracteristicas generales
El club de Berazategui tiene 102 aflos de antigledad y su Presidente ocupd
dicho rol durante 22 afios. Cuenta con un total de 1100 asociados (de todas
las edades) y 34 trabajadores, los cuales son detallados segun su funcidn en
la tabla siguiente.

Tabla 1. Total de trabajadores segun categoria. Club de Berazategui, Provincia de
Buenos Aires. 2019

Categoria Cantidad
Directivos 18
Subcomisiones* 10
Cuerpo técnico 5
Maestranza 7
Administracion 3
Otros 1
Total de trabajadores 34

*Las subcomisiones estdn integradas por directivos y personas del cuerpo técnico, por lo que
no fueron sumadas en el item “total de trabajadores”.

Consumos problemadticos y estrategias preventivas

En la encuesta base se consulté por antecedentes de consumos de
sustancias psicoactivas en el club en los ultimos dos afos. El Presidente de
Berazategui afirma que no se presentaron situaciones semejantes que
hubieran generado preocupacion entre las personas que forman parte de la
comunidad del club. Asimismo, si bien el dirigente considerd que la
problematica de los consumos de sustancias psicoactivas es un tema muy
relevante a tratar por los actores del sector deportivo, informd que en el club
no existian criterios institucionales acordados para actuar antes situaciones
de consumo. Manifestdé que ante el conocimiento de una situacién de
consumo dentro del club, o de algun actor participante del mismo, no sabrian
cémo intervenir fundamentalmente por carecer de informaciéon y tener dudas
respecto de lo que les corresponderia hacer en dichos casos. No obstante
considerd que, de producirse una situacion de consumo de un joven gue
asiste al club, los actores indicados para intervenir ante dicha situacion serian
principalmente los directivos, integrantes de las subcomisiones y del cuerpo
técnico.



Por otro lado, al consultarle por la realizacidon de actividades de prevencidn
de consumo de sustancias en los ultimos dos afos, el dirigente indicd que no
se habia realizado ninguna actividad de ese tipo.

Relaciones institucionales

A los efectos de conocer la red institucional con la que cuenta o con la que
podria contar cada club, se les preguntd a los dirigentes si el club tenia
vinculo con varias instituciones y, en caso de tener, cual era el tipo de dicho
vinculo. En relacién con esto ultimo, las opciones de tipo de vinculo que se
les dieron fueron: “intercambio de informacidn”, “derivacidon/ recepcidon de
personas”, “acciones o proyectos conjuntos”, “otro” (a especificar), “sin
vinculo” o “sin vinculo, pero seria necesario”. En la tabla siguiente se
presentan los resultados del club de Berazategui.

Tabla 2. Relaciones institucionales segtin tipo de vinculo. Club de Berazategui,
Provincia de Buenos Aires. 2019

Instituciones Vinculo
Escuela Derivacion / Recepcion
Hospital Intercambio de informacion

Centro de salud Intercambio de informacion

Otro club deportivo

Derivacién / Recepcion

Organizaciones sociales

Derivacion / Recepcion

Municipio

Derivacién / Recepcion

Gobierno provincial

Derivacion / Recepcion

Centro cultural

Derivacién / Recepcion

Empresa privada

Derivacion / Recepcion

Poder Judicial

Derivacién / Recepcion

Organismo internacional

Sin vinculo

Medio de comunicacion

Derivacién / Recepcion

Como puede observarse, el Presidente del club de Berazategui refirid tener
relacién con 11 tipos de instituciones, siendo estos vinculos particularmente
de derivacidon y/o recepcion de personas (9) y, en medida mucho menor, de
intercambio de informacion (2). De acuerdo a lo indicado por el dirigente del
club, ninguno de los vinculos institucionales mencionados esta relacionado
con la problematica del consumo de sustancias.



b) Percepciones y creencias

Caracteristicas de la poblacion encuestada

En el club de Berazategui se encuestd a un total de 24 integrantes, de los
cuales 16 eran varones y 8 mujeres. En cuanto a la edad, los encuestados se
encontraban en el rango de los 20 a los 83 afos. La mediana de edad fue de
39 aios, mientras que el promedio fue 41,6 afios (con un desvio estadndar de
16 afnos).

Como se puede observar en el Grafico 1, la mitad de los encuestados formaba
parte del cuerpo técnico del club (entrenadores, profesores, docentes). En
menor medida, también contestaron la encuesta directivos, integrantes de las
subcomisiones, administrativos, personal de maestranza y un socio del club.
En cuanto a la antigliedad, 7 de las personas encuestadas formaban parte del
club hacia menos de un afo, 6 personas estaban en el club entre 1y 5 afos,
mientras que 10 de los encuestados participaban en el mismo hacia mas de 5
anos (Tabla 3).

Grafico 1. Encuestados segtin funciéon que desempeiian en el club.
Club de Berazategui, Provincia de Buenos Aires. 2019 (N=24)

Cuerpo técnico
Directivos
Subcomisiones
Administrativos
Maestranza

Socios

Tabla 3. Encuestados segun cantidad de aifios que participan en el club.
Club de Berazategui, Provincia de Buenos Aires. 2019

Antigtiedad Encuestados

Hace menos de 1 afo 7
Entre 1y 2 anos 2
Entre 2 y 5 afios 4
Entre 5y 10 anos 5
Mas de 10 afios 5
Sin dato 1

Total 24
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Consumo en el ambito deportivo

Casi la totalidad de los encuestados considera que la probleméatica del
consumo de sustancias psicoactivas es un tema relevante (n=8) o muy
relevante (n=14) a tratar por los actores del sector deportivo. Mientras que
una sola persona lo considerd un tema poco relevante para dicho sector (y
un encuestado no contestd la pregunta).

Al consultarles a los encuestados por su percepcidon en relacién con la
existencia de personas relacionadas al club con problemas de consumo de
sustancias, la mayoria (n=10) indicd que en el club no hay personas con
problema de consumo. No obstante, 9 encuestados si seflalaron la existencia
de problemas de consumo, principalmente entre los adultos (n=6) y
adolescentes (n=4) que asisten al club, y en menor medida entre los
trabajadores del club (n=1). Cabe destacar que se traté de una pregunta de
respuesta multiple; ademas 5 personas no la respondieron.

Tabla 4. Encuestados segtin percepcidon de la existencia de personas que
participan en el club con problema de consumo de sustancias psicoactivas.
Club de Berazategui, Provincia de Buenos Aires. 2019 (N=24)

Personas con problemas de consumo Encuestados
No hay personas con problema de consumo 10
Si, adultos que asisten al club 6

Si, adolescentes que asisten al club

Si, trabajadores del club 1
Sin dato 5

A los 9 encuestados que indicaron la presencia de personas con problemas
de consumo en el club, se les preguntd cual era la sustancia o sustancias que
constituian el problema. En este caso también se traté de una pregunta con
respuesta multiple; casi la totalidad de dichos encuestados sefalaron al
alcohol (n=8) y al tabaco (n=7) como las sustancias problematicas. Ademas,
5 encuestados sefalaron la presencia de personas con problemas de
consumo de marihuana, 2 sefalaron consumo de psicofarmacos
(tranquilizantes o estimulantes) y 1 indicd la presencia de personas con
consumo problematico de cocaina. En general estos problemas son
percibidos como muy o bastante graves.

Opiniones y creencias

Se indago sobre el imaginario de los encuestados acerca de una serie de
cuestiones ligadas al consumo de sustancias, como ser, las causas del
consumo Yy los factores determinantes de los casos de consumo

n



problematico; las mejores estrategias para reducir o eliminar el consumo; la
importancia de los distintos actores institucionales en la prevencion del
consumo de sustancias; y el grado de acuerdo con ciertas situaciones
hipotéticas que podrian producirse en el club donde trabajan.

En primer lugar se les preguntd cudl consideran que es el motivo principal
por el que las personas consumen alcohol en exceso, y el motivo por el que
las personas consumen drogas (como marihuana, cocaina, pasta base,
éxtasis, etc.). Como puede observarse en el Grafico 2, los encuestados
consideran que las personas consumen drogas principalmente debido a
problemas personales o por carecer de informacion sobre los dafos que
producen. En tanto que para el consumo de alcohol en exceso también
sefalaron a los problemas personales como uno de los motivos principales,
junto con el consumo por gusto, diversidn o placer; mientras que la falta de
informacion sobre los dafios aparece en segundo lugar.

Grafico 2. Motivos por los que una persona consume alcohol en exceso y consume
sustancias ilicitas. Club de Berazategui, Provincia de Buenos Aires. 2019 (N=24)

Otras drogas = Alcohol

6
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Falta de informacidén sobre los dafos _ 2
Por gusto, diversién, placer _ 5
Tiene informacidn pero no le importan los 3
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Porque la mayoria de sus amigos consume _ 3
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También se les consultdé en qué medida consideran que ciertos factores
pueden ser determinantes para que una persona se encuentre en situacién de
consumo problematico. En el Grafico 3 pueden verse las respuestas sobre
todos los factores consultados; las opciones de respuesta fueron: nada
determinante, poco determinante, determinante y muy determinante. Entre
los factores mas fuertemente asociados con la determinacion del consumo
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problematico de sustancias, los encuestados mencionaron los problemas
personales, la ausencia de vinculos afectivos y la familia. Ademas, es de
destacar que en general alrededor de un cuarto de los encuestados no
contestaron todas las preguntas.

Grafico 3. Factores por nivel de relevancia en la determinacién del consumo. Club
de Berazategui, Provincia de Buenos Aires. 2019 (N=24)

= Muy determinante = Determinante » Poco determinante Nada determinante = Sin dato

Problemas personales 9 6 2 1
Ausencia de vinculos afectivos 6 6 6
La familia 5 4 3 7
Oferta de sustancias ilegales 9 3 2 6
Situacién de pobreza 7 4 3 6
Baja autoestima 6 6 1 7
Ser adolescente 7 5 6
Falta de espacios de pertenencia 8 1 5
Escasa tolerancia a la frustracion

Por otra parte, se les preguntd a las personas encuestadas acerca de cual
consideran gque es el mejor abordaje o intervencién para afrontar el consumo
de sustancias psicoactivas (Grafico 4). Realizar actividad deportiva y/o de
esparcimiento fue la alternativa que la mayor cantidad de encuestados
considerd como la mas apropiada tanto para reducir como para eliminar el
consumo de sustancias. Las otras opciones mas elegidas fueron tener
educacidén y trabajo, estar con la familia, acceder a informacién sobre los
riesgos, entrar en una comunidad terapéutica y alejarse del contexto de
consumo.
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Grafico 4. Acciones para abordar el consumo de sustancias psicoactivas. Club de
Berazategui, Provincia de Buenos Aires. 2019 (N=24)

Realizar actividad deportiva y/o de
esparcimiento

Acceder a informacioén sobre los riesgos 13
Estar con la familia 13
Tener educacion y trabajo 13
Alejarse del contexto de consumo 12
Entrar en una comunidad terapéutica 12
Ir al psicélogo o psiquiatra 9
Ir a la iglesia 6
Participar en la comunidad 5
Ir al médico 5

Internarse 3

Asimismo, al indagar sobre el nivel de importancia atribuido a los diferentes
actores institucionales en relacion con la prevenciéon del consumo
problematico de sustancias, se observé que la familia es el actor al que se le
atribuye mayor importancia. Otros actores a los que también se les atribuye
un rol importante en la prevencién de los consumos problematicos fueron la
escuela, la comunidad y el club. Por el contrario, a instituciones como la
Iglesia, el Poder Judicial y la policia se les atribuyd la menor importancia en la
prevencion del consumo de sustancias psicoactivas.

14



Grafico 5. Actores institucionales por importancia que se le atribuye en relacién
con la prevencioén del consumo problematico de sustancias. Club de Berazategui,
Provincia de Buenos Aires. 2019 (N=24)

= Muy importante =Importante = Poco importante Nada importante = Sin dato

Familia

Escuela

Comunidad

Club

Estado nacional

Especialistas / médicos/ psicélogos
Estado provincial

Centro cultural

Hospital / centro de salud
Municipio

lglesia / parroquia / otros credos

Poder judicial

Policia

La encuesta también indaga sobre el nivel de “acuerdo” o “desacuerdo” con
una serie de situaciones hipotéticas que permiten vislumbrar concepciones
de los trabajadores acerca de la tematica del consumo de sustancias en la
comunidad deportiva. En primer lugar, es de destacar que de los 24
trabajadores encuestados -para todas las situaciones hipotéticas- otorgaron
una respuesta neutra (“ni de acuerdo ni en desacuerdo”) o no respondieron
entre 6 y 11 de los mismos (Grafico 6).

En términos generales, la mayor parte de los encuestados considera que un/a
joven deportista en situacion de consumo no deberia ser separado de sus
compaferos, debiendo el club garantizar que sostenga su asistencia. Esta
concepcidn resulta coherente con otra de las situaciones hipotéticas
consultadas, en la cual se vislumbra que la mayor parte de los encuestados
no esta de acuerdo con sancionar a los deportistas que evidencien algun tipo
de consumo como medida ejemplificadora para desalentar a los otros
jovenes.

En cuanto a las concepciones sobre las actividades preventivas, la mayoria
de los encuestados considera que el desarrollo de proyectos para trabajar la
tematica de los consumos es un componente principal en la prevencion, asi
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como los espacios de discusion y participacion. Mientras que se evidencia un
mayor nivel de discrepancia entre los encuestados respecto de la prevencion
de tipo informativa, ya que 8 de los encuestados considera que informar
sobre los dafos que producen las sustancias es suficiente para prevenir
mientras que otros 8 manifestaron estar, en mayor o menor medida, en
desacuerdo con tal afirmacion.

Por ultimo, en relacién con las estrategias de abordaje ante una situacion de
consumo, la mayoria de los encuestados manifestd que el club deberia
detectar rapidamente las situaciones de consumo para derivar al deportista
al sistema de salud. No obstante, se manifiesta un mayor nivel de
discrepancia entre los encuestados con respecto a considerar (o no) a la
internacion como la mejor solucidn para un deportista en situacidén de
consumo. Esta dispersidon en el posicionamiento de los actores institucionales
devela, probablemente, la coexistencia de concepciones en contradiccion, no
solo en torno al consumo de sustancias sino también en cuanto a las
estrategias validas de intervencion.

Grafico 6. Nivel de acuerdo ante situaciones hipotéticas de consumo de sustancias
en el club y estrategias de abordaje. Club de Berazategui, Provincia de Buenos
Aires. 2019 (N=24)

Si un/a joven deportista que asiste al club se
encuentra en situacion de consumo es mejor
separarlo de sus compaferos

Se debe sancionar a los deportistas que
evidencian algun tipo de consumo como
medida ejemplificadora

Si un/a deportista se encuentra en situacion
de consumo de sustancias, la mejor solucién
es realizar su inmediata internacion

Informar sobre los daflos que producen las
sustancias es suficiente para prevenir

Si un/a deportista se encuentra en situacidn
de consumo el club debe garantizar que el
mismo sostenga la asistencia

El club debe detectar rapidamente las
situaciones de consumo para derivar al
deportista al sistema de salud

Los espacios de discusiéon y participacion
previenen los consumos problematicos

El desarrollo de proyectos para trabajar la
tematica de los consumos es un componente
principal en la prevencion

2 2 5

= Muy de acuerdo = De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo En desacuerdo
Muy en desacuerdo Sin datos
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c) Actividades realizadas

A continuacion se detallan las actividades principales realizadas por la
CEPADC en conjunto con el Club de Berazategui, desarrolladas en el marco
del proyecto piloto entre los meses de marzo y septiembre del afilo 2019.

Marzo 2019:

Presentacion del proyecto a la Comision Directiva del club.

Mayo 2019:

» Administracion de la encuesta base al Presidente del club.

» Desarrollo del 1° encuentro con referentes. El mismo consistié en un
taller de sensibilizacién sobre consumo de sustancias y el rol de los
espacios deportivos y sus referentes en relacion con las tareas de
prevencion. Se esperaban 12 asistentes y finalmente fueron 8 los que
efectivamente asistieron (directivos e integrantes del cuerpo técnico).

Mayo 2019 - Septiembre 2019:

Autoadministracion de la encuesta de percepcion a trabajadores del club.

Julio 2019:

» Desarrollo del 2° encuentro con referentes. En el mismo se abordaron
conceptualmente las herramientas y estrategias preventivas que
podria generar la institucidon y se definieron lineamientos generales
para la intervencion ante casos de consumo. También se entregd,
como parte del acompanamiento técnico, el georreferenciamiento de
instituciones cercanas al club que trabajan en la tematica de consumos
y adicciones. Se esperaban 10 asistentes y finalmente fueron 8 los que
asistieron (directivos e integrantes del cuerpo técnico).

» Conformacion de un equipo operativo, compuesto por 4 personas
integrantes del cuerpo técnico y directivos, con el objetivo de elaborar
la propuesta preventiva institucional.

» Realizacidon de la primera reunion interna del equipo operativo para
elaborar la propuesta institucional (con apoyo telefdnico y/o virtual
del equipo técnico de la CEPADC).

Agosto 2019:
Realizaciéon de la segunda reunion interna del equipo operativo para elaborar

la propuesta institucional (con apoyo telefénico y/o virtual del equipo
técnico de la CEPADC).
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Septiembre 2019:

> Realizacién de la tercera reunién interna del equipo operativo para
elaborar la propuesta institucional (con apoyo telefénico y/o virtual
del equipo técnico de la CEPADC).

» Desarrollo del 3° encuentro del equipo de la CEPADC con referentes
(equipo operativo). En este Ultimo encuentro se supervisod
técnicamente el resultado del trabajo del equipo reducido del club con
el objetivo de definir acciones preventivas. Se presentaron las
diferentes ideas y en conjunto con los representantes del club se
definid el “Proyecto institucional para trabajar la prevencién de
consumos problematicos de sustancias psicoactivas”.

A continuacion se sintetizan las principales lineas de accion de la propuesta
institucional preventiva elaborada por el Club de Berazategui:

e Articulacién con la red local de asistencia y acompanamiento de los
consumos problematicos de sustancias psicoactivas: contacto con los
responsables de las instituciones cercanas que trabajan en asistencia y
definicién del procedimiento para efectivizar la articulacion.

e Lineamientos institucionales para abordar situaciones de consumo
problematico: elaboracién de una guia que oriente el abordaje frente a
situaciones de consumo dentro del club o frente al conocimiento de
una situacién de consumo problematico de algun miembro de la
comunidad del club.

¢ Red de comunicacién interna: establecimiento de una red de
comunicacion (via Whatsapp) entre todos los referentes adultos del
club, con el fin de agilizar la transmisién de informacién ante alguna
situacion que demande el abordaje institucional.

e Participacién juvenil: instalacion de espacios de participacidon pos
entrenamiento para jovenes deportistas, con una periodicidad de un
encuentro mensual, donde se pondran en juego cuestiones grupales
cotidianas y temas particulares (como adicciones, consumismo,
sexualidad, violencia, etc.).

e Encuesta de salud a nifios, niflas y adolescentes: con el objetivo de dar
lugar a la palabra de los niflos, nifas y adolescentes se implementara la
encuesta de salud elaborada por el equipo técnico de la CEPADC.

e Campana de comunicacidén: lanzamiento de una serie de mensajes
preventivos con el formato de afiches en las paredes de los espacios
comunes dentro del club, con el hashtag #TUVIDAIMPORTA. Los
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mensajes seleccionados también seran difundidos a través de las redes
sociales del club.

e Intervencidn en la Muestra anual de deportes: realizacion de un spot
para transmitir durante la muestra anual de deportes (espacio que
reune a toda la familia del club) y entrega de folleteria informativa.

2. Club de San Martin

a) Caracteristicas generales
El club de San Martin cuenta con una antigledad de 60 aflos y su presidente
ocupa dicho rol recientemente (hace menos de 1 afo). El club posee un total
aproximado de 800 socios (de todas las edades) y 79 trabajadores, cuya
funcion es detallada en la siguiente tabla.

Tabla 5. Total de trabajadores segtin categoria. Club de San Martin, Provincia de
Buenos Aires. 2019

Categoria Cantidad
Directivos n
Subcomisiones* 10
Cuerpo técnico 60
Maestranza 6
Administracion 2
Total de trabajadores 79

*Las subcomisiones estdn integradas por directivos y personas del cuerpo técnico, por lo que
no fueron sumadas en el item “total de trabajadores”.

Consumos problemadticos y estrategias preventivas

Al preguntar por los antecedentes de consumos de sustancias psicoactivas
en el club en los ultimos dos afos, el Presidente del club de San Martin indico
gue se conocieron casos tanto de consumo de alcohol como de otras
sustancias (marihuana u otras) que generaron preocupacion entre las
personas que forman parte de la comunidad del club; sin poder precisar el
numero exacto de dichas situaciones. Ademas, si bien el dirigente considerd
qgue la problematica de los consumos de sustancias psicoactivas es un tema
muy relevante a tratar por los actores del sector deportivo, en el club no
existian criterios institucionales acordados para actuar ante situaciones de
consumo. El presidente sostuvo que ante el conocimiento de una situacion
de consumo dentro del club, o de algun actor participante del mismo, no
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sabrian cémo intervenir fundamentalmente por carecer de informacion y de
experiencia al respecto. No obstante consideré que los actores
institucionales indicados para intervenir ante dicha situacién serian
principalmente los directivos, integrantes de las subcomisiones, del cuerpo
técnico, socios deportivos o socios representantes y familiares.

Por otro lado, al consultarle por la realizacién de actividades de prevencién
de consumo de sustancias en los ultimos dos afos, el dirigente refirid que
Unicamente se habia realizado la difusién de folletos, volantes o posters en
relacién con el consumo de sustancias.

Relaciones institucionales

En la Tabla 6 puede observarse la red institucional con la que contaba el club
de San Martin al inicio de la experiencia piloto. De acuerdo con el Presidente,
el club tiene vinculo con 9 tipos de instituciones, tratdndose principalmente
de la realizacién de acciones conjuntas (4), el intercambio de informacién (3)
y la derivacion y/o recepcion de personas (2). Segun lo indicado por el
dirigente del club, ninguno de los vinculos institucionales mencionados
estaba relacionado con la problematica del consumo de sustancias.

Tabla 6. Relaciones institucionales segtin tipo de vinculo. Club de San Martin,
Provincia de Buenos Aires. 2019

Instituciones

Vinculo

Escuela

Acciones conjuntas

Hospital

Derivacién / Recepcioén

Centro de salud

Derivacién / Recepcion

Otro club deportivo

Acciones conjuntas

Organizaciones sociales

Intercambio de informacion

Municipio

Intercambio de informacion

Gobierno provincial

Acciones conjuntas

Centro cultural

Sin vinculo

Empresa privada

Acciones conjuntas

Poder Judicial

Sin vinculo

Organismo internacional

Sin vinculo

Medio de comunicacidn

Intercambio de informacion
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b) Percepciones y creencias

Caracteristicas de la poblaciéon encuestada

En el club de San Martin se encuestdé a un total de 22 integrantes, casi la
totalidad eran varones (n=21) y 1 sola mujer. En relacién con la edad, los
encuestados se encontraban en el rango de los 23 a los 59 afos. La mediana
de edad fue de 44 afnos, mientras que el promedio fue 43,4 afios (con un
desvio estandar de 9 afos).

Como puede observarse en el Grafico 17, la mayoria de los encuestados son
integrantes del cuerpo técnico del club (entrenadores, profesores, docentes).
En menor medida, también contestaron la encuesta directivos, integrantes de
las subcomisiones y un administrativo. En cuanto a la antigledad, la mitad de
los encuestados trabaja en el club hace mas de 10 afos; 5 personas refirieron
trabajar desde 2 a 10 afos, y 5 ingresaron al establecimiento en los ultimos 2
anos (Tabla 3).

Grafico 7. Encuestados segtin funciéon que desempeiian en el club.
Club de San Martin, Provincia de Buenos Aires. 2019 (N=22)

Cuerpo técnico 15
Directivos 3
Subcomisiones 3

Administrativos 1

Tabla 7. Encuestados segun cantidad de afios que participan en el club.
Club de San Martin, Provincia de Buenos Aires. 2019

AntigUedad Encuestados

Hace menos de 1 ano 2
Entre 1y 2 anos 3
Entre 2 y 5 afos 2
Entre 5y 10 anos 3
Mas de 10 afos 1
Sin dato 1

Total 22
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Consumo en el ambito deportivo

Practicamente la totalidad de los encuestados considera que la problematica
del consumo de sustancias psicoactivas es un tema relevante (n=9) o muy
relevante (n=12) a tratar por los actores del sector deportivo. Solamente una
persona lo considerd un tema poco relevante para dicho sector.

Al preguntar a los encuestados por su percepcién en relacién con la
existencia de personas relacionadas al club con problemas de consumo de
sustancias, solo 6 respondieron que en el club no hay personas con problema
de consumo. Aquellos que si refirieron la existencia de personas con
problemas de consumo, sefialaron principalmente a los adolescentes (n=14) y
adultos (n=10) que asisten al club; en tanto que un encuestado sostuvo que
dicha problematica se da entre los trabajadores del club. Es de sefalar que se
traté de una pregunta de respuesta multiple, y que en general estos
problemas son percibidos como muy o bastante graves.

Tabla 8. Encuestados seglin percepcion de la existencia de personas que participan
en el club con problema de consumo de sustancias psicoactivas.
Club de San Martin, Provincia de Buenos Aires. 2019 (N=22)

Personas con problemas de consumo Encuestados
Si, adolescentes que asisten al club 14
Si, adultos que asisten al club 10
No hay personas con problema de consumo 6
Si, trabajadores del club 1

A aquellos 16 encuestados que indicaron la presencia de personas con
problemas de consumo en el club, se les preguntdé cudl era la sustancia o
sustancias que constituian el problema. En este caso también se traté de una
pregunta con respuesta multiple y la totalidad de dichos encuestados
seflalaron al alcohol como sustancia problematica (n=16). También sefalaron
la presencia de personas con problemas de consumo de marihuana (n=11) y
tabaco (n=9); en menor medida, 2 encuestados indicaron consumo de
psicofarmacos (tranquilizantes o estimulantes), 2 de cocaina y 1 indicd la
presencia de personas con consumo de alucindgenos, tales como LSD.

Opiniones y creencias

A continuacién se presentan las opiniones de los encuestados acerca de una
serie de cuestiones ligadas al consumo de sustancias, como ser, las causas
del consumo y los factores determinantes de los casos de consumo
problematico; las mejores estrategias para reducir o eliminar el consumo; la
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importancia de los distintos actores institucionales en la prevencion del
consumo de sustancias; y el grado de acuerdo con ciertas situaciones
hipotéticas que podrian producirse en el club donde trabajan.

Al preguntarles acerca del motivo principal por el que las personas
consumen alcohol en exceso, y el motivo por el que las personas consumen
otras drogas (como marihuana, cocaina, pasta base, éxtasis, etc.), los
encuestados presentaron diferencias en las respuestas segun la sustancia
consultada (Grafico 8). Asi, 9 encuestados opinaron que las personas
consumen alcohol en exceso por motivos de gusto personal, placer o
diversion, mientras que 5 encuestados refirieron que se produce este tipo de
consumo por falta de informacién sobre los dafos. En cambio, al consultar
por el consumo de sustancias ilicitas, mas de la mitad de los encuestados
repartio sus respuestas entre la falta de informacién sobre los dafios vy
motivos ligados al ambito social (porque la mayoria de sus amigos
consumen, o bien, para probar nuevas experiencias).

Grafico 8. Motivos por los que una persona consume alcohol en exceso y consume
sustancias ilicitas. Club de San Martin, Provincia de Buenos Aires. 2019 (N=22)

= Alcohol Otras drogas

Por gusto, diversién, placer

Falta de informacién sobre los dafos

4
Porgue la mayoria de sus amigos consume A s 4

Tiene informacién pero no le importan los GG 3

dafos 3
Para probar nuevas experiencias I 4

Por problemas personales . 3

No sé 5
Sin datos

Asimismo, se preguntd la medida en que ciertos factores pueden ser
determinantes para que una persona se encuentre en situaciéon de consumo
problematico. En el Grafico 9 puede observarse que practicamente la mitad o
mas de los encuestados, considera que todos los factores consultados estan
fuertemente asociados con el consumo problematico de sustancias (esto es,
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son determinantes o muy determinantes para el mismo). Principalmente, la
ausencia de vinculos afectivos fue el factor considerado por una mayor
cantidad de encuestados como determinante o muy determinante, seguido
por la falta de espacios de pertenencia y la baja autoestima.

Grafico 9. Factores por nivel de relevancia en la determinaciéon del consumo. Club
de San Martin, Provincia de Buenos Aires. 2019 (N=22)

= Muy determinante = Determinante " Poco determinante Nada determinante = Sin dato

Baja autoestima

Escasa tolerancia a la frustracion
Falta de espacios de pertenencia
Situacién de pobreza

Oferta de sustancias ilegales

Ser adolescente

Ausencia de vinculos afectivos 15 “ 2 | 101
La familia

Problemas personales

Por otro lado, las personas encuestadas consideran que los mejores
abordajes o intervenciones para afrontar el consumo de sustancias
psicoactivas estan relacionados con el contexto social o relacional (Grafico
10). Asi, realizar actividad deportiva y/o de esparcimiento y alejarse del
contexto de consumo fueron las alternativas que la mayor cantidad de
encuestados (n=16) considerd como las mas apropiadas tanto para reducir
como para eliminar el consumo de sustancias. Las siguientes opciones mas
elegidas fueron estar con la familia (n=15) y tener educacién y trabajo (n=14).
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Grafico 10. Acciones para abordar el consumo de sustancias psicoactivas. Club de
San Martin, Provincia de Buenos Aires. 2019 (N=22)

Realizar actividad deportiva y/o de |

L 16
esparcimiento |
Alejarse del contexto de consumo 16
Estar con la familia 15
Tener educacion y trabajo 14

Acceder a informacion sobre los riesgos 1
Participar en la comunidad 9
Entrar en una comunidad terapéutica 6
Ir al psicélogo o psiquiatra 4
Ir al médico 3
Internarse 2

Atenderse en el hospital publico 2

En la misma linea, al indagar sobre el nivel de importancia atribuido a los
diferentes actores institucionales en relacion con la prevencién del consumo
problematico de sustancias, se observd que para los encuestados es la
familia el actor al que se le atribuye la mayor importancia, seguida por el
club, la escuela y la comunidad (Grafico 11). Otros actores a los que también
se les atribuye un rol importante en la prevencidn de los consumos
problematicos son los especialistas, médicos y psicdlogos. En el otro
extremo, a instituciones como la policia y el Poder Judicial se les atribuyd la
menor importancia en la prevencion del consumo de sustancias psicoactivas.
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Grafico 11. Actores institucionales por importancia que se le atribuye en relaciéon
con la prevencién del consumo problematico de sustancias. Club de San Martin,
Provincia de Buenos Aires. 2019 (N=22)

= Muy importante =Importante = Poco importante Nada importante = Sin dato

Familia

Club

Escuela

Comunidad

Especialistas / médicos/ psicélogos
Centro cultural

Estado nacional

Hospital / centro de salud
Estado provincial

Municipio

lglesia / parroquia / otros credos
Poder judicial

Policia

En ultima instancia la encuesta indagd sobre el nivel de “acuerdo” o
“desacuerdo” de los encuestados con una serie de situaciones hipotéticas
que permiten vislumbrar concepciones de los trabajadores acerca de la
tematica del consumo de sustancias dentro de la comunidad deportiva
(Grafico 12).

Casi la totalidad de los encuestados considera -estando de acuerdo o muy
de acuerdo- que el club debe detectar rapidamente las situaciones de
consumo para derivar al deportista al sistema de salud. Asimismo, mas de la
mitad de los encuestados sostiene que un joven deportista en situacién de
consumo no deberia ser separado de sus compaferos, debiendo el club
garantizar que sostenga su asistencia. Mientras que se evidencia un mayor
nivel de discrepancia entre los encuestados respecto de la sancién como
medida ejemplicadora frente a un deportista que evidencia consumo de
sustancias y respecto de la internacidn como la mejor solucién ante dichos
Casos.

En tanto que en relaciéon con las concepciones sobre las actividades
preventivas, la gran mayoria de los encuestados considera que el desarrollo
de proyectos para trabajar la tematica de los consumos es un componente
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principal en la prevencion, como asi también los espacios de discusiéon y
participacion. En menor medida también se acuerda en la utilizacion de la
prevencion de tipo informativa.

Grafico 12. Nivel de acuerdo ante situaciones hipotéticas de consumo de sustancias
en el club y estrategias de abordaje. Club de San Martin, Provincia de Buenos
Aires. 2019 (N=22)

Si un/a deportista se encuentra en situacion
de consumo el club debe garantizar que el
mismo sostenga la asistencia

El desarrollo de proyectos para trabajar la
tematica de los consumos es un componente
principal en la prevencion

Informar sobre los daflos que producen las
sustancias es suficiente para prevenir

El club debe detectar rapidamente las
situaciones de consumo para derivar al
deportista al sistema de salud

Los espacios de discusion y participacion
previenen los consumos problematicos

Se debe sancionar a los deportistas que
evidencian algun tipo de consumo como
medida ejemplificadora

Si un/a joven deportista que asiste al club se
encuentra en situacion de consumo es mejor
separarlo de sus companeros

Si un/a deportista se encuentra en situacidn
de consumo de sustancias, la mejor solucién
es realizar su inmediata internacion

= Muy de acuerdo = De acuerdo
= Ni de acuerdo ni en desacuerdo En desacuerdo
Muy en desacuerdo Sin datos

c) Actividades realizadas

A continuacidon se detallan las principales actividades realizadas por la
CEPADC en conjunto con el Club de San Martin, desarrolladas en el marco
del proyecto piloto entre los meses de marzo y octubre del afio 2019.

Marzo 2019:

Presentacion del proyecto a la Comision Directiva del club.

Mayo 2019:

» Administracion de la encuesta base al Presidente del club.

» Desarrollo del 1° encuentro con referentes. El mismo consistid en un
taller de sensibilizacion sobre consumo de sustancias y el rol de los
espacios deportivos y sus referentes en relacidon con las tareas de
prevencion. Se esperaban 30 asistentes, pero fueron 21 los que
efectivamente asistieron (directivos e integrantes del cuerpo técnico).
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> Autoadministracion de la encuesta de percepcién a trabajadores del
club.

Junio 2019:

» Desarrollo del 2° encuentro con referentes. Se tratdé de un taller
participativo para trabajar sobre el armado de una red asociandose a
actores locales externos al club y acerca de posibles estrategias
institucionales para trabajar la prevencion de consumos problematicos
y distintos abordajes frente al conocimiento de personas que
consumen. Se esperaban 25 asistentes y finalmente fueron 14 los que
asistieron (directivos e integrantes del cuerpo técnico).

» Conformacion de un equipo operativo (compuesto por el presidente
saliente junto con el presidente entrante, un referente de hockey y un
referente de rugby), con el objetivo de elaborar la propuesta
preventiva institucional.

Julio y Agosto 2019:

Realizacion de reuniones internas del equipo operativo para elaborar la
propuesta institucional (con apoyo telefénico y/o virtual del equipo técnico
de la CEPADC).

Octubre 2019:

» Entrega del “Proyecto institucional para trabajar la prevencion de
consumos problematicos de sustancias psicoactivas”.

A continuacion se sintetizan las principales lineas de accion de la propuesta
institucional preventiva elaborada por el Club de San Martin para una primera
instancia:

e Soporte de Red de Contencidn y Atencidn en casos de identificacion
de consumos problemaéticos: articulaciéon con la red local de asistencia
y acompanamiento de los consumos problematicos de sustancias
psicoactivas, a través del contacto con los responsables de las
instituciones cercanas que trabajan en asistencia y la definicion del
procedimiento para efectivizar la articulacion.

e Charlas abiertas sobre el consumo de sustancias con referentes,
entrenadores y colaboradores de las diferentes categorias de
infantiles, juveniles y mayores.

e Suspensién de consumo de bebidas no sugeridas para menores en los
eventos inherentes a las actividades deportivas (por ejemplo en el
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“tercer tiempo”, definido como aquel momento que comparten dos
equipos luego de haber competido entre ellos).

¢ Limitacidon de venta de bebidas no sugeridas en los “terceros tiempos”
de juveniles (aplicable a mayores de edad).

¢ Campafnas de comunicacién: campafa visual relacionada con los
consumos problematicos y campafia de consumo responsable en todo
el dmbito institucional y “tercer tiempo” de mayores.

En una segunda instancia, se planea trabajar con eventos participativos para
socios y con la aplicaciéon de una encuesta de salud.

3. Club de Carlos Casares

a) Caracteristicas generales
El club de Carlos Casares cuenta con una antigledad de 98 afos y su
Presidente ocupa dicho rol hace menos de 1 anfo. El club cuenta con
aproximadamente 350 socios (de todas las edades) y 35 trabajadores, el rol
de los mismos se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 9. Total de trabajadores segtin categoria. Club de Carlos Casares, Provincia
de Buenos Aires. 2019

Categoria Cantidad
Directivos 10
Subcomisiones* 4
Cuerpo técnico 15
Maestranza 4
Administracion 2
Otros 4
Total de trabajadores 35

*Las subcomisiones estdn integradas por directivos y personas del cuerpo técnico, por lo que
no fueron sumadas en el item “total de trabajadores”.

Consumos problemadticos y estrategias preventivas

En relacion con los antecedentes de consumos de sustancias psicoactivas en
el club en los udltimos dos afios, el Presidente del club de Carlos Casares
manifestd que se han conocido varios casos - sin poder precisar el numero
exacto- tanto de consumo de alcohol como de otras sustancias (marihuana y
otras), que generaron preocupacion entre las personas que forman parte de
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la comunidad del club. Aunque el dirigente considera la problematica de los
consumos de sustancias psicoactivas como un tema muy relevante a tratar
por los actores del sector deportivo, indicd que en el club no existian criterios
institucionales acordados para actuar ante situaciones de consumo. Ademas,
el Presidente manifestd que ante el conocimiento de una situacién de
consumo dentro del club, o de algun actor participante del mismo, no sabrian
cdmo intervenir, sino que soélo podrian hablar con la persona para que
buscara ayuda externa. Y considerd que los actores institucionales indicados
para intervenir ante dicha situacidon serian principalmente los directivos,
integrantes de las subcomisiones, el cuerpo técnico, socios deportivos o
socios representantes y familiares.

Respecto de la realizacion de actividades de prevencién de consumo de
sustancias en los ultimos dos afos, el dirigente refirid que en el club no se
habia realizado ninguna actividad de ese tipo.

Relaciones institucionales

En la tabla que se presenta a continuaciéon se da cuenta de la red institucional
con la que contaba el club de Carlos Casares previo al trabajo conjunto con la
CEPADC. Segun lo indicado por el Presidente, el club contaba con vinculo
con 6 tipos de instituciones -la mitad de las instituciones consultadas en el
cuestionario-, tratdndose estas relaciones principalmente de intercambio de
informacion (4). Se destaca que ninguno de los vinculos institucionales
estaba relacionado con la problematica del consumo de sustancias.

Tabla 10. Relaciones institucionales segtin tipo de vinculo. Club de Carlos Casares,
Provincia de Buenos Aires. 2019

Instituciones

Vinculo

Escuela

Intercambio de informacion

Hospital

Acciones conjuntas

Centro de salud

NS / NC

Otro club deportivo

Intercambio de informacion

Organizaciones sociales

Sin vinculo

Municipio Intercambio de informacion
Gobierno provincial Sin vinculo
Centro cultural Sin vinculo

Empresa privada

Otro: Sponsor

Poder Judicial

Sin vinculo

Organismo internacional

Sin vinculo

Medio de comunicacion

Intercambio de informacion
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b) Percepciones y creencias

Caracteristicas de la poblaciéon encuestada

En el club de Carlos Casares se encuestd a 11 personas, 9 varones y 2 mujeres.
En relacion con la edad, se tratd de una poblacién joven, con un rango de
entre los 14 y los 33 afos. La mediana de edad fue de 21 afos, mientras que el
promedio fue 23,1 aflos (con un desvio estadndar de 7 anos).

En este caso, la mayoria de las personas encuestadas eran socios capitanes
de equipos (n=8), y también completaron la encuesta 3 integrantes del
cuerpo técnico del club (entrenadores, profesores, docentes). Respecto de la
antigledad, la mayoria de los encuestados forman parte del club hace mas
de 5 afos: 5 encuestados respondieron que entre 5 y 10 afos, 4 personas
hace mas de 10 anos; mientras que sélo 2 estan en el club hace menos de
lafo.

Consumo en el ambito deportivo

Casi todos los encuestados consideran que la problematica del consumo de
sustancias psicoactivas es un tema relevante (n=2) o muy relevante (n=8) a
tratar por los actores del sector deportivo. Solamente una persona lo
considerd un tema poco relevante para dicho sector.

En relacion con la existencia de personas relacionadas con el club con
problemas de consumo de sustancias, sélo una persona respondid que en el
club no hay personas con problema de consumo. De los encuestados que si
refirieron la existencia de personas con problemas de consumo, la totalidad
refirio a los adultos que asisten al club (n=10); ademas la mitad también
sefald a los adultos que trabajan en el club (n=5) v 4 encuestados dijeron
gue los adolescentes que asisten al club tienen problemas de consumo. Es de
sefalar que se tratd de una pregunta de respuesta multiple, y que la mayoria
considerd que se trataba de un problema muy o bastante grave.
Tabla 11. Encuestados seglin percepcién de la existencia de personas que

participan en el club con problema de consumo de sustancias psicoactivas.
Club de Carlos Casares, Provincia de Buenos Aires. 2019 (N=11)

Personas con problemas de consumo Encuestados
Si, adultos que asisten al club 10
Si, trabajadores del club 5

Si, adolescentes que asisten al club

No hay personas con problema de consumo 1
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A los 10 encuestados que indicaron la presencia de personas con problemas
de consumo en el club, se les preguntd cudl era la sustancia o sustancias que
constituian el problema. La mayoria sefiald al tabaco (n=8) y a la marihuana
(n=8) como las sustancias problematicas. También indicaron la presencia de
personas con problemas de consumo de alcohol (n=6) y cocaina (n=5); y, en
menor medida, 3 encuestados refirieron consumo de psicofarmacos
(tranquilizantes o estimulantes) y 2 personas indicaron la presencia de
personas con consumo de solventes e inhalantes.

Opiniones y creencias

En el presente apartado se presentan las opiniones de los encuestados
respecto de una serie de cuestiones ligadas al consumo de sustancias, entre
ellas, las causas del consumo vy los factores determinantes de los casos de
consumo problematico; las mejores estrategias para reducir o eliminar el
consumo; la importancia de los distintos actores institucionales en la
prevencion del consumo de sustancias; y el grado de acuerdo con ciertas
situaciones hipotéticas que podrian producirse en el club donde trabajan.

En cuanto al motivo principal por el que las personas consumen alcohol en
exceso y otras drogas (como marihuana, cocaina, pasta base, éxtasis, etc.),
los encuestados presentaron diferencias en las respuestas segln la
permisividad legal de las sustancias consultadas (Grafico 13). Asi, la mayoria
de los encuestados (n=7) opinaron que las personas consumen alcohol en
exceso por gusto personal, placer o diversion y sélo 2 personas refirieron que
se produce este tipo de consumo por falta de informacién sobre los dafios
gue causa. En cambio, al consultar por el consumo de sustancias ilicitas, 4
encuestados sefalaron la falta de informacién como el principal motivo,
mientras que solo 2 optaron por la motivaciéon ligada al gusto, placer o
diversion. Ademas, 2 personas respondieron que la gente consume drogas
porque la mayoria de sus amigos lo hacen y otras 2 dijeron que debido a
problemas personales.
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Grafico 13. Motivos por los que una persona consume alcohol en exceso y consume
sustancias ilicitas. Club de Carlos Casares, Provincia de Buenos Aires. 2019 (N=11)

= Alcohol Otras drogas

Por gusto, diversidn, placer 5
, iy - . [ -
Falta de informacién sobre los dafos 4
Porque la mayoria de sus amigos
consume 2
Tiene informacion pero no le importan [ 1
los dafos 1
. 1l
Para probar nuevas experiencias
Por problemas personales 5

En relaciéon con los factores que pueden resultar determinantes para que una
persona se encuentre en situacién de consumo problematico, la gran mayoria
de los encuestados (n=8) considera como determinante o muy determinante
a la ausencia de vinculos afectivos y a los problemas personales. Asimismo,
los encuestados otorgaron importancia en la determinacién de consumo
problematico a otros factores como la familia, la baja autoestima y la oferta
de sustancias ilegales.

Grafico 14. Factores por nivel de relevancia en la determinacién del consumo. Club
de Carlos Casares, Provincia de Buenos Aires. 2019 (N=11)

= Muy determinante » Determinante " Poco determinante Nada determinante = Sin dato

La familia 3 2 1

Ausencia de vinculos afectivos 4 1 1 1

Problemas personales 2 1

Baja autoestima 4 1 1

Oferta de sustancias ilegales 2 2 1
Falta de espacios de pertenencia 4 1 2

Escasa tolerancia a la frustracion | 4 | 5 T 1

Ser adolescente | 4 4 2 1

Situacion de pobreza - 1 6 3 _ 1
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Con respecto a los mejores abordajes o intervenciones para afrontar el
consumo de sustancias psicoactivas, la realizacién de actividad deportiva y/o
de esparcimiento fue la alternativa mayormente elegida por los encuestados
(n=8) como la mas apropiada tanto para reducir como para eliminar el
consumo de sustancias. Como puede verse en el Grafico 15, también
otorgaron especial importancia al hecho de tener educacion y trabajo, estar
con la familia, acceder a informacion sobre los riesgos del consumo y a
tratamientos especificos como entrar a una comunidad terapéutica o ir al
psicélogo o psiquiatra de manera particular.

Grafico 15. Acciones para abordar el consumo de sustancias psicoactivas. Club de
Carlos Casares, Provincia de Buenos Aires. 2019 (N=11)

Realizar actividad deportiva y/o de |
esparcimiento

Tener educacion y trabajo 7
Estar con la familia 6
Acceder a informacioén sobre los riesgos 6
Entrar en una comunidad terapéutica 6
Ir al psicélogo o psiquiatra 6
Alejarse del contexto de consumo 4
Participar en la comunidad 3
Ir al médico 1

Atenderse en el hospital publico 1

Asimismo, al indagar sobre el nivel de importancia atribuido a los diferentes
actores institucionales en relacion con la prevencién del consumo
problematico de sustancias (Grafico 16), se observd que -siguiendo la linea
de las respuestas anteriores- para los encuestados la familia es el actor al que
se le atribuye la mayor importancia, seguida por los clubes, la escuela y la
atencion de especialistas, médicos o psicologos.
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Grafico 16. Actores institucionales por importancia que se le atribuye en relacién
con la prevencidon del consumo problematico de sustancias. Club de Carlos
Casares, Provincia de Buenos Aires. 2019 (N=11)

= Muy importante =Importante = Poco importante Nada importante = Sin dato

Familia

Clubes

Escuela

Especialistas / médicos/ psicélogos
Estado nacional

Hospital / centro de salud
Estado provincial
Municipio

Centro cultural

Policia

Poder judicial

Comunidad

lglesia / parroquia / otros credos

Por ultimo, se preguntd sobre el nivel de “acuerdo” o “desacuerdo” de los
encuestados con una serie de situaciones hipotéticas que permiten
vislumbrar concepciones de los trabajadores acerca de la tematica del
consumo de sustancias dentro de la comunidad deportiva (Grafico 17).

Mas de la mitad de los encuestados considera -estando de acuerdo o muy de
acuerdo- que el club debe detectar rapidamente las situaciones de consumo
para derivar al deportista al sistema de salud, pero sin separarlo de sus
compafieros sino garantizando que sostenga su asistencia. Asimismo, no
consideran que la inmediata internacidon sea la mejor solucién frente a una
situacion de consumo; en tanto que casi la mitad de los encuestados (n=5)
sostiene que se debe sancionar a un deportista que evidencia consumo de
sustancias en tanto medida ejemplificadora.

Respecto de las concepciones sobre las actividades preventivas, la mayoria
de los encuestados considera que el desarrollo de proyectos para trabajar la
tematica de los consumos es un componente principal en la prevenciéon. En
menor medida, también son valorados los espacios de discusion vy
participacion; mientras que hubo mayor nivel de discrepancia en relacidén con
la prevencion de tipo informativa.
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Grafico 17. Nivel de acuerdo ante situaciones hipotéticas de consumo de sustancias
en el club y estrategias de abordaje. Club de San Martin, Provincia de Buenos
Aires. 2019 (N=11)

Si un/a deportista se encuentra en situacién
de consumo el club debe garantizar que el
mismo sostenga la asistencia

El desarrollo de proyectos para trabajar la
tematica de los consumos es un componente
principal en la prevencion

Informar sobre los daflos que producen las
sustancias es suficiente para prevenir

El club debe detectar rdpidamente las
situaciones de consumo para derivar al
deportista al sistema de salud

Los espacios de discusion y participacion
previenen los consumos problematicos

Se debe sancionar a los deportistas que
evidencian algun tipo de consumo como
medida ejemplificadora

Si un/a joven deportista que asiste al club se
encuentra en situaciéon de consumo es mejor
separarlo de sus companeros

Si un/a deportista se encuentra en situacion
de consumo de sustancias, la mejor solucién
es realizar su inmediata internacion

= Muy de acuerdo = De acuerdo
= Ni de acuerdo ni en desacuerdo En desacuerdo
Muy en desacuerdo Sin datos

c) Actividades realizadas

En este caso, dado que el interés de trabajar en conjunto surgidé desde el club
de Carlos Casares, no se realizd una presentaciéon del proyecto sino una
reunion de gestidn (en agosto de 2018) para delinear el inicio del proyecto. A
continuacién se sintetizan las principales actividades realizadas por la
CEPADC en conjunto con el club, desarrolladas en el marco del proyecto
piloto, entre los meses de septiembre 2018 y marzo 2019.

Septiembre 2018:

Desarrollo del 1° encuentro con referentes. El mismo consistié en un taller de
sensibilizacién y capacitacion sobre la tematica del consumo de sustancias
psicoactivas. Ademas se realizéd un diagndstico participativo en relacién con
la problematica del consumo en la comunidad del club. Se esperaban 20
asistentes y finalmente fueron 16 los que efectivamente asistieron (directivos
e integrantes del cuerpo técnico y subcomisiones).
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Octubre 2018:

Desarrollo del 2° encuentro con referentes. En el mismo, luego de un repaso
sobre los conceptos asociados a la tematica del consumo, se trabajé sobre
las herramientas y estrategias preventivas que podrian implementarse desde
la institucion. Para este fin, se realizd un relevamiento de las instituciones
cercanas con las que se podria articular para acompafnar los casos de
consumo problematico que pudieran surgir, como asi también otras
instituciones para fortalecer las redes institucionales del club. Se esperaban
20 asistentes pero fueron 14 los que efectivamente asistieron (directivos e
integrantes del cuerpo técnico y subcomisiones).

Marzo 2019:

» Administracion de la encuesta base al Presidente del club. Cabe
destacar que si bien en este caso la encuesta base fue administrada -
por cuestiones organizativas- con posterioridad al inicio del trabajo de
la CEPADC con el club, las respuestas del Presidente fueron referidas a
la realidad del club previa al inicio de dicho trabajo conjunto.

> Desarrollo del 3° encuentro con referentes. En el mismo se trabajo
sobre las propuestas de acciones preventivas. Se esperaban 20
asistentes, pero fueron 12 los que efectivamente asistieron (integrantes
del cuerpo técnico y socios capitanes de equipo).

» Autoadministracion de la encuesta de percepcidn a referentes del
club.

A partir de estas instancias, desde la comisién directiva del club y el
consenso logrado en sus reuniones ordinarias, se fueron generando e
implementando distintas estrategias preventivas con el apoyo técnico del
equipo de la CEPADC. Las principales lineas de accion llevadas a cabo en el
club de Carlos Casares fueron:

e Articulacién con escuelas: se realizaron dos charlas informativas en
escuelas para nifos, nifas y jovenes con el objetivo de promover el
acceso al deporte, invitdndolos a sumarse a las actividades que ofrece
el club. También se trabajé con ellos la promocidn del juego limpio vy la
tematica de la violencia en el deporte.

e Atrticulacién con el Centro Provincial de Adicciones (CPA) de Carlos
Casares: se elaboraron en conjunto los lineamientos de intervencion
frente a casos de consumo y se determinaron los canales de
derivacion para la asistencia de los casos que pudieran surgir.
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Talleres para jévenes y padres: se programo la realizaciéon de cuatro
talleres en conjunto con otros clubes, donde se convocd a jévenes (de
13 a 17 afos) y sus padres, con el fin de sensibilizar y aportar
capacidades o herramientas frente a la tematica del consumo
problematico. Dichos talleres fueron coordinados por el personal del
CPA y se realizaron con una periodicidad mensual, iniciando en el mes
de abril de 2019.
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Sintesis de la experiencia piloto

El presente informe tuvo por objetivo principal monitorear las actividades
concernientes a la prueba piloto del proyecto “Prevencion de los consumos
problematicos de sustancias psicoactivas en instituciones deportivas” de la
Coordinacidon de Estrategias Preventivas en el Ambito del Deporte y la
Cultura de la Direccion Nacional de Prevencion en Materia de Drogas de la
Sedronar. El monitoreo estd a cargo de la Coordinaciéon de Epidemiologia de
la Direccidon Nacional del Observatorio Argentino de Drogas, en un trabajo
conjunto con la Coordinacion de Estrategias Preventivas en el Ambito del
Deporte y la Cultura, y tiene como finalidad obtener informacién util que
permita detectar posibles obstaculos y mejorar las intervenciones venideras.

Como se sefald anteriormente, el objetivo principal del proyecto piloto es
promover estrategias de prevencion en ambitos deportivos proponiendo la
participacion de los jovenes, sus familias y los referentes, amparada en un
enfoque de derechos y promocion de la salud. Para este fin, siguiendo los
objetivos especificos 1y 2, en los tres clubes seleccionados se realizaron dos
encuentros (con modalidad de taller participativo) orientados a sensibilizar,
reflexionar y capacitar en torno a la problematica del consumo de sustancias
y el rol de los espacios deportivos en su prevencion. Particularmente, en
dichos encuentros se propuso abordar los conceptos de: sociedad de
consumo, sustancias psicoactivas y modalidades de consumo, consumo
problematico, modelo multidimensional, perspectiva de género y derechos,
ninez y adolescencias, salud, prevencién, practicas de cuidado y habitos
saludables, participaciéon, rol preventivo del agente deportivo y estrategias
preventivas en espacios deportivos.

Uno de los obstaculos percibidos a partir de esta prueba piloto se relaciona
con la participacién en las actividades, ya que si bien en las instancias de
sensibilizacidon y capacitaciéon se planeaba alcanzar a la totalidad de los
trabajadores de los clubes, en algunos casos la convocatoria efectiva no
alcanzoé al 20% de los mismos (los asistentes fluctuaron entre los 8 y los 21
participantes). Ademas, a pesar que desde el equipo técnico de la CEPADC
se resaltd la necesidad de convocar a todas las personas que conforman el
plantel del club, en estos encuentros participaron integramente directivos e
integrantes del cuerpo técnico y de las subcomisiones, no contdndose con la
presencia de otros trabajadores de los clubes (como personal de
administracion o de maestranza). Se desprende de esta experiencia la
dificultad logistica que implica para una institucion deportiva la convocatoria
presencial y simultdnea de todos sus trabajadores debido a la variada
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ocupacion horaria de los mismos, especialmente de los referentes deportivos
puesto que cada deporte o categoria tiene asignados sus dias y horarios de
actividades, desarrollando en muchos casos su actividad laboral ademas en
otras instituciones. Estas cuestiones también interfirieron en la administracion
de la encuesta de percepcidén que también habia sido planificada para que
fuera respondida por todos los trabajadores del club, sin poder alcanzar
dicha meta.

Por otro lado, en relaciéon con el objetivo especifico 3, las tres instituciones
pudieron elaborar y comenzar a implementar, en mayor o menor medida,
distintas estrategias preventivas relacionadas con el consumo de sustancias.
A este respecto es importante destacar que, aunque tanto los presidentes
como los trabajadores reportaron casos de consumo de sustancias en la
comunidad de todos los clubes, ninguna de las instituciones contaba
previamente con criterios institucionales establecidos para actuar ante dichas
situaciones de consumo. Asimismo, ninguno de los clubes tenia, previo al
inicio del proyecto, vinculos institucionales relacionados con la problematica
del consumo. No obstante, a partir del trabajo conjunto, las tres instituciones
pudieron generar una articulacion con la red local de asistencia vy
acompafnamiento de las personas con consumo problematico de sustancias,
y definir los lineamientos de intervencidn y abordaje de los casos de
consumo gue pudieran surgir. Por otro lado, si bien en general inicialmente
las propuestas del grupo de adultos referente del club estaban orientadas a
proporcionar informacion sobre los efectos que las sustancias psicoactivas
generan en el organismo (con un formato de taller informativo), en los
encuentros pudieron trabajarse en conjunto la definicidn de otro tipo de
estrategias. Entre ellas se destaca la limitacion o suspension de venta de
bebidas alcohdlicas dentro del club, la instalacion de espacios de
participacidon juvenil donde se traten cuestiones mas amplias que los
consumos, vy la promocion del deporte en escuelas.

Respecto de la elaboracion de la propuesta preventiva institucional, la
experiencia piloto demostré que puede resultar beneficiosa la conformacion
de un equipo reducido de referentes para definir la misma. Este equipo fue el
gue se reunio en el tercer encuentro -cuando lo hubo- con el equipo técnico
de la CEPADC con el objetivo de delinear la propuesta, y luego continuaron
en contacto (telefénico y/o virtual) para apoyar su elaboraciéon e
implementacion.

Por ultimo, en relacién con el objetivo especifico 4 que implicaba describir el
consumo de sustancias psicoactivas de los nifos, niflas y adolescentes que
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participan de estas instituciones deportivas, si bien no pudo llevarse a cabo
durante el desarrollo de la experiencia piloto, en las capacitaciones se ha
brindado la encuesta de salud a jovenes como una herramienta mas que
puede ser de utilidad para el trabajo preventivo (e incluso, uno de los clubes
la incorpord en su propuesta institucional). En relacién con esta imposibilidad
de concrecion de lo planificado y de las diferencias en los tiempos de
actividad con los tres clubes, es importante sefalar que los tiempos de
ejecucion de la prueba piloto, tanto en la etapa de gestidon como en la de
implementacidn, se vieron demorados por distintas cuestiones que debieran
tenerse en consideracidén al trabajar con instituciones del ambito deportivo.
Por un lado, en general los clubes definen sus actividades a partir de la
aprobacion en la Comisidon directiva, lo que puede prolongar los tiempos para
definir e implementar las acciones (tanto los encuentros con los referentes
como las acciones surgidas de la propuesta institucional). Ademas, la
planificacion de los encuentros también estuvo afectada por la dindmica de
competencias y objetivos especificos de las instituciones deportivas. Por otro
lado, la experiencia piloto implicé asimismo la adaptaciéon en la disponibilidad
horaria del equipo técnico de la CEPADC puesto que, debido a las
actividades de los clubes, el desarrollo de los encuentros se concentré en el
horario vespertino. Por ultimo, cabe sefalar las dificultades presupuestarias
y/o logisticas que pueden afectar el trabajo con las instituciones que se
encuentran a una distancia considerable (asi como durante unos meses no
pudo continuarse el trabajo presencial con el club Carlos Casares).
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Encuesta base (pdgina 2)
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Anexo B

Encuesta de percepciodn (pagina 1)
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tema relevante a wmmmnmmv tokvante o tiatar refevanite o tratat tekevanite o tratar
LConsidehs que hay personas en 5. No hiy
el club qua tionan problemas da | ;% % | |28 | ol s adutos | (45, s adubos | | persones con
consumo de sustancias ? e porrona (0 anbton e trabapanaca | | protiorms de
(rowpxsonts it ) Conmunm
— — R 3. Pskolbrtrmcos
LCon qué sustancias considarks | | Akobol 2. Tabaco (tranauizantes o 4. Murtwana 3, Cocaing
mwm wstirulantes)
be) :@um.. z:::o { Pastn 8. Extasis 0. Ottis, Leuakes? 10, N8 -
W“ L:’m‘:w“. 2. Poco grave 2. Nada grave 4. No exite 5. No wé
Pe - : g Sl Mercoe {Pansis que la gente consume aicohol en exceso, | |, ..,
preferentemente preipers porque..? on una X (Mo i sk ape; con una X
No estd informada sobre s defios gue producen No osth nformada sobre s daios que produce
Thne problenns personakes Tore probleras personaks
Lo gusta, o divierte, b da placer Lo gusta, b dvierte, ko da placer
Estd nformada pero no le irportan los dafios g Esth kdommda pero no ke importan los daflos gue poeda
PUSBN (e w Qunecnr
zmm?hammtmmwdo Porqua s rayora desus amigos ¢
Pare probar iuevas expenencls Pora probar ey om ex porkenc s
Otro (especticn): Otro(especiicnr):
No sé No
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Encuesta de percepcidén (pdgina 2)

3. Detarrrinact e

A My

L faka de espacion de portenencia

Stusctin de pobieza

Ausencis de vinculos afectivos

B2 stoet i

Otros [especfica )

LCubl pensss que es I mejor forma para reduci o eliminar el Conmumo de SUBtancias? (Fxkcs maa mm v i o)

con une X

It ol peieGlogo O pwipuel 1n

It o midico

Entrar on une comunidad Serapiutcs

I a s ghesls

Irtetranse

Albe bt ded Cortent 0 de CoRsaTD

Alenderse on el bospRal publcoSall e (Consull onos ext e )

Tetes educackiny trabaj

Estar con s fande

Particper en b comurdad

Accader a tforacon sobes lon riospos y dafios

Realrar activided degortive y /o de eparcemerto

Otros (especfivar )

2. Pxo

1 Irpoctants

4 My
npoctante

Hospital [ centyo de sakd

Ighesta / parroguts / otros credos

Certroaftueal

Comuridad
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Encuesta de percepcién (pdgina 3)

b con las sigumntes frases

1. Muy de
ncuordo

2. De scuerdo

1. N de scuerdo
nen desacuerdo

4. En desacueido

5. Muy en

Shun/a joven doportsts gue asiste s chub s encusnts a en
stusckin  de comunn e mejor separado  de s
compalienos par gue no Peentive o s dermrs

S1un/o deportists se encuentra en skuscn de consuen o
b debe gacartizar que ol mstrn sostorga kb asstoncs

Sl un/o deportista se encuentra en stuscion de consmo de
sistoncks, B meor wohlicdn s realzir wi enediata
nternocion

El iy dobe detectar ripkamente las stuackines de
consume para derivar sl dopoctita ol shtoma de sabxd

Informmr sobte ks daflos que producen bs sistancias os
sulfhenite p o prevenk

El desarrobo de proyectos para trabsier b teerita do b
CONMUIMDA @8 un componeats principel en la prevencion

Se debie sancorar i s deportistas que evidencin mkan
tipo de consumo ome  medde  ejerpll adom  pae
desalentar a los ptros Kivenes

Los espacios de discisin y patipackn previenen os
consumos problemdticos
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