Estrategia Maritima Nacional para la
implantacion de los instrumentos obligatorios de la Organizacion Maritima

Internacional

[. Introduccién

El propésito de la Estrategia Maritima Nacional para la implantacion de los
instrumentos obligatorios de la Organizacion Maritima Internacional (Estrategia) consiste
en coordinar las actividades de los organismos responsables de la Administracion
Maritima Argentina (AMA), estableciendo los lineamientos a seguir durante el proximo
quinquenio (2022-2026), con el objetivo de garantizar que el Estado cumpla con sus
obligaciones y responsabilidades derivadas de los instrumentos obligatorios de la
Organizacion Maritima Internacional (OMI) en su rol de Estado riberefio, de
abanderamiento y rector de puerto, con miras a incrementar la seguridad y proteccion

maritimas y la proteccion ambiental.

El presente documento desarrolla la Estrategia para la implantacion de los
instrumentos obligatorios de la OMI, describe su vision, mision y objetivos estratégicos
que tiene la Republica Argentina, asi como la metodologia para su supervision y
evaluacion, y el mecanismo de examen destinado a alcanzar, mantener y mejorar los

resultados proyectados.

La Administracion Maritima Argentina (AMA) esta compuesta por los organismos del
Estado que ejercen funciones en el &mbito maritimo y portuario, cuyo organigrama se
incluye en el Anexo | al presente documento. La labor de la AMA consiste en fortalecer las
responsabilidades inherentes a las misiones asignadas a cada organismo en lo que
respecta a la seguridad y proteccion maritima y portuaria, y la proteccion ambiental.
Comprende asimismo, la tarea de maximizar el elemento humano como variable clave del
éxito, complementada con una gestion eficiente de recursos tecnolbégicos, materiales,
financieros y econdémicos. En este sentido, la finalidad de la AMA es mejorar
continuamente su desempefio como Estado de abanderamiento, Estado rector del puerto
y Estado riberefio para incrementar la seguridad maritima y la proteccion del medio
marino. A los efectos de medir los avances en esta materia, y la eficacia de la AMA en la
provision de servicios y actividades de seguridad maritima y la proteccion del medio
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marino a todas las partes interesadas, se toman los lineamientos establecidos por el

Cddigo para la Implantacion de los Instrumentos de la OMI (Cédigo III).

Robustecer la eficiencia de la administracibn maritima representa otra de las
prioridades de la AMA, a los fines de garantizar el desarrollo sustentable del transporte y
del comercio por agua, la plena seguridad juridica, la defensa de las instituciones del

Estado y del orden y seguridad publicos.

Finalmente, se destaca la labor de desarrollar, consolidar y potenciar el liderazgo de
los espacios de cooperacion nacional, regional e internacional con injerencia en el

quehacer de los sectores maritimo y portuario.

Organismos intervinientes:

Para poder llevar adelante la Estrategia, se requiere de la coordinacién de diferentes
organismos del Estado, responsables de llevar adelante los compromisos asumidos por

el Estado Nacional, que conforman la AMA. Los principales son:

e Jefatura de Gabinete de Ministros

e Ministerio de Defensa (Armada Argentina, Servicio de Hidrografia Naval,
Servicio Meteoroldgico Nacional)

e Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto (Direccién General de Consejeria
Legal Internacional)

e Ministerio de Seguridad (Prefectura Naval Argentina)

e Ministerio de Transporte (Subsecretaria de Puertos, Vias Navegables y Marina
Mercante, Junta de Seguridad en el Transporte)

» Ministerio de Economia (Secretaria de Energia)

La AMA, por lo tanto, se ejerce de manera descentralizada y especializada. En otras
palabras, cada organismo nacional interviniente es responsable de diferentes aspectos

del quehacer maritimo. Las diferentes responsabilidades son asignadas por leyes,

decretos y disposiciones especificas.

En este sentido, debido a la estructura compleja y el tamafio de la AMA, las
metodologias y los mecanismos utilizados pueden ser especificos de una entidad en la
mayoria de los casos. Al colaborar, las entidades cumplen estos objetivos de diversas
formas, por ejemplo, mediante el establecimiento de grupos de trabajo y/o reuniones

periddicas entre distintas entidades.
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Il. La Estrategia Maritima Nacional

1. Visién

Lograr una navegacion segura, protegida y eficiente en mares limpios en el marco de

una cooperacion internacional.

2. Misién

Procurar la efectiva implementacion de los instrumentos obligatorios de la OMI en los
cuales la Republica Argentina es Parte, con el objetivo de lograr una navegacion segura

y una proteccién ambiental marina eficiente, eficaz y sostenible.

3. Valores

BIENESTAR GENERAL: como principio esencial que se pretende alcanzar en el

cumplimiento de las acciones dirigidas al conjunto de la comunidad.
ETICA: en el cumplimiento de las funciones y proceder de cada organismo de la AMA.

RESPONSABILIDAD: en el ejercicio de las diversas tareas que competen a cada

organismo.

INNOVACION: como condicion para lograr el desarrollo deseado en los servicios que

brinda cada organismo.
COMPROMISO: con la misién y responsabilidades asignadas.

TRANSPARENCIA: en el manejo de recursos y procesos de gestion.

4. Alcance:

El alcance de la presente Estrategia se limita al planteo de los lineamientos necesarios
para fomentar la aplicacion uniforme y eficaz de los instrumentos obligatorios de la OMI,

perfeccionando las capacidades del Estado y estableciendo un sistema de control.
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5. Objetivo general

Garantizar el cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades de la Argentina
como Estado de abanderamiento, Estado riberefio y Estado rector del puerto, en el marco

de los compromisos asumidos por los instrumentos obligatorios de la OMI.

6. Objetivos estratégicos

Objetivo_estratégico Nro. 1: asegurar la efectiva implantacion de los instrumentos

internacionales.

o Optimizar los procesos de formulacion y actualizacidon de normas con el
propésito de lograr la implantacion oportuna y eficiente de los instrumentos
internacionales ratificados;

o Garantizar la implantacion de las enmiendas a los instrumentos
internacionales en la legislacién nacional, a través del proceso de elaboracién y

actualizacion de la normativa vigente en la materia.

Objetivo estratéqgico Nro. 2: garantizar la seguridad de la navegacién en todas las aguas

jurisdiccionales y de responsabilidad nacional, segun corresponda.

o Inspeccionar y supervisar periédicamente a los buques nacionales vy

extranjeros para verificar la condicién real del buque y su tripulacion;

o Investigar los accidentes muy graves de seguridad maritima;

o Procurar vias navegables seguras;

o Gestionar de manera eficiente el Plan de Operaciones SAR;

o Asegurar que los buques nacionales se proyectan, construyen y mantienen

cumpliendo las prescripciones de seguridad y la prevencion de la contaminacion
gue le son aplicables;

o Garantizar los levantamientos hidrograficos;

o Elaborar y publicar cartas nauticas, derroteros, cuadernos de faros, tablas
de mareas y otras publicaciones nauticas;

o Difundir avisos a los navegantes a fin de que las cartas y publicaciones

nauticas se mantengan actualizadas.
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Objetivo estratégico Nro. 3: garantizar la proteccion maritima.

Garantizar la seguridad del transporte maritimo, de las instalaciones
portuarias y su zona de influencia respecto del trafico ilicito de
estupefacientes, contrabando, terrorismo y sus delitos conexos, lavado de
dinero, trafico de personas, polizonaje e inmigracion ilegal;

Reducir el numero de incidentes relativos a la proteccion maritima;

Reducir los riesgos de la actividad y prevenir los actos delictuales.

Objetivo estratégico Nro. 4: preservar el medio ambiente marino.

Prevenir y/o minimizar los riesgos de contaminacion de las aguas u otros
elementos del medio ambiente por agentes contaminantes provenientes de
buques y artefactos navales;

Proteger los recursos naturales en aguas de la Nacion;

Optimizar la preparacion de la respuesta frente a sucesos de contaminaciéon
ambiental;

Fortalecer la conciencia publica sobre conservacion y proteccion del medio

maurino.

Objetivo estratégico Nro. 5: asegurar la formacion de la gente de mar.

Promover la formacion y capacitacion continua de la gente de mar;
Incrementar la formacién y especializacion de inspectores de buques,
auditores maritimos, funcionarios responsables de la supervision por el
Estado rector del puerto e investigadores de accidentes maritimos a fin de
satisfacer la demanda creciente de conocimientos especificos del campo
maritimo;

Fomentar una mayor participacion de la mujer en el sistema de formacion y

capacitacion maritima y pesquera.
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Objetivo_estratégico Nro. 6: fomentar la comunicacidén, cooperacion e integracion

nacional, regional e internacional.

e Afianzar el rol de la comunicacibn como una herramienta de la gestion
organizacional;

e Fortalecer la representacion y participacion de la AMA en los foros y
organismos internacionales en los que se adoptan instrumentos del ambito

maritimo y portuario.

lll. Supervision

La presente Estrategia Maritima tendrd una vigencia de 5 afios (2022-2026) y estara
sometida a revision y supervision periodica por parte de la AMA, la cual sera coordinada

por el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto.

IV. Evaluacion y mejora de resultados

Con el propdsito de determinar el desempefio de la Estrategia, la pertinencia de las
medidas de accién adoptadas y la necesidad de su modificacion, se llevaran a cabo
evaluaciones periddicas en forma conjunta entre los organismos de la AMA. Dichas
evaluaciones se basaran en el desempefio de los organismos que la integran y tienen por
meta alcanzar, mantener y mejorar los resultados y la capacidad organizativa como
Estado riberefio, de abanderamiento y rector de puertos.

Cada organismo que forma parte de la AMA debe confeccionar indicadores para poder
controlar de manera constante la aplicacion de la Estrategia y luego poder generar datos
para poder evaluar los avances conseguidos.

Anualmente, se recopilaran los indicadores de control con el objetivo de evaluar los
avances conseguidos y revisar la pertinencia de las acciones llevadas a cabo. Esto implica
el trabajo tanto individual como de conjunto de las partes componentes de la AMA. La

presente evaluacion debe ser contrastada con los avances logrados el afio anterior.
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JEFATURA DE
GABINETE DE
MINISTROS

SECRETARIA DE
INNOVACION
PUBLICA

ENTE NACIONAL
DE
COMUNICACIONES
(Descentralizado)
Homologacion de

equipos de
comunicaciones.

Asignacion del
ndmero ISMM.
Extension de
Licencia de

Radioestacion.

Anexo |- Organigrama de la Administraciéon Maritima Argentina!

MINISTERIO DE DEFENSA

SECRETARIA DE INVESTIGACION, POLITICA
INDUSTRIAL Y PRODUCCION PARA LA
DEFENSA

SS. DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y
POLITICA INDUSTRIAL PARA LA DEFENSA
SERVICIO DE HIDROGRAFIA NAVAL
Levantamientos hidrograficos y produccién de
cartas nauticas de papel y electronicas.
Elaboracién de avisos a los navegantes.
Instalaciéon y mantenimiento de ayudas a la
navegacion.

Definicion del tipo de balizamiento, incluidos los
AIS AtoN.

Habilitacién de los puertos respecto a la seguridad
nautica.

Elaboracién y actualizaciéon de ENCs para ECDIS.

SERVICIO METEOROLOGICO
(Descentralizado)

Elaboracién de pronésticos meteoroldgicos, avisos
maritimos, fluviales y lacustres.

NACIONAL

MINISTERIO DE SEGURIDAD

PREFECTURA NAVAL ARGENTINA
Policia de seguridad de la navegacion.
Registro Nacional de Buques.
Seguridad Maritima.
Prevencion de la contaminacion ocasionada
por los buques y respuesta operacional.
Autoridad de aplicacién convenios SOLAS 74
y PROT. 78/88, MARPOL 73/78, STCW 78
(refrendo y habilitacién) LINEAS DE CARGA
66 y PROT. 88, ARQUEO 69 y COLREG 72.
Reconocimiento y certificacion de buques.
Autorizacion y control de ORs.
Asignacién  dotaciones de seguridad.
Registro y habilitacion de la gente de mar.
Seguridad de buques pesqueros.
Supervision por el Estado Rector del Puerto.

Servicio de asistencia maritima.
Servicio de practicaje.
Lucha contra la contaminacién maritima,

fluvial y lacustre.
Aprobacién del equipamiento de seguridad
de los buques y prevencion de la
contaminacion.

Servicio de Tréafico Maritimo- Servicio de

MINISTERIO DE
TRANSPORTE

MINISTERIO DE
RELACIONES

EXTERIORES,

COMERCIO

INTERNACIONAL

SECRETARIA DE GESTION DE
TRANSPORTE

Subsecretaria de Puertos, Vias
Navegables y Marina Mercante
Direccion de Politica Navieray
Marina Mercante

Autoridad de aplicacién del
Reglamento formacion y
capacitacion gente de mar.

UNIDAD
GABINETE
ASESORES

Consejeria
Internacional
Coordinacion
representacion

Y CULTO

DE
DE

Direccion General de
Legal

la

argentina en la sede de

la Organizacion
Maritima Internacional

(OMI) en Londres.

Direccién Nacional de Control
de Puertos y Vias Navegables
Instalaciones de recepcion de
residuos.

Instalacién y mantenimiento de
ayudas a la navegacion.
Dragado y balizamiento.

Junta de Seguridad en el
Transporte

MINISTERIO
DE
ECONOMIA

SECRETARIA
DE ENERGIA
Subsecretaria
de
Hidrocarburos
Lista de
proveedores de
combustibles.

! La descripcidn de las funciones y competencias de los organismos mencionados en este Anexo es no exhaustiva.
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ARMADA ARGENTINA

Formacién vy titulacion gente de mar (STCW 78).
Servicio de Bisqueda y Rescate (MRCC).

asistencia a la navegacion (VTS, SIA). (Descentralizado)

Ejecucion de avisos a los navegantes. Investigacion de sucesos
Servicio de Busqueda y Rescate (SRCC). maritimos, fluviales y lacustres.
Estaciones costeras de seguridad- SMSSM.

Transporte de mercancias peligrosas.

Investigacion y prosecucion de infracciones

al régimen de la navegacion y proteccién

ambiental.
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