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INTRODUCCION
|

El presente documento expone el Plan Anual de Trabajo (PAT) de la Unidad de Auditoria
Interna del MINISTERIO DE SEGURIDAD DE LA NACION para el afio 2023, en el
marco de lo establecido por la Ley N° 24.156 de Administracion Financiera y de los
Sistemas de Control del Sector Publico Nacional en su Titulo VI “Del Sistema de Control

Interno”.

En ese marco, la responsabilidad primaria de la Unidad de Auditoria Interna consiste en
examinar en forma independiente, objetiva, sistematica e integral el funcionamiento del
Sistema de Control Interno, con ajuste a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental
y demas normas, metodologias y herramientas establecidas por la Sindicatura General de
la Nacion, a fin de asistir a la maxima autoridad en el ejercicio de la responsabilidad
establecida en el articulo 101 de la Ley N° 24.156 y prestar asesoramiento a toda la

Organizacién en lo que es materia de su competencia.

Finalmente, para el afio 2023 las actividades de la Unidad de Auditoria Interna
enfatizaran la evaluacién de los aspectos relacionados con las funciones sustantivas de la
Jurisdiccion, orientando el accionar sobre los procesos y resultados, con un enfoque

contributivo para la gestion.
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I. IDENTIFICACION DEL ORGANISMO Y SU ESTRUCTURA

I.A. Finalidad Bésica de la Jurisdiccion.

El MINISTERIO DE SEGURIDAD DE LA NACION fue creado por el Decreto
N° 1993/2010 del 14 de diciembre de 2010 como un é&rea especifica en materia de
seguridad interior, a fin de optimizar la cooperacion y convocatoria de las Fuerzas
Policiales y de Seguridad, coordinando la integracién y complementacién funcional de

recursos humanos y materiales disponibles en dichas Fuerzas.

A su vez, mediante el Decreto DNU N° 7 del 10 de diciembre de 2019 se sustituy6 el
articulo 22 bis del Titulo V de la Ley de Ministerios (Ley N° 22.520, texto ordenado por
Decreto N° 438/1992), estableciendo que compete al Ministerio de Seguridad asistir al
Presidente de la Nacion y al Jefe de Gabinete de Ministros, en orden a sus competencias,
en todo lo concerniente a la seguridad interior, a la preservacion de la libertad, la vida y
el patrimonio de los habitantes, sus derechos y garantias en un marco de plena vigencia

de las Instituciones del sistema democratico, y en particular:

1. Entender en la determinacion de los objetivos y politicas del area de su
competencia.

2. Ejecutar los planes, programas y proyectos del area de su competencia elaborados
conforme las directivas que imparta el Poder Ejecutivo Nacional.

3. Entender en el ejercicio del poder de Policia de Seguridad Interna; en la direccion
y coordinacion de funciones y jurisdicciones de las Fuerzas Policiales y de
Seguridad Nacionales, Provinciales y de la Ciudad Autobnoma de Buenos Aires.

4. Dirigir el esfuerzo nacional de Policia, planificando y coordinando las acciones
individuales y de conjunto de las Fuerzas de Seguridad y Policiales, atendiendo a
todo lo que a ellas concierne en cuanto a su preparacién, doctrina y equipamiento.

5. Entender en la organizacién, doctrina, despliegue, equipamiento y esfuerzos

operativos de las Fuerzas de Seguridad y de las Fuerzas Policiales.
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6. Formular el diagnostico de la situacion de la seguridad interior en el Mercosur e

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

impulsar la coordinacion de politicas de seguridad conjuntas con los paises
miembros.

Supervisar el accionar individual o conjunto de las Fuerzas de Seguridad y
Policiales, de acuerdo con lo previsto en la Ley N° 24.059 de Seguridad Interior.
Entender en la produccion de inteligencia e informacion que compete a las
Fuerzas de Seguridad y a las Fuerzas Policiales.

Intervenir en la distribucion de los recursos humanos, materiales y financieros
asignados para el logro de los objetivos en funcidn de lo prescripto por la Ley de
Seguridad Interior.

Coordinar la formulacion de planes de mediano y largo plazo de capacitacion,
formacion, inversion, equipamiento y bienestar de las Fuerzas, en el marco del
Sistema de Seguridad Interior.

Supervisar el accionar de la Caja de Retiros, Jubilaciones y Pensiones de la Policia
Federal Argentina.

Entender en el registro, habilitacion, fiscalizacion y direccidn técnica de los actos
y actividades vinculados a la navegacion por agua.

Entender en la aplicacion de la Ley N° 26.102 y en todo lo relacionado con la
Seguridad Aeroportuaria.

Entender en la determinacion de la politica criminal y en la elaboracion de planes
y programas para su aplicacién, asi como para la prevencion del delito.

Integrar el Sistema de Seguridad Interior y ejercer las facultades conferidas por la
Ley N° 24.059.

Entender en la coordinacion de las acciones tendientes a solucionar situaciones
extraordinarias o emergencias que se produzcan en el territorio de la Nacion.
Entender en la coordinacion del Sistema Nacional de Gestién Integral del Riesgo
y la Proteccion Civil creado por la Ley N° 27.287.

Entender en la preservacion de la seguridad de las zonas de frontera conforme la
normativa existente en la materia.

Intervenir en la aplicacion de la Ley N° 22.352 y en lo relacionado con los
controles fronterizos en los Pasos Internacionales, Centros de Frontera y Areas de

Control Integrado con los paises limitrofes.
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20. Intervenir en la elaboracion y ejecucion de politicas para el desarrollo integral de
las areas y zonas de frontera, contribuyendo a la seguridad de sus habitantes.

21. Entender en la planificacién de la infraestructura necesaria para el control y la
seguridad de las fronteras, y entender en su ejecucion en coordinacion con las
areas competentes.

22. Coordinar, en articulacion con los gobiernos Provinciales y de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, criterios unificados para la elaboracion de

estadisticas criminales a nivel federal.

Para cumplir con sus funciones, el Ministerio asumio la conduccién institucional y la
administracion general de las Fuerzas Policiales y de Seguridad (Policia Federal
Argentina, Gendarmeria Nacional Argentina, Prefectura Naval Argentina y Policia de
Seguridad Aeroportuaria) formulando, dirigiendo y supervisando sus actuaciones.

A continuacion, se presenta una sintesis de las misiones de las Fuerzas de Seguridad.

Gendarmeria Nacional Argentina.

La Gendarmeria Nacional Argentina (GNA), como Fuerza de Seguridad de naturaleza
militar, con caracteristicas de Fuerza Intermedia y de acuerdo a lo establecido en la Ley
N° 19.349, tiene tres misiones primarias.

En el marco de la Seguridad Interior, ejerce funciones de Policia de Seguridad y Judicial
en el Fuero Federal, manteniendo el orden publico y la seguridad del Estado,
garantizandolos en tiempos de paz, contribuyendo en caso de conmocion interior o
conflicto internacional. En lo que respecta a la Defensa Nacional, le compete desarrollar
un permanente control y vigilancia de fronteras, y la custodia de objetivos estratégicos y
de interés del Estado Nacional. Por ultimo, en el marco de la Politica Exterior, debe
satisfacer los requerimientos que en materia internacional determine el Gobierno
Nacional, a través de la participacion en Operaciones de Mantenimiento de Paz y
Humanitarias de la Organizacion de las Naciones Unidas, y asegurar la proteccion y

seguridad de Embajadas Argentinas en el exterior.
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Prefectura Naval Argentina.

La Prefectura Naval Argentina (PNA) es una Institucion Policial de la Nacién, integrada
al Sistema de Seguridad Interior, cuya mision es el ejercicio de Policia de Seguridad de
la Navegacion, de Seguridad y Prevencion del Orden Publico, de Proteccion del Medio
Ambiente y Conservacion de los Recursos Naturales, Policia Judicial, Auxiliar Aduanera,
Migratoria y Sanitaria, y de la Jurisdiccion Administrativa de la Navegacion. Es de
caracter eminentemente técnico-administrativa de la navegacion con facultades policiales
para hacer cumplir la ley, actuando con caracter exclusivo y excluyente en mares, rios,
lagos y demés aguas navegables de la Nacion, que sirvan al transito y comercio
interjurisdiccional, como asimismo en puertos, costas, playas y a bordo de buques en
aguas jurisdiccionales, y en todo otro lugar que dispongan los Poderes Ejecutivo y

Judicial de la Nacién.

Policia de Seguridad Aeroportuaria.

Conforme a lo establecido en la Ley N° 26.102, la Policia de Seguridad Aeroportuaria
(PSA) se constituye como la autoridad superior y responsable de la Seguridad
Aeroportuaria en el ambito del Sistema Nacional de Aeropuertos. En el marco
internacional, es el referente local por aplicacion de las normas y métodos recomendados
por la Organizacion de Aviacién Civil Internacional (OACI), en todo lo concerniente a
la seguridad y proteccion de la aviacion civil internacional contra los actos de
interferencia ilicita (Convenio de Chicago — Ley N° 13.891, y deméas convenios
suscriptos por la Republica Argentina en materia de Seguridad Aeroportuaria), y

transporte aéreo de mercancias peligrosas.

Policia Federal Argentina.

La Policia Federal Argentina (PFA) tiene como objetivos primarios la planificacion
estratégica, el disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion de politicas de
prevencion, reduccion y disuasion del delito federal; asi como también la implementacion
de politicas de lucha contra el narcotrafico y el delito organizado, con el fin de resguardar
la vida, la libertad y el patrimonio de los habitantes argentinos, sus derechos y garantias,
y la plena vigencia de las Instituciones del Sistema Representativo, Republicano y

Federal.
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Superintendencia de Bienestar de la Policia Federal Argentina.

De conformidad con lo previsto por el Titulo VI Capitulo I del Decreto N° 1866/83, la
Superintendencia de Bienestar de la Policia Federal Argentina se encarga de propender,
mediante la prestacion de servicios sociales y asistenciales, al bienestar de 167.981
beneficiarios, de los cuales 85.000 son titulares y 82.981 familiares, y sus servicios
incluyen la asistencia médica, juridica, y el otorgamiento de subsidios, préstamos, entre
otros servicios que mejoran el bienestar de la poblacién afiliada. Asimismo, tiene bajo su
orbita de control al Complejo Médico de la Policia Federal Argentina "Churruca-Visca",

que brinda asistencia médica integral a los afiliados y su grupo familiar.

Cabe destacar que el Decreto N° 910/2018 de fecha 16/10/2018 excluye a la
Superintendencia del inciso b) del articulo 8° de la Ley N° 24.156 de Administracion
Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Pablico Nacional, quedando asimilada
a las entidades comprendidas en el articulo 8°, inciso ¢) de la precitada Ley, en su

condicion de Obra Social Estatal, bajo la fiscalizacidn y control del Ministerio.

Finalmente, se menciona que la Resolucion N° 500/2019 del Ministerio de Seguridad
aprueba el Régimen de Administracion Financiera para la Superintendencia de Bienestar
de la Policia Federal Argentina y la Resolucion del Ministerio N° 889/2018 establece el

Régimen General de Contrataciones para dicho Organismo.

I.A.1. Politica Presupuestaria de la Jurisdiccion.
De acuerdo al Proyecto de Presupuesto del ejercicio 2023, las politicas presupuestarias

se han fijado en funcion de seis ejes estratégicos que seguidamente se desarrollan.

EJE 1: Promover una mirada federal de la politica de seguridad.

- Contribuir en la construccion de una vision estratégica de la seguridad en el marco del
paradigma de la seguridad democratica, tomando en cuenta la articulacion entre los
diferentes niveles de gobierno, la multiagencialidad, el abordaje territorial integral y
la participacion comunitaria como ejes de la politica de prevencién del delito y las

violencias en un contexto de inclusién social.
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Fortalecer el accionar y el funcionamiento del Consejo de Seguridad Interior,
promoviendo una agenda de debate federal, y la coordinacion en la formulacién e
implementacidn de las politicas publicas.

Formular, desarrollar y concertar acuerdos para la coordinacion de politicas con las
jurisdicciones provinciales, locales y regionales en materia de seguridad, y la adhesion
a politicas publicas de caracter federal.

Establecer relaciones de colaboracion con el Honorable Congreso de la Nacion y con
las Legislaturas Provinciales y de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en las
cuestiones atinentes a las politicas de seguridad, e implementar un observatorio
legislativo.

Disefar, proponer y evaluar los Programas Federales de Seguridad y su posterior
provision de equipamiento y capacitacion del personal para la disminucion del delito.
Desarrollar e implementar a nivel federal el Sistema Unificado de Registro de
Denuncias por Violencia de Género (URGE).

Fortalecer la articulacién federal en materia de politicas de género, seguridad y

diversidad.

EJE 2: Optimizar las capacidades operativas de las Fuerzas Policiales y de

Seguridad Federales hacia la prevencion y conjuracion de los delitos, y la reduccion

de los niveles de conflictividad social promoviendo una gestion competente y

profesional.

Robustecer el Plan Federal de Prevenciéon de delitos tecnoldgicos y ciberdelitos,
trazando acciones tendientes a la proteccion de los ciudadanos y organizaciones,
coadyuvando a reducir las amenazas, alertar de nuevas modalidades de los
cibercriminales, e investigar los delitos cibernéticos y delitos ciber asistidos.

Disefar y desarrollar actividades de prevencion e investigacion de delitos de trata de
personas con fines de explotacion laboral y/o sexual, en cualquiera de las fases del
delito.

Profundizar la coordinacion integral entre las Fuerzas Federales, asi como entre éstas
y las Policias provinciales, en materia de lucha contra el narcotrafico.

Fortalecer el control y fiscalizacion de los precursores quimicos.
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- Colaborar en el seguimiento y asistencia a las investigaciones de los delitos
econdmicos, contrabando, infracciones a las normas sobre marcas, propiedad
intelectual, falsificacion de moneda y lavado de dinero.

- Continuar con la organizacion y despliegue del Sistema Federal de Busqueda de
Personas Desaparecidas y Extraviadas (SIFEBU), de la Linea 134 para la recepcion de
denuncias, del Sistema Federal de Comunicaciones Policiales (SIFCOP), del Sistema
Integrado de Informacion Criminal del Delito de Trata de Personas (SISTRATA),
Alerta SOFIA Argentina y con el Programa Nacional de Coordinacion para la
Busqueda de Personas Ordenada por la Justicia (BUSCAR).

- Dinamizar las tareas investigativas en articulacion con el Poder Judicial de la Nacion
y los Ministerios Publicos, avanzando hacia el nuevo paradigma procesal de tipo
acusatorio.

- Organizar y ejecutar los procedimientos de descontaminacion, compactacion y
disposicion final de vehiculos (PRO.DE.CO).

- Consolidar y mejorar el apoyo de las cuatro Fuerzas Federales de Seguridad a los
operativos de seguridad en el marco del Programa de Fortalecimiento de la Seguridad.

- Disefiar e instrumentar medidas destinadas a prevenir la violencia y el delito en eventos
deportivos.

- Continuar con planes y proyectos de abordaje multiagencial y participacion
comunitaria en la coordinacion con el despliegue de Fuerzas de Seguridad, bajo la
modalidad de Unidades de Prevencion Barrial.

- Intervenir en el abordaje y resolucién de conflictos territoriales vinculados con los
pueblos originarios, en el marco de la Mesa de Resolucion Alternativa de Conflictos
Territoriales con los Pueblos Originarios.

- Establecer mecanismos de cooperacién con las areas competentes de la jurisdiccion
ministerial, junto con Organismos nacionales y de los paises limitrofes en materia de

lucha contra el narcotréfico, seguridad de fronteras, control en hidrovias y puertos.

EJE 3: Fortalecer las capacidades de respuesta integral del Riesgo y la Proteccion
Civil.
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Coordinar el despliegue de las Fuerzas Policiales y de Seguridad a fin de dar respuesta
inmediata ante situaciones de emergencia y/o desastres socio-naturales.

Intervenir en las acciones de formulacion, coordinacién e implementacion de
reduccion del riesgo de desastres, en su mitigacion y en la reconstruccion de las areas
afectadas, promoviendo acciones de voluntariado y movilizacién comunitaria.
Disefiar plataformas colaborativas integrales destinadas a la deteccion de zonas de
riesgo a partir de la elaboracion de mapas de riesgos.

Fortalecer la gestion del Sistema Nacional de Bomberos Voluntarios, a través de la
armonizacion legislativa, el disefio de mecanismos innovadores y mejoras en los
sistemas de gestion administrativa.

Robustecer institucionalmente el desarrollo de las acciones en tematica de género y

diversidad sexual dentro del Sistema Nacional de Bomberos VVoluntarios.

EJE 4: Garantizar los derechos de los trabajadores y las trabajadoras de las

Fuerzas de Seguridad y Policias Federales, promover su bienestar, el desarrollo de

su carreray su profesionalizacion para asegurar la transparenciay la integridad de

su accionar, en estricto cumplimiento de las normas nacionales e internacionales de

actuacion policial, o de investigacion criminal o pericial.

Implementar, desarrollar y coordinar la formacion, capacitacion y reentrenamiento del
personal de las Fuerzas Policiales y de Seguridad, federales y jurisdiccionales.
Elaborar planes de formacion del personal policial y de las Fuerzas de Seguridad,
poniendo especial atencién en la tematica de investigacion criminal, delito complejo,
de género, derechos humanos, mediacion y resolucion alternativa de conflictos.
Estimular la integracion de redes de colaboracion con Universidades, Instituciones y
Centros de Estudio en lo atinente a la formacion académica de las Fuerzas, ademas de
la organizacion de cursos, seminarios y actividades que promuevan la capacitacion,
reflexion y el didlogo sobre la seguridad publica y ciudadana.

Promover y mejorar el proceso de seleccién de ingreso a las Fuerzas Policiales y de
Seguridad, realizando una revision del mismo a fin de favorecer a una incorporacion

democrética, transparente y de calidad.
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Controlar que la actuacion del personal policial se adecle a estandares de legalidad,
ética, transparencia, integridad y profesionalidad.

Disefar e implementar politicas de transparencia y prevencion de la corrupcion de la
gestion administrativa que realizan las Fuerzas Policiales y de Seguridad.

Mejorar las acciones orientadas a los procedimientos sancionatorios de las Fuerzas
Federales de Seguridad.

Promover una mayor equidad de género que contemple garantizar el acceso,
permanencia y desarrollo profesional de las mujeres de las Fuerzas Federales, asi como
la inclusion en estos derechos de personas y familias de la diversidad sexual.
Disponer los medios necesarios para la implementacion plena de la Ley Micaela N°
27.499 en el Ministerio de Seguridad y las Fuerzas Federales de Seguridad.

EJE 5: Consolidar un esquema de inteligencia criminal articulado con la

investigacion y el analisis criminal, que permita llevar adelante una accion integral

contra el delito complejo.

Optimizar el Sistema Nacional de Informacién Criminal, en sus aspectos técnicos y
metodoldgicos, con vistas a potenciar sus aportes a la formulacion del Plan Federal de
Seguridad.

Elaborar diagndsticos integrales sobre los delitos y las violencias a partir de la
articulacion con la comunidad cientifica, en el marco del Observatorio Federal de los
delitos y las violencias.

Intensificar la produccion y el analisis de la informacion delictual en las provincias
mediante la transferencia de tecnologia, capacitaciones y asistencias técnicas.
Coordinar el Subsistema de Inteligencia Criminal (SICRI) que integran las areas de
inteligencia de las Fuerzas, para una mejor organizacion y funcionamiento de las

actividades de produccion de inteligencia criminal.

EJE 6: Optimizar el control sobre los puntos fronterizos y profundizar una

perspectiva sobre las fronteras como espacio de integracion, circulacion e

intercambio, amistad y solidaridad.
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- Preservar la seguridad de las zonas de fronteras, organizando controles en los pasos
internacionales y areas de control integradas con los paises limitrofes.

- Coordinar las tareas orientadas al buen funcionamiento y Optimo equipamiento e
infraestructura de los complejos fronterizos, base de las Fuerzas Federales de

Seguridad.

I.B. Principales niveles de la Estructura Organizativa.

El Decreto N° 739/2022 del 03 de noviembre de 2022 sustituyo el Anexo | - Organigrama
de Aplicacion de la Administracion Nacional centralizada hasta el nivel de Subsecretaria
— aprobado por el articulo 1° del Decreto N° 50/2019 del 19 de diciembre de 2019 y sus
modificatorios el Apartado XV, MINISTERIO DE SEGURIDAD.

Cabe destacar que, hasta tanto se concluya con la reestructuracion de las areas afectadas,
se mantendran vigentes las aperturas estructurales existentes de nivel inferior a
Subsecretaria, las que transitoriamente mantendran sus acciones, dotaciones vigentes y
personal con su actual situacion de revista, en el marco de la Decisién Administrativa N°
335 del 06 de marzo de 2020 que aprobo la estructura organizativa de primer y segundo

nivel operativo del Ministerio de Seguridad.

A continuacidn, se expone la estructura organizativa del Ministerio de Seguridad hasta

el nivel de Subsecretaria:
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UNIDAD DE
RIOD RIDAD AUDITORIA INTERNA
Dr.Anibal Do go FERNANDEZ Dra. Ana Maria
VALLE

|| SECRETARIA DE

SECRETARIA DE SECRETARIA DE FORTALECIMIENTO
SEGURIDAD Y POLITICA ARTICULACION SECRETARIA DE INSTITUCIONAL Y
CRIMINAL DE LA COORDINACION NORMATIVO DELAS

SEGURIDAD FUERZAS POLICIALES Y DE
SEGURIDAD FEDERALES

SS. DE PREVENCION Y ESESEROCH ARG ON SS DE GESTION
LUCHA CONTRA FEDERAL ¥ —| ADMINISTRATIVA
DELITOS FEDERALES ARIENLACIENY

LEGISLATIVA

SS. DE POLITICAS DE
INTEGRIDAD PUBLICA Y

fo}
2
8
—

SS. DE GESTION DEL
RIESGO Y PROTECCION

SS DE FORMACION Y
CARRERA

CIVIL
SS DE POLITICA CRIMINAL
Y VINCULACION CON EL
SISTEMA DE
ADMINISTRACION DE
JUSTICI.
[ I I
POLICIA FEDERAL GENDARMERIA POLICIA DE PREFECTURA
ARGENTINA NACIONAL SEGURIDAD NAVAL ARGENTINA
ARGENTINA AEROPORTUARIA|
Crio Gral Juan Carlos Pref. Gral. Mario Rubén
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1.C. Programas Presupuestarios para el afio 2023.

La estructura programatica considerada para la confeccion del presente Plan se
corresponde con el Proyecto de Presupuesto del Ministerio de Seguridad para el Ejercicio
Fiscal del afio 2023 (IF-2022-97911340-APN-SSP#MEC), segun se expone a

continuacion:
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Aeroportuaria

Ministerio de Seguridad
Argentina
CcODIGO DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA CREDITO
4101 [Ministerio de Seguridad $  33.064.736.565,00
1 Actividades Centrales $ 10.567.495.995,00
39 Seguridad en Eventos Deportivos Unidad Gabiente de Asesores $ 105.189.511,00
44 Acciones de Formacién y Capacitacion Subsecretaria de Formacion y Carrera $ 412.723.205,00
48 Proyectos Especiales en Seguridad Pablica Secretaria de Coordlnaleon, Elengstar, $ 6.157.492.505,00
Control y Transparencia Institucional
49 Coordlnacu?n- Institucional dgl Ministerio de Seguridad y Secretaria de Coordlnaleon, Blen?star, 4782.325.992,00
Fuerzas Policiales y de Seguridad Control y Transparencia Institucional
50 Atrticulacion Federal de la Seguridad Secretaria de Articulacion Federal de la Se( $ 8.751.888.099,00
51 Acciones de Seguridad y Politica Criminal i‘:;;?;:la de Seguridad y Politica $ 1.426.358.923,00
Fortalecimiento de Integridad Publica y Proteccion de T .
52 . ] P . Ministerio de S dad 272.000.136,00
Derechos, Bienestar y Género en el ambito de la Seguridad nisterio de wegurica $
Erogaciones Figurativas a Gendarmeria Nacional
4 .660.62
® (FONPLATA ARG 28/2016) $ 389.660.629,00
Erogaciones Figurativas a la Prefectura Naval Argentina
95 199.601.570,00
(FONPLATA ARG 28/2016) $
4104 [Policia Federal Argentina $ 184.127.291.286,00
1 Actividades Centrales $ 31.320.430.625,00
22 Asistencia Sanitaria de la Policia Federal Argentina Direccién General de Sanidad Policial $ 11.877.827.000,00
23 Formacion y Capacitacion de la Policia Federal Argentina | Superintendencia de Institutos Policiales | $ 9.859.175.180,00
28 Seguridad Federal Jefatura de la Policia Federal Argentina | $ 114.709.754.779,00
30 Servicio de Bomberos Superintendencia Federal de Bomberos $ 9.228.271.040,00
31 Servicios de Informética y Comunicaciones Jefatura de la Policia Federal Argentina | $ 7.131.832.662,00
4105 |Gendarmeria Nacional $ 243.189.816.768,00
1 Actividades Centrales $ 35.283.921.109,00
41 Formacion y Capacitacion de la Gendarmeria Nacional Direccion de Educacion e Institutos $ 26.217.177.176,00
42 Asistencia Sanitaria de la Gendarmeria Nacional Direccion de Bienestar y Sanidad $ 6.528.635.158,00
44 M|5|one_s Humanitarias y de Paz para Organismos Direccion General de Operaciones $ 1.284.916.872,00
Internacionales
48 Seguridad de Fronteras Direccion General de Operaciones $ 78.595.830.553,00
49 Operaciones Complementarias de Seguridad Interior Direccion General de Operaciones $ 72.659.544.689,00
50 Senncnr_J de Inves_tngacnon de Delitos Complejos y Dweccno_n Ge_neral de Inteligencia Criminal $ 22,619.791.211,00
Operaciones Antidrogas e Investigaciones
4106 |Prefectura Naval Argentina $ 130.600.039.180,00
1 Actividades Centrales $ 17.536.432.330,00
31 Policia de Seguridad de la Navegacion Direccion de Operaciones $ 86.166.853.803,00
36 Atencion Sanitaria de la Prefectura Naval Argentina Departamento de Sanidad $ 4.258.144.613,00
37 Formac_lon y Capacitacion Profecional de la Prefectura Naval Direccion de Educacion $ 12.384.716.721,00
Argentina
39 Controly Servicio Técnico de Seguridad de la Navegacion D|reccmr?’de Policia de Seguridad de la $ 1.464.352.213,00
Navegacion
40 Operaciones de Seguridad Interior Direccion de Operaciones $ 6.810.009.465,00
M Servicio de Informatica y Comunicaciones para la Dlreccm_m d_e Informatica y $ 1.979.530.035,00
Navegacion Comunicaciones
4107 |Policiade Seguridad Aeroportuaria $  28.204.440.923,00
1 Actividades Centrales $ 3.918.104.313,00
23 Seguridad Aeroportuaria Centro de Analisis, Comando y Control | $ 23.289.818.698,00
24 Formacién y Capacitacion en Seguridad Aeroportuaria Instituto Superior de Seguridad $ 996.517.912,00
$

TOTAL

619.186.324.722,00
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Superintendencia de Bienestar de la POLICIA FEDERAL ARGENTINA
cODIGO DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA CREDITO
1 [Actividad Central $ 415.284.301,00
Atencion Médica Sanitaria a la Policia Federal Argentina
con efectores propios
Atencion Médica Sanitaria a la Policia Federal Argentina

Direccion General de SANIDAD $ 9.389.039.410,00

3 Departamento EXTRAHOSPITALARIA | $ 11.803.867.057,00
con efectores externos

4 Provision de Medicamentos al personal policial y su familia |Division FARMACIA $ 10.550.297.503,00

5 Asistencia y Beneficios Direccién General de OBRA SOCIAL $ 3.008.307.875,00
TOTAL $  35.166.796.146,00

Seguidamente, se describen sucintamente los Programas Presupuestarios enunciados:

MINISTERIO DE SEGURIDAD

Categoria 01 — Actividades Centrales.

Se atienden los gastos de conduccidn y administracion superior de la Jurisdiccion, y se
coordinan, monitorean y supervisan las acciones que hacen al desarrollo de las tareas
relacionadas con los aspectos econémicos, financieros, contables, patrimoniales y de

control de gestion de las distintas Unidades Ejecutoras del Ministerio de Seguridad.

Programa 39 — Seguridad en Eventos Deportivos.

El Programa disefia e instrumenta medidas destinadas a prevenir la violencia y el delito
en eventos deportivos, coordinando con diferentes Organismos del Gobierno Nacional y
Jurisdiccional. También, monitorea las condiciones de seguridad e infraestructura y
coordina los operativos en los eventos deportivos a su cargo. Ademas, supervisa la
cobertura de los operativos de seguridad de los espectaculos deportivos con el "Programa
Tribuna Segura”, y el cumplimiento del plan anual de inspecciones a los estadios.
Asimismo, administra el Registro de Infractores a la Ley N° 20.655 - Ley del Deporte, y

el Registro de Personas con Derecho de Admision.

Programa 44 — Acciones de Formacion y Capacitacion.

Tiene como objetivo el disefio, la supervision y evaluacion de las politicas educativas de
formacion inicial y continua, y de capacitacion de los cuerpos policiales y las Fuerzas de
Seguridad, a fin de elevar la calidad profesional de los recursos humanos que integran el

Sistema de Seguridad Interior, coordinando las politicas de formacién de pregrado, grado
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y posgrado, y considerando las prioridades definidas por las politicas de seguridad y el
marco normativo del Sistema Educativo Nacional.

Programa 48 — Proyectos Especiales en Seguridad Publica.

El Programa tiene como objeto la realizacion de proyectos enfocados en tematicas

especiales de seguridad.

Programa 49 — Coordinacion Institucional del Ministerio de Seguridad y las Fuerzas
Policiales y de Seguridad.

El objetivo del Programa es la coordinacion institucional del Ministerio y las Fuerzas
Policiales y de Seguridad. Asimismo, incluye las acciones de planificacién logistica y de
equipamiento federal.

Programa 50 — Articulacion Federal de la Seguridad.

El Programa tiene como objetivo coordinar con los gobiernos provinciales y la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, las politicas federales en materia de seguridad y de Gestion
Integral del Riesgo de Desastres y Proteccion Civil. Por otra parte, incluye el desarrollo
de dispositivos de prevencion, respuesta, participacion comunitaria y mitigacion de dafios
destinados a generar resiliencias locales, reducir riesgos de desastres y actuar ante la

ocurrencia de eventos desastrosos.

Asimismo, este Programa tiene, entre sus objetivos, la formulacién y propuesta de
proyectos normativos en materia de politicas de seguridad, el establecimiento de las
relaciones de colaboracion con el Poder Legislativo y la implementacion de un

observatorio normativo en materia de Seguridad Interior.

Otro de los ejes de accion refiere a la intervencion en el abordaje y resolucion de
conflictos en el marco de la Mesa de Resolucion Alternativa de Conflictos Territoriales
con los Pueblos Originarios, mediante la coordinacién con otros Organismos publicos y

la sociedad civil.
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Por otra parte, en el marco de la Ley N° 27.287, la Secretaria de Articulacion Federal de
la Seguridad es la autoridad de aplicacion de las politicas relacionadas al Sistema

Nacional para la Gestion Integral del Riesgo y la Proteccion Civil (SINAGIR).

A su vez, el Programa tiene por objetivo el fortalecimiento del Sistema Nacional de

Bomberos Voluntarios.

Programa 51 — Acciones de Seguridad y Politica Criminal.
El Programa tiene como objetivo articular y planificar integralmente el Sistema de
Seguridad Publica, estableciendo el modelo de actuacion de las Fuerzas Policiales y de

Seguridad.

Por otro lado, disefia e implementa estrategias a fin de llevar a cabo las acciones
necesarias para la prevencion, deteccion y conjuracién de los delitos como el terrorismo,
trata de personas, narcotrafico, ciberdelitos, lavado de dinero y delitos econémicos,
trafico de armas, entre otros, a partir de una adecuada coordinacion con todas las

instancias del Poder Judicial.

Asimismo, busca prevenir el delito y la violencia fortaleciendo la capacidad institucional
para atender las demandas relativas a la vulnerabilidad social, con el objeto de consolidar
el bienestar integral y la seguridad en barrios vulnerables con altos indices de
conflictividad social, mediante la ejecucion de emprendimientos comunitarios,
realizacion de jornadas, eventos, talleres, campafias de difusion y promoviendo practicas

de policia de proximidad.

También se realizan tareas de fiscalizacion de desarmadores y autopartes, y se continta
con el Programa Nacional de descontaminacion, compactacion y disposicion final de

automoviles.

Ademas, promueve la ejecucion coordinada de politicas publicas de Seguridad de
Fronteras contra el delito trasnacional, tanto en la Zona de Seguridad de Fronteras a lo
largo del limite internacional, como en los Pasos Internacionales habilitados con los

paises limitrofes. Por otro lado, se realizan inspecciones de seguridad de fronteras en los
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inmuebles adyacentes al limite internacional a fin de cerrar los pasos no habilitados,
establecer la servidumbre administrativa de proteccion de fronteras y asegurar el
cumplimiento de la Ley N° 14.027 imponiendo las multas que correspondan.

Asimismo, se lleva a cabo la gestion de los sistemas de informacion sobre el trafico ilicito

de precursores quimicos, y se disefian y coordinan investigaciones técnicas en la materia.

Programa 52 — Fortalecimiento de Integridad Publica y Proteccion de Derechos,
Bienestar y Género en el ambito de la Seguridad.

El objetivo es generar iniciativas tendientes a considerar la perspectiva de género y de la
diversidad, que combatan la desigualdad y la violencia por razones de género en el ambito

de las Fuerzas Policiales y de Seguridad Federales.

POLICIA FEDERAL ARGENTINA

Categoria 01 — Actividades Centrales.

Comprende los servicios de conduccidon y planificacion estratégica de seguridad
mancomunada a la politica del Gobierno Nacional, y complementa logistica y
financieramente al resto de los Programas con mayores controles de gestion, para lograr
eficacia, eficiencia y economia en la asignacién de recursos. Asimismo, administra el
personal, su asistencia legal, la orientacion juridica y contencién psicolégica relacionada
con las cuestiones de género, la planificacion global de la labor institucional y las

politicas del Gobierno Nacional.

Programa 22 — Asistencia Sanitaria de la Policia Federal Argentina.
Este Programa tiene por finalidad la atencion sanitaria del personal policial y su familia.
Asimismo, el crecimiento de la demanda de servicios promueve una constante

modernizacion de las instalaciones para lograr una mejor calidad de la atencién médica.
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Programa 23 — Formacién y Capacitacién de la Policia Federal Argentina.
Se incluyen dentro del Programa, las bases y principios que permiten formar y capacitar
a los recursos humanos de la Institucion, con especial hincapié en los cuadros que

ingresan, otorgando los conocimientos y las practicas para su desenvolvimiento.

Programa 28 — Seguridad Federal.
Tiene como fin proveer en todo el territorio de la Nacion, las tareas conducentes a
contrarrestar toda accién que constituya una amenaza para la seguridad del Estado, ya

sea por si 0 en coordinacion con otros Organismos nacionales y provinciales.

También efectla la prevencion e investigacion de aquellas acciones que infrinjan las
leyes penales y/o disposiciones administrativas que tipifican y regulan el uso de drogas
peligrosas, estupefacientes en general y de psicofarmacos, como asi también, de las
operaciones financiero-patrimoniales de delitos concomitantes. Ademas, asesora Yy
programa campafas de difusion y educacion hacia la comunidad, y entiende en la

seguridad en los medios de transporte.

A su vez, desarrolla la prevencion, investigacion e intervencién en los delitos de trata y
explotacion de personas, lleva a cabo la prestacion de servicios especializados para la
investigacion cientifico-técnica del delito e incrementa la capacidad pericial en el interior

del pais a través de los gabinetes periciales.

Programa 30 — Servicio de Bomberos.
Tiene como objetivo proveer el servicio de seguridad contra incendios y otros siniestros,
salvaguardando a las personas y los bienes, tanto en la faz preventiva como en la

investigacion cientifica y pericial.

Programa 31 — Servicios de Informatica y Comunicaciones.

Tiene como objetivo entender en todos los aspectos técnicos de las comunicaciones y
sistemas centralizados de procesamiento de datos de la Policia Federal Argentina,
asistiendo a la conduccién operacional y administrativa de la Institucion en todos los

niveles, y establecer, atender y coordinar los sistemas y medios de telecomunicaciones.
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GENDARMERIA NACIONAL ARGENTINA

Categoria 01 — Actividades Centrales.
Incluyen los servicios de conduccion y administracion en el &mbito de la Direccion
Nacional de Gendarmeria y los servicios de inteligencia en el area de la pertinente

Direccion General de Inteligencia Criminal e Investigaciones.

Asimismo, incorpora la perspectiva de género a fin de garantizar igualdad de
oportunidades en el &mbito laboral y en el personal.

Programa 41 — Formacién y Capacitacién de la Gendarmeria Nacional.
El objetivo del Programa es la educacion, capacitacion e instruccion de cuadros de la

Gendarmeria Nacional.

Programa 42 — Asistencia Sanitaria de la Gendarmeria Nacional.
Tiene como fin lograr el bienestar y la aptitud del personal con el objeto de dar una

respuesta inmediata a los requerimientos en materia de seguridad.

Programa 44 — Misiones Humanitarias y de Paz para Organismos Internacionales.

El Programa tiene como objetivo materializar uno de los componentes que hacen a la
politica exterior trazada por el Estado Nacional, en el marco de sus obligaciones como
integrante y miembro de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). Estas acciones
se llevan a cabo conforme las directrices emanadas del Poder Ejecutivo Nacional, con el
fin de atender las misiones humanitarias y las operaciones de mantenimiento de la paz en

las regiones del mundo que se determinen.

Programa 48 — Seguridad en Fronteras.

A través de este Programa se satisfacen las necesidades del poder de policia del Estado,
en el ambito de su competencia territorial y demas lugares que el Gobierno Nacional
determine al efecto, en el marco de la seguridad interior y la defensa nacional, acorde a
sus capacidades y en cumplimiento de las disposiciones legales y acuerdos

internacionales vigentes.
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Programa 49 — Operaciones Complementarias en Seguridad Interior.

Las operaciones complementarias de seguridad interior estan enmarcadas en la ejecucion
de las siguientes acciones: mantenimiento del orden publico y/o su restituciéon ante
eventuales alteraciones por disposicion del Poder Ejecutivo Nacional y/o de los
Tribunales Federales. Asimismo, es destacable la participacion en el Sistema Nacional
para la Gestion Integral del Riesgo y la Proteccion Civil (SINAGIR), Ley N° 27.287.

Programa 50 — Servicio de Investigacion de Delitos Complejos y Operaciones
Antidrogas.

A través de este Programa, se llevan a cabo actividades de investigaciones criminales y
los distintos operativos de prevencion y conjuracion de delitos complejos y crimen

organizado.

PREFECTURA NAVAL ARGENTINA

Categoria 01 — Actividades Centrales.

Las actividades centrales de la Prefectura Naval Argentina son las de conduccién,
coordinacion y administracion financiera y de sus recursos humanos, incluyendo la
conduccién de las relaciones institucionales, los servicios de inteligencia, el apoyo

técnico en investigaciones y las politicas de género.

Programa 31 — Policia de Seguridad de la Navegacion.

El Programa tiene por objeto la seguridad de los puertos y sus instalaciones, mantener
libres las vias navegables, certificar al buque técnicamente apto y al personal navegante
idoneo, asegurar el desarrollo e incremento del comercio exterior y reforzar la capacidad

organica-operativa.

Programa 36 — Atencion Sanitaria de la Prefectura Naval Argentina.

La finalidad de este Programa es mantener la salud fisica y mental del personal policial y
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civil de la Prefectura Naval Argentina, y cumplir las obligaciones médico-legales
inherentes a la funcidn policial, en caso de ocurrir delitos u otros siniestros que demanden

la asistencia de personas involucradas en esos hechos.

Programa 37 — Formacion y Capacitacion Profesional de la Prefectura Naval
Argentina.

Este Programa tiene por objetivo la educacion del personal de la Prefectura Naval
Argentina, entendiendo que la preparacion eficiente del personal constituye una de las

bases fundamentales para el adecuado ejercicio de las funciones de la Institucion.

La Prefectura materializa el objetivo de este Programa a través del Instituto Universitario
de Seguridad Maritima, la Escuela Superior, los Institutos de Formacion, el Instituto de
Formacion, Capacitacion, Perfeccionamiento y Actualizacion Docente, la Escuela
Superior de Informatica, la Escuela Nacional Superior de Salvamento y Buceo, los
Centros de Extension Profesional Aerondutica, el Centro de Perfeccionamiento en
Tecnologia Naval, el Centro de Entrenamiento Profesional Policial, los Centros
Regionales de Extension Universitaria, las Escuelas de Formacion y Capacitacion del
Personal Embarcado de la Marina Mercante y el Centro de Capacitacién Patagonico con
asiento en Puerto Madryn.

Programa 39 — Control y Servicio Técnico de Seguridad de la Navegacion.

El Programa tiene por objeto tomar las medidas necesarias para dar plena vigencia a las
disposiciones aplicables por la Convencidn de las Naciones Unidas sobre el Derecho del
Mar, y de los Convenios de la Organizacion Maritima Internacional. Asimismo, se
encarga del registro de buques, la investigacion de acaecimientos de la navegacion y el

control de las condiciones de seguridad de los buques.

Programa 40 — Operaciones de Seguridad Interior.
El Programa se encarga de coordinar, planificar y dirigir las Operaciones
Complementarias de Seguridad Interior asignadas por el Poder Ejecutivo Nacional a

través del Ministerio de Seguridad, con respecto al Servicio de Seguridad Ciudadana.
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Programa 41 — Servicio de Informatica y Comunicaciones para la Navegacion.

El Programa se encarga de las radiocomunicaciones y de radio ayudas electronicas
afectadas a las operaciones portuarias, y al control y movimiento de los buques en el
ejercicio de la funcion de autoridad nacional responsable de la seguridad de la vida

humana y los bienes.

POLICIA DE SEGURIDAD AEROPORTUARIA

Categoria 01 — Actividades Centrales.
Concentra las actividades relacionadas a la conduccion superior del Organismo y la
planificacion estratégica, direccion y coordinacion operativa general de la Policia de

Seguridad Aeroportuaria.

Asimismo, comprende las acciones en materia de género, tales como la prevencion y
asistencia ante situaciones de violencia de género en el ambito intrafamiliar o laboral, asi

como la promocion del desarrollo de carrera profesional de las mujeres en la Fuerza.

Programa 23 — Seguridad Aeroportuaria.

Contempla las acciones y responsabilidades policiales tendientes a garantizar la
Seguridad Aeroportuaria y salvaguardar la aviacion civil nacional e internacional, a
través del policiamiento preventivo abocado a la fiscalizacion, vigilancia, verificacion y
control de las instalaciones aeroportuarias, y de la circulacion de vehiculos, personas,
equipajes, correos, cargas, mercancias y todos aquellos elementos que puedan constituir
un peligro potencial para los usuarios del Sistema Nacional de Aeropuertos, y a la

actividad aérea del pais.

Programa 24 — Formacion y Capacitacion en Seguridad Aeroportuaria.

El Programa tiene como objetivo identificar los recursos que demandan las tareas de
formacion y capacitacién en materia de Seguridad Aeroportuaria, tanto del personal de
la Policia de Seguridad Aeroportuaria como del personal aeroportuario de empresas
privadas u Organismos publicos, que desarrollen sus funciones en el ambito

aeroportuario, de acuerdo a las exigencias de convenios internacionales en materia de
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seguridad (OACI). Por consiguiente, esta apertura identifica aquellas actividades a cargo
del Instituto Superior de Seguridad Aeroportuaria, como el Unico centro de formacion y

capacitacion en la materia.

En el Anexo | se detallan los Programas y Actividades para el afio 2023 del Ministerio

de Seguridad y las Fuerzas que le dependen.

1.D. Dotacidn del personal.

La dotacidn total de personal que integra la Jurisdiccion 41-Ministerio de Seguridad al

31/08/2022, es la siguiente:

Denominacion Cargos
Ministerio de Seguridad * 977
Gendarmeria Nacional Argentina 38.230
Policia Federal Argentina 34.399
Prefectura Naval Argentina 22.254
Policia de Seguridad Aeroportuaria 5.406
TOTAL 101.266

* No contempla ACARA, Adscriptos, Docentes, Decreto N° 1421/2002, ni AICACYP

I.E. Distribucion Geogréfica.

Respecto de la distribucion geografica, el Ministerio de Seguridad y las Fuerzas de

Seguridad desarrollan acciones en todo el territorio nacional.

I1. BREVE DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS EXISTENTES
.|

Se enumeran a continuacion los principales sistemas existentes en la Jurisdiccion y las

Fuerzas de Seguridad:

Ministerio de Seguridad.

Los principales sistemas utilizados son: e-SIDIF (Sistema Integrado de Informacién
Financiera), SARHA (Sistema de Administracion de Recursos Humanos), SIRHU
(Sistema Integrado de Recursos Humanos), E-PROA (Sistema de Formulacion de
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Presupuesto de Gastos en Personal), Banking Nacion Corporativa, Extranet YPF en ruta,
Sistema de Gestion de Bienes de Uso, Sistema de Gestion de Bienes de Consumo, ZK
TIME-Biométrico (Gestion de ingresos, egresos Yy justificacion de incidencias), CUDAP
(Clave Unica de la Documentacion de la Administracion Publica)), COMDOC
(Comunicaciones Documentales), SIGEJ (Sistema Unico Informatico para la Gestion

Judicial), GDE (Gestion Documental Electrénica), entre otros.

Por otra parte, en el Ministerio de Seguridad se conform6 el Comité de Seguridad de la
Informacion mediante la Resolucion MSG N° 554/2014 y se adhirié a la Politica de
Seguridad de la Informacién para la Administracion Publica Nacional mediante la
Resolucién MSG N° 253/2015. A su vez, la Resolucion MSG N° 75/2022 aprobo la
actualizacion del Plan Federal de Prevencion de Delitos Tecnoldgicos y Ciberdelitos
(2021-2024), la Resolucion MSG N° 86/2022 cre6 el Programa de Fortalecimiento en
Ciberseguridad y en Investigacion del Cibercrimen (ForCIC), la Resolucion MSG N°
139/2022 cred el Centro de Investigaciones del Ciberdelito de Alta Tecnologia (CICAT),
la Resoluciébn MSG N° 167/2022 cre6 el Equipo de Respuestas ante Incidentes de
Seguridad Informética (CSRIT) y la Resolucion MSG N° 324/2022 aprobé el Plan Anual

de Ciberseguridad del Ministerio de Seguridad y de las Fuerzas que le dependen.

Prefectura Naval Argentina.

Los principales sistemas utilizados son: e-SIDIF (Sistema Integrado de Informacién
Financiera), Sistema de Policia Adicional, Educacion a Distancia, SIGO (Sistema de
Gestion Operativa), AlS (ldentificacion automatica), MBPC (Sistema de Movimientos
de Buques, Pasajeros y Carga), ATFA (Sistema de liquidacion de Aranceles y Tasa fija
Anual), Sistema de Registros de Altura de Agua, GEPERMM (Gestion del Personal de la
Marina Mercante), SIMO (Sistema de Medios Operativos), SSPC (Sistema Satelital
Pesquero), SIVEMAR (Imégenes Radar Satelital), Sistema Guardacostas Pro, LRIT
(Sistema de seguimiento de largo alcance de Buques), CIALA (Registro de inspecciones
técnicas a buques de bandera extranjera en los puertos de los paises participantes del
acuerdo), CAPTURA E IMPEDIMENTOS LEGALES SOBRE PERSONAS (Pedidos de
captura y sin efecto sobre personas fisicas y juridicas), SICAM 5 (Sistema de captura
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migratoria), SIRHU (Sistema de liquidacién de haberes), GEPERMM (Gestion del

Personal de la marina mercante, embarco y desembarco de tripulantes), entre otros.

Por otra parte, la Prefectura Naval Argentina ha confeccionado la publicaciéon R.l. PNA
03-004 “Politicas de Seguridad de la Informacién de la Prefectura Naval Argentina” y ha
conformado el “Comité de Seguridad de la Informacién” integrado por representantes de

todas las areas sustantivas de la Organizacion basandose en los modelos recomendados.

Gendarmeria Nacional Argentina.

Los principales sistemas utilizados son: e-SIDIF (Sistema Integrado de Informacion
Financiera), SGO (Sistema de Gestion Operativa), SAG (Sistema de Antecedentes de
Gendarmeria), SERADI (Servicios Adicionales), ARMAS (Sistema de Registro de
Armas, SGC (Sistema de Gestion de Control), SSP (Sistema de Seguimiento de Pericias),
SGL (Sistema de Gestion Logistica), SGP (Sistema de Gestion de Personal), SIGESAN
(Sistema de Gestion Sanitaria), SIRAR (Sistema de Registro y Administracion de
Racionamiento), SIREVIA (Sistema de Registracion de Viaticos), SIRDEN (Sistema de
Registro de Denuncias) y SIGENERO (Sistema de Registro de Denuncias de Género),

entre otros.

Por otra parte, la Gendarmeria Nacional Argentina dispone de un Comité de Seguridad
de la Informacién conformado el 22 de octubre de 2009, formalmente aprobado mediante
la Disposicion N° 1289/2009 del Director Nacional de Gendarmeria, el cual se encuentra

en proceso de actualizacion.

Policia de Seguridad Aeroportuaria.

Los principales sistemas utilizados son: e-SIDIF (Sistema Integrado de Informacion
Financiera), SICESINT (Sistema de Control de Empresas de Seguridad), GEMINIS
(Sistema de RRHH y Liquidaciones), SIGESPA WEB 2 (Sistema de Gestion del Servicio
de Policia Adicional), SIGIPOL (Sistema de Gestion de Informacién Policial), SIPEAR
(Sistema de Gestion de Permisos Personales Aeroportuarios), SIGIPel (Sistema de
Gestion Integral de Patrimonio e Infraestructura), E-DUCATIVA (Plataforma virtual

cursos de formacion y capacitacion).
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Por otra parte, la Policia de Seguridad Aeroportuaria dispone de una Politica de
Seguridad de la Informacion formalmente aprobada mediante la Disposicion PSA N° 678
del 01 de agosto de 2014.

Policia Federal Argentina.

Los principales sistemas utilizados son: PIPFA (Portal Integrado, tramites
complementarios del Personal), SIPFA (Sistema Integral para la utilizacion de sistemas
moviles, carga de combustible, etc), RUSA (Sistema Unico de Sumarios
Administrativos), SAFWIN (Plataforma tecnoldgica para el Sistema Informético
Integrado), DEOX (Comunicaciones radioléctricas), SCIP (Sistema de comunicaciones
internas policiales), VESEP (Sistema Judicial), DVR EXAMINER (Software forense),
I.E.F. INTERNET EVIDENCE (Buscador de evidencia), PAD (Policia Adicional), entre
otros.

Por otra parte, la Policia Federal Argentina dispone de una Politica de Seguridad de la
Informacion, aprobada el 10 de septiembre de 2021 mediante la Resolucién PFA
N° 775/2021, y cuenta con un Comité de Seguridad de la Informacidn, cuya mision es
revisar y proponer para su aprobacion al Comando Institucional, la Politica de Seguridad

de la Informacion, como asi también entender en el control de su efectivo cumplimiento.

Finalmente, a modo de conclusion, el desarrollo continuo y las distintas
implementaciones realizadas en los sistemas informaticos detallados, han permitido
alcanzar un alto nivel de automatizacion en los distintos procedimientos y circuitos que
se realizan en la Jurisdiccion, logrando un avanzando grado de informatizacion en los

procesos sustantivos.

I11. IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS MATERIAS A AUDITAR

La estructura programatica considerada para la confeccion de los graficos y cuadros que
a continuacion se exponen, se corresponde con el Proyecto de Presupuesto para el

Ejercicio Fiscal del afio 2023 de la Jurisdiccion 41 - Ministerio de Seguridad.
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I11.A. Aperturas Presupuestarias por Incisos.

Ministerio de Seguridad - SAF 343

Aperturas Presupuestarias por Incisos 2023
| inciso | Descripeion | Crédito | Porcentaje |

1 Gastos en Personal S 5.838.397.993 17,66%
2 Bienes de Consumo S 3.596.652.657 10,88%
3 Servicios No Personales S 4.775.194.520 14,44%
4 Bienes de Uso S 10.110.160.552 30,58%
5 Transferencias S 8.155.068.644 24,66%
9 Gastos Figurativos S 589.262.199 1,78%

Total General S 33.064.736.565 100,00%

Policia Federal Argentina — SAF 326

Aperturas Presupuestarias por Incisos 2023

inciso| ____Descripion | Crédito___| _Porcentaie |

1 Gastos en Personal S 180.018.102.900 97,77%
2 Bienes de Consumo S 1.098.316.322 0,60%
3 Servicios No Personales S 2.414.543.064 1,31%
4 Bienes de Uso S 372.456.000 0,20%
5 Transferencias S 223.873.000 0,12%

Total General S 184.127.291.286 100,00%

Gendarmeria Nacional Argentina - SAF 375

Aperturas Presupuestarias por Incisos 2023
inciso| ____Descripcion | crédito | Porcentaje _

236.572.554.354 97,28%

1 Gastos en Personal S

2 Bienes de Consumo S 1.643.660.642 0,68%
3  Servicios No Personales S 3.498.670.661 1,44%
4 Bienes de Uso S 1.463.217.111 0,60%
5 Transferencias S 11.714.000 0,00%

s 243.189.816.768 | ___100,00%

Prefectura Naval Argentina — SAF 380

Aperturas Presupuestarias por Incisos 2023
|_inciso | Deseripdon | Crédito | Porcentaje |

1 Gastos en Personal S 125.667.992.719 96,22%
2 Bienes de Consumo S 1.157.222.360 0,89%
3 Servicios No Personales S 2.354.339.102 1,80%
4 Bienes de Uso S 1.420.236.999 1,09%
5 Transferencias S 248.000 0,00%

Total General S 130.600.039.180 100,00%
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Policia de Seguridad Aeroportuaria — SAF 382

Aperturas Presupuestarias por Incisos 2023
|_indso | Descripgon | Crédito | Porcentaie

1 Gastos en Personal S 27.139.327.991 96,22%
2 Bienes de Consumo S 163.711.931 0,58%
3 Servicios No Personales S 598.424.000 2,12%
4 Bienes de Uso S 94.989.001 0,34%
5 Transferencias S 207.988.000 0,74%

n

Total General 28.204.440.923 100,00%

Superintendencia de Bienestar de la PFA

Aperturas Presupuestarias por Incisos 2023
| inciso | Descripcion | crédito | Porcentaje |

1 Gastos en Personal S 1.684.060.738 4,79%
2 Bienes de Consumo S 19.182.249.583 54,55%
3 Servicios No Personales S 13.664.711.545 38,86%
4 Bienes de Uso S 185.774.280 0,53%
5 Transferencias S 450.000.000 1,28%

I11.B. Metas Fisicas.
En el Anexo Il se presenta informacion sobre los Programas presupuestarios de la

Jurisdiccion indicando las metas fisicas fijadas para el ejercicio 2023.

IV. EVALUACION DE RIESGOS
I —

En funcion de lo recomendado por la Sindicatura General de la Nacion en materia de
evaluacion y analisis de riesgos, la Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de
Seguridad aplica la metodologia matricial basada en un enfoque por procesos con

estimacion de Impacto y Probabilidad.

La mencionada metodologia comprende la elaboracion de una Matriz de Exposicion, en
la que se muestran los niveles de riesgos asociados a cada proceso, a partir de la
estimacion de su impacto y probabilidad, quedando sujeta a revision y cambios en la

medida que se registren situaciones que habiliten dichas modificaciones.

En ese marco, las Matrices de Riesgo elaboradas por esta Unidad de Auditoria Interna

para el Ministerio de Seguridad y las Fuerzas de Seguridad, se exponen en el Anexo IlI.
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V. PLAN CICLO DE AUDITORIA INTERNA
[ e e .

El Plan Ciclo de Auditoria Interna es un proceso sistematico y estructurado, que permite
enfocar los recursos humanos y financieros al logro de los objetivos de la Unidad de
Auditoria Interna, los que deben a su vez contribuir al logro de los objetivos estratégicos,

operacionales, de informacién y de cumplimiento de la Organizacion.

En tal sentido, el Plan Ciclo formulado para el Ministerio de Seguridad comprende el
conjunto de Proyectos de Auditoria para cubrir en el transcurso de cuatro afios la totalidad
de los procesos bajo la érbita de la Jurisdiccidn, teniendo en cuenta para su determinacion

el analisis de riesgos.

Asi, en funcion de las distintas caracteristicas de los Organismos que integran la Cartera

Ministerial, se procedi6 a identificar los procesos y evaluar los riesgos asociados a éstos.

Una vez obtenida la valoracion de los riesgos, de acuerdo a la metodologia matricial, se
establecieron los periodos propuestos para la realizacion de las auditorias
correspondientes, dando lugar al Plan Ciclo de Auditoria Interna 2023-2026. Dicho Plan
incorpora e integra todos los procesos identificados y evaluados de la Jurisdiccion en su
conjunto, y los proyectos de auditoria asociados a cada uno de ellos.

Cabe aclarar que el Plan Ciclo que se expone en el Anexo IV fue redefinido integramente,
toda vez que los objetivos, programas, actividades y metas Institucionales han variado

para el afio 2023.

VI. FIJACION DE LOS OBJETIVOS DE LA AUDITORIA INTERNA
[ mE e S e e e e e -

El objetivo principal de la Unidad de Auditoria Interna es contribuir al mejoramiento de
la gestion, permitiendo brindar informacion acerca de la confiabilidad del disefio y
funcionamiento de los sistemas de control interno implementados por las Autoridades

Superiores de la Jurisdiccion y de las Fuerzas de Seguridad.
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También es objetivo de la Unidad de Auditoria Interna participar activamente en todo
proceso de cambio a efectos de identificar los riesgos, anticipandose a que éstos afecten

la gestidn de las Organizaciones, como parte del concepto de “auditoria preventiva”.

Por ultimo, para el logro de los objetivos expresados y para la elaboracion del presente

Plan Anual de Trabajo, se ha considerado lo siguiente:

» Las Resoluciones N° 152/2002 - SIGEN ‘“Normas de Auditoria Interna
Gubernamental” y N° 3/2011 - SIGEN “Manual de Control Interno Gubernamental”.

« Los Lineamientos del Sindico General de la Nacion para el planeamiento de las UAL.

» Las Pautas Gerenciales de SIGEN para las UAL.

 La Evaluacién de Riesgos.

« Los requerimientos especificos de las autoridades de la Organizacion.

« El Plan Ciclo de Auditoria Interna de la Jurisdiccion.

VII. DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES DEL PLAN

A los fines de una organizacién y exposicion homogeénea de las actividades y Proyectos
a desarrollar por esta Unidad de Auditoria Interna durante el ejercicio 2023, se considerd
el Clasificador Uniforme de Actividades de las UAI, los Lineamientos del Sindico
General de la Nacion para el planeamiento de las UAI y las Pautas Gerenciales de SIGEN

para las UAL.

Cabe destacar que, en el marco de los Lineamientos del Sindico General de la Nacion, se
reprogram6 el Proyecto de auditoria denominado “Control Preventivo de Zonas
Estériles”, que debia ejecutarse durante el afio 2022 y continla teniendo vigencia y
relevancia para el afio 2023.

Por otra parte, si bien los mencionados Lineamientos estipulan que en virtud de su
importancia se realicen auditorias de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(TIC) y de Ambiente, no resulta posible efectuar dichos Informes de Auditoria dado que
esta Unidad de Auditoria Interna no dispone actualmente de personal idoneo en la

materia.
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En idéntico sentido, el Plan Anual de Trabajo para el ejercicio 2023 no contempla la
ejecucion de Proyectos de auditoria vinculados con la temética Transferencias, toda vez
que dicho Proyecto fue llevado a cabo durante el ejercicio 2021, bajo el titulo
“Transferencias Institucionales — Bomberos Voluntarios”, cuya representatividad es del

85% del presupuesto ejecutado en dicho concepto.

Finalmente, se informa que la Jurisdiccion no posee Fondos Fiduciarios, por lo tanto, no

se planificaron auditorias sobre la gestion de los mismos.

A continuacion, se describen las principales actividades y Proyectos de auditoria, y en el

Anexo V se expone el Cronograma de Actividades correspondiente:

ACTIVIDADES

A. CONDUCCION (Incluye Conduccién, Planeamiento, Lineamientos y
Procedimientos propios de la UAI). 1.200 Horas.

Las actividades incorporadas en este componente priorizan temas en funcion de su
criticidad, contribuyendo con las buenas practicas en las operaciones y actuaciones que
le competen a la Unidad de Auditoria Interna, afianzando y propiciando el sistema de

control interno de la Jurisdiccion.

En virtud de los Lineamientos para el Planeamiento 2023 emanados de la Sindicatura
General de la Nacidn, las actividades de auditoria consideraran la adopcion de un enfoque

orientado a los procesos.

Comprende actividades de conduccion, planeamiento, lineamientos internos,

procedimientos de controles propios y procedimientos administrativos de la UAL.

Se destaca que la actividad de Planeamiento - Seguimiento de Planeamiento, comprende
la emisidn de dos reportes de ejecucion (con vencimiento el 31 de enero de 2023 y 31 de
julio de 2023), a fin de mantener informada a la Sindicatura General de la Nacion.
Ademas, se elaborara el Plan Anual de Trabajo correspondiente al afio 2024, con

vencimiento el 31 de octubre de 2023.
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B. SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI). 4.000 Horas.

B.1) ATENCION DE PEDIDOS DE INFORMACION Y ASESORAMIENTO. 200 Horas.
Este componente incluye requerimientos efectuados por autoridades superiores,

judiciales, Oficina Anticorrupcion, entre otros.

B.2) SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES Y ACCIONES
CORRECTIVAS DEL SCI. 600 Horas.

Refiere a la actividad sistemética de verificacion de la regularizacion de situaciones
observadas y de la implementacion de recomendaciones formuladas como resultado de
las auditorias realizadas, tomando como base la informacion administrada mediante el

sistema SISAC (Sistema de Seguimiento de Acciones Correctivas).

Se incluyen en esta actividad, las horas necesarias para la carga de datos en el Sistema
SISAC respecto del alta de Informes, ingreso de datos relativos a la ejecucién del Plan
Anual y modificacién en el estado de observaciones para la actualizacién permanente de

la informacion registrada.

Por otra parte, se prevén horas destinadas a la preparacion y participacion en las reuniones
del Comité de Control, estimandose para el ejercicio 2023 la realizacién de al menos dos
reuniones con los responsables de las principales areas a las que se le efectuaron

observaciones, para conocer la situacion en que se encuentra su regularizacion.

Finalmente, se elaboraran dos Informes al afio de caracter semestral sobre el seguimiento
de observaciones oportunamente formuladas, su regularizacién y/o las acciones
correctivas implementadas, debiendo comenzar por aquellas areas/programas/procesos
que presenten mayor criticidad, como ser las identificadas al momento de dar

cumplimiento a la Circular SIGEN N° 2/2022 — Lineamientos de Depuracion SISAC.
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B.3) CONTROL DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO. 3.150 Horas.

El control de cumplimiento normativo contemplara las actividades de supervision
orientadas a la verificacion de la efectiva aplicacion de las reglamentaciones aplicables,

en particular, aquellas cuya verificacion se encuentra expresamente establecida:
B.3.1) Circulares SIGEN.

B.3.1.1) Circulares N° 08, 09 y 10/2022 SIGEN. 50 horas.

Se preveén horas para informar a la SIGEN sobre los incumplimientos en la remisién de
la informacion por parte de los sujetos establecidos en las Resoluciones JGM N°
194/2022 y N° 196/2022 segun corresponda, en el marco del cumplimiento del Decreto
N° 426/2022, la Decision Administrativa JGM N° 827/2022 y las Circulares SIGEN N°
08, 09 y 10 del 2022.

B.3.2) Instructivos SIGEN.

B.3.2.1) Certificaciones Contables, Cierre de Ejercicio y Cuenta de Inversion. 200
Horas.

Se prevén horas para la emision de las certificaciones contables que requiera la SIGEN.
La cantidad de productos y fechas de presentacion se encuentra supeditada al Instructivo
de Trabajo que oportunamente emita dicho Organo Rector.

B.3.2.2) Herramientas de Control sobre Igualdad de Oportunidades y Derechos.
250 Horas.
La tarea consiste en la aplicacion del Instructivo de Trabajo que elaboraré la SIGEN a tal

efecto. Se emitiran cinco (05) productos en el mes de febrero de 2023.

B.3.2.3) Plan Estratégico Institucional (PEI). 250 horas.
La tarea consiste en la aplicacion del Instructivo de Trabajo que elaboraré la SIGEN a tal

efecto. Se emitiran cinco (05) productos en el mes de marzo de 2023.
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B.3.2.4) Evaluacion de Desempefio y Promocion de Tramo. 250 horas.

La tarea consiste en la aplicacion del Instructivo de Trabajo que elaborara la SIGEN a tal
efecto. Se emitira un (01) producto en el mes de abril de 2023, s6lo para los Organismos
SINEP.

B.3.2.5) Decretos N° 1187/2012, 1189/2012, 1191/2012 y 823/2021. 250 horas.
La tarea consiste en la aplicacién del Instructivo de Trabajo que elaboraré la SIGEN a tal

efecto. Se emitiran cinco (05) productos en el mes de mayo de 2023.

B.3.2.6) Objetivos de Desarrollo Sostenible. 50 horas.
La tarea consiste en la aplicacién del Instructivo de Trabajo que elaborara la SIGEN a tal

efecto. Se emitira un (01) producto en el mes de julio de 2023.

B.3.2.7) Indice de Seguimiento y Sostenibilidad — 1SSOS — Etapa N° 03 — Ambiental.
250 horas.

La tarea consiste en la aplicacion del Instructivo de Trabajo que elaboraré la SIGEN a tal
efecto. Se emitiran cinco (05) productos en el mes de agosto de 2023.

B.3.2.8) Encuesta Nacional de Integridad. 250 Horas.
La tarea consiste en la aplicacion del Instructivo de Trabajo que elaboraré la SIGEN a tal
efecto. Se emitiran cinco (05) productos en el mes de septiembre de 2023.

B.3.2.9) Tecnologias de la Informacion (TIC). 250 Horas.
La tarea consiste en la aplicacion del Instructivo de Trabajo que elaboraré la SIGEN a tal
efecto. Se emitiran cinco (05) productos en el mes de noviembre de 2023.

B.3.3) Aprobacién de los Reglamentos y Manuales de Procedimientos. Decreto N°
1.344/2007. Art. 101. Opinidn previa. 200 Horas.
Intervencion y emision de opinidn previa para la aprobacion de los reglamentos y

manuales de procedimientos, los cuales deberan incorporar instrumentos idoneos para el
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ejercicio del control previo y posterior, en cumplimiento de lo establecido en el articulo
101 del Decreto N° 1.344/2007.
Cabe destacar que se prevé la emision de un (01) producto, supeditado a los

requerimientos de la Jurisdiccion.

B.3.4) Régimen de Adscripciones. Decreto N° 639/2002. 200 Horas.

Intervencion y control de la informacion que los Organismos de la Jurisdiccion deben
elevar semestralmente a la Secretaria de Gestion y Empleo Pablico, en referencia al
cumplimiento del régimen general de adscripciones. Se prevé la emision de diez (10)

productos, con vencimiento el 13 de enero y 14 de julio de 2023.

B.3.5) Otros. 700 Horas.

B.3.5.1) Opinion previa sobre el incremento de recursos con afectacion especifica.
200 Horas.

Intervencion, control y emision de la correspondiente opinion en los tramites de
ampliacién del crédito presupuestario referido a este tipo de recursos, ante las novedades
que se produzcan durante la ejecucion del Presupuesto.

Cabe destacar que se preve la emision de un (1) producto, supeditado a los requerimientos

de la Jurisdiccion.

B.3.5.2) Decreto N° 619/2016 — Designaciones y Contrataciones de personal para
desempenfarse en actividades docentes. 500 Horas.

Intervencion en las designaciones y contrataciones de personal para desempefarse en
actividades de docentes, verificando el cumplimiento en cada caso de los requisitos
establecidos en dicho Decreto.

Cabe destacar que se prevé la emision de cinco (05) productos, supeditados a los

requerimientos de la Jurisdiccion.
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B.4) OTRAS TAREAS DE SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO. 100 Horas.

B.4.1) Reporte Mensual. 100 Horas.
Los reportes mensuales contemplaran tanto el avance del Plan de la Unidad de Auditoria
Interna, como las cuestiones significativas sobre las cuales se tome conocimiento. En el

periodo se emitira un total de doce (12) reportes mensuales.

AUDITORIA/CONTROL INTERNO GUBERNAMENTAL Y PROYECTOS
ESPECIALES

C. PROYECTOS DE REALIZACION SELECTIVA (RS): 11.700 Horas.
C.1) CONTROL SOBRE AREAS DE APOYO. 6.000 Horas.

C.1.1) Red de Control.

Objeto: Realizar un Informe de Ambiente de Control y cargar los resultados al sistema
de informacion previsto por la Sindicatura General de la Nacion (SISAC), en el marco
de la Red de Control creada por Resolucion N° 696/2018 del Ministerio de Seguridad.
Cantidad de Proyectos: 1.

Fecha de presentacion: 31/05/2023.

Tiempo insumido: 500 horas.

C.1.2) Formulacioén y Ejecucion Presupuestaria MSG-GNA-PSA-PFA-PNA.
Objeto: Analisis de la formulacién presupuestaria del ejercicio 2023 y la ejecucion
presupuestaria del ejercicio 2022, contemplando tanto los aspectos fisicos como
financieros.

Cantidad de Proyectos: 5.

Fecha de presentacion: 31/03/2023.

Tiempo insumido: 5.000 horas.
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C.1.3) Logistica y Equipamiento Federal — MSG.

Objeto: Evaluar los procedimientos llevados a cabo para las actividades de Logistica y
Equipamiento Federal del Ministerio de Seguridad de la Nacion.

Cantidad de Proyectos: 1.

Fecha de presentacion: 29/09/2023.

Tiempo insumido: 500 horas.

C.2) CONTROL SOBRE AREAS SUSTANTIVAS - 5.700 Horas.

C.2.1) SINAGIR - Plan Nacional para la Reduccién del Riesgo de Desastres — Ley
27.287 — MSG.

Objeto: Evaluar los procedimientos llevados a cabo por la Subsecretaria de Gestion del
Riesgo y Proteccion Civil, en su caracter de Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional
para la Gestion Integral del Riesgo y la Proteccion civil, en cumplimiento de sus
objetivos.

Cantidad de Proyectos: 1.

Fecha de presentacion: 30/11/2023.

Tiempo insumido: 500 horas.

C.2.2) Acciones de Formacion y Capacitacion — MSG.

Objeto: Evaluar las actividades de capacitacion para Cuerpos Policiales Provinciales en
el marco de las acciones del Programa de Acciones de Formacion y Capacitacion de la
Subsecretaria de Formacién y Carrera del Ministerio de Seguridad.

Cantidad de Proyectos: 1.

Fecha de presentacion: 30/06/2023.

Tiempo insumido: 500 horas.

C.2.3) Misiones de Paz, Ayuda Humanitaria y Custodia de Bienes del Estado
Argentino en el Exterior — GNA.

Objeto: Evaluar el control interno y verificar el cumplimiento de los objetivos en las
operaciones de mantenimiento de paz con mandato de Naciones Unidas, y del personal
que brinda seguridad en las Embajadas Argentinas en el exterior.

Cantidad de Proyectos: 1.

Fecha de presentacion: 31/10/2023.
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Tiempo insumido: 500 horas.

C.2.4) Acciones de Formacion y Capacitacion — GNA.

Objeto: Evaluar las actividades de capacitacion de Cuadros en el marco de las acciones
del Programa de Formacion y Capacitacion de la Gendarmeria Nacional Argentina.
Cantidad de Proyectos: 1.

Fecha de presentacion: 30/06/2023.

Tiempo insumido: 500 horas.

C.2.5) Control Preventivo de Zonas Estériles — PSA.

Objeto: Evaluar los procedimientos de control preventivo policial aplicados por la
Policia de Seguridad Aeroportuaria en el Sector Estéril del aeropuerto, segin la
normativa vigente. Proyecto reprogramado del ejercicio 2022.

Cantidad de Proyectos: 1.

Fecha de presentacion: 31/01/2023.

Tiempo insumido: 200 horas.

C.2.6) Policia Auxiliar, Aduanera, Migratoria y Sanitaria — PSA.

Objeto: Evaluar el control interno y verificar el cumplimiento de las funciones de policia
aduanera, migratoria y sanitaria.

Cantidad de Proyectos: 1.

Fecha de presentacion: 31/10/2023.

Tiempo insumido: 500 horas.

C.2.7) Seguridad Aeroportuaria — PSA.

Objeto: Evaluar las actividades relativas a allanamientos policiales en el marco de las
acciones del Programa de Seguridad Aeroportuaria de la Policia de Seguridad
Aeroportuaria.

Cantidad de Proyectos: 1.

Fecha de presentacion: 30/06/2023.

Tiempo insumido: 500 horas.
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C.2.8) Programa 28 — Seguridad Federal — Meta 406.471 — PFA.

Objeto: Evaluar las acciones realizadas para el cumplimiento de mandatos judiciales
encomendados. Presupuesto 2022.

Cantidad de Proyectos: 1.

Fecha de presentacion: 31/10/2023.

Tiempo insumido: 500 horas.

C.2.9) Formacién y Capacitacion — PFA.

Objeto: Evaluar las actividades relativas a la formacién de oficiales en el marco de las
acciones del Programa de Formacion y Capacitacion de la Policia Federal Argentina.
Cantidad de Proyectos: 1.

Fecha de presentacion: 30/06/2023.

Tiempo insumido: 500 horas.

C.2.10) Via Navegable Troncal — Auditoria Transversal — PNA.

Objeto: Evaluar las actividades de fiscalizacién por parte de la Direccion General de
Aduanas — AFIP y de seguridad por parte de la Prefectura Naval Argentina — Ministerio
de Seguridad, relacionadas con el control de las embarcaciones y su carga, que transitan
por la Via Navegable Troncal. Asimismo, se debera evaluar la interaccién de los
mencionados Entes con el rol de la Administracion General de Puertos.

Cantidad de Proyectos: 1.

Fecha de presentacion: Supeditada a la coordinacion de las tareas con las UAI de AFIP
y AGP.

Tiempo insumido: 500 horas.

C.2.11) Formacion y Capacitacion Profesional — PNA.

Objeto: Evaluar las actividades relativas a la formacion de oficiales en el marco de las
acciones del Programa de Formacién y Capacitacién de la Prefectura Naval Argentina.
Cantidad de Proyectos: 1.

Fecha de presentacion: 30/06/2023.

Tiempo insumido: 500 horas.
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C.2.12) Servicios Turisticos al Personal Policial y su Familia — SB.

Objeto: Evaluar las actividades relativas a los servicios turisticos al personal policial y
su familia en el marco de las acciones del Programa de Asistencia y Beneficios de la
Superintendencia de Bienestar de la Policia Federal Argentina.

Cantidad de Proyectos: 1.

Fecha de presentacion: 31/07/2023.

Tiempo insumido: 500 horas.

C.3) AUDITORIA - PROYECTOS DE REALIZACION NO SELECTIVA
(OBLIGATORIOS) - 14.250 Horas.

C.3.1) Actividades de control relativas al Cierre de Ejercicio 2022. MSG-GNA-PSA-
PNA- PFA-SB.

Objeto: Evaluar las tareas de cierre de ejercicio llevadas a cabo por las distintas areas de
la Jurisdiccion en el marco de las Disposiciones de la Contaduria General de la Nacién y
los Instructivos de la SIGEN.

Cantidad de Proyectos: 6.

Fecha de presentacion: 23/02/2023.

Tiempo insumido: 3.000 horas.

C.3.2) Actividades de control relativas al Cierre de Ejercicio por Cambio de
Autoridades. MSG-GNA-PSA-PNA- PFA-SB.

Objeto: Evaluar las tareas de cierre de ejercicio llevadas a cabo por las distintas areas de
la Jurisdiccidn en el marco de las Disposiciones de la Contaduria General de la Nacion y
los Instructivos de la SIGEN, por finalizacion del mandato presidencial.

Cantidad de Proyectos: 6.

Fecha de presentacion: 23/12/2023.

Tiempo insumido: 3.000 horas.
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C.3.3) Actividades de control relativas a la Cuenta de Inversion MSG-GNA-PSA-
PNA-PFA-SB.

Objeto: Dar cumplimiento a lo establecido por SIGEN en la Resolucion N° 10/2006 SGN
y modificatorias, evaluando el control interno de los sistemas de informacion
presupuestario y contable, y la metodologia seguida para la elaboracion de la
documentacion requerida por la Secretaria de Hacienda y la Contaduria General de la
Nacion para confeccionar la Cuenta de Inversion del Ejercicio.

Cantidad de Proyectos: 6.

Fecha de presentacion: 20/04/2023.

Tiempo insumido: 3.000 horas.

C.3.4) Compras y Contrataciones MSG-GNA-PSA-PFA-PNA-SB.

Objeto: Evaluar la legalidad y razonabilidad de los distintos procedimientos, desde la
fundamentacion de la necesidad hasta la recepcion de los bienes y/o servicios
involucrados.

En el caso de Superintendencia de Bienestar de la PFA se prevé realizar un Informe de
seguimiento de observaciones.

Cantidad de Proyectos: 6.

Fecha de presentacion: 31/08/2023.

Tiempo insumido: 2.500 horas.

C.3.5) Sumarios MSG-GNA-PSA-PFA-PNA.

Objeto: Relevar la tramitacion de sumarios, contemplando cantidad, fecha de inicio y
estado de las tramitaciones.

Cantidad de Proyectos: 5.

Fecha de presentacion: 31/05/2023.

Tiempo insumido: 1.500 horas.

C.3.6) Capital Humano (Decretos N° 312/2010 y 721/2020) MSG-GNA-PSA-PFA-
PNA.
Objeto: Reporte de Estado de Situacion de las acciones encaradas en pos de dar

cumplimiento a los Decretos N° 312/2010 (Sistema de Proteccion Integral de las
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Personas con Discapacidad) y N° 721/2020 (Cupo Laboral en el Sector Publico
Nacional).

Cantidad de Proyectos: 5.

Fecha de presentacion: 30/11/2023.

Tiempo insumido: 250 horas.

C.3.7) Capital Humano — MSG.

Objeto: Verificar la aplicacién de la normativa vigente en materia de proceso de
seleccion de personal, incluyendo la implementacion de la Promocién de Nivel y Grado
(Decretos N° 415/2021 y N° 103/2022 y las Resoluciones JGM N° 53/2022 y N°
158/2022).

Cantidad de Proyectos: 1.

Fecha de presentacion: 30/11/2023.

Tiempo insumido: 1.000 horas.

Finalmente, tal como lo indica la SIGEN, durante el abordaje de cada Proyecto se
realizara el seguimiento de las observaciones pendientes de regularizacion (en cualquiera

de sus estados) formuladas en Informes emitidos sobre las temaéticas en cuestion.

OTRAS ACTIVIDADES

D) OTRAS ACTIVIDADES: 1.674 Horas.

D.1) Consolidacion de Deuda Publica. 300 Horas.

En cumplimiento de la Resolucién N° 200/2002 de la SIGEN, la Unidad de Auditoria
Interna tiene la responsabilidad de aplicar los procedimientos y pautas de control previos
a la aprobacion de los Formularios de Requerimientos de Pago de deudas consolidadas
por las Leyes N° 23.982 y N° 25.344 y complementarias.

A esos efectos, de manera normal y habitual se intervienen los expedientes originados en

sentencias judiciales firmes recaidas en las causas incoadas por diferencias salariales, asi
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como las originadas en reclamos por dafios y perjuicios, laborales, de honorarios y las
demaés obligaciones alcanzadas por la consolidacion.
Cabe destacar que se preve la emision de dos (02) productos, supeditados a los

requerimientos de la Jurisdiccion.
D.2) Recupero Patrimonial. 1.374 Horas.

D.2.1) Intervencion previa en la Declaracion de Incobrabilidad de Deudas con el
Estado. 1.174 Horas.

Dar cumplimiento a la intervencion prevista en el articulo 40 del Decreto N° 1.344/2007,
en el cual se determinan los supuestos de declaracion de incobrabilidad de las sumas
adeudadas al Estado y la previa intervencién favorable de la Unidad de Auditoria Interna.
Cabe destacar que se prevé la emision de diez (10) productos, supeditados a los

requerimientos de la Jurisdiccion.

D.2.2) Recupero Patrimonial Resolucion N° 12/2007 SIGEN. 200 Horas.

Se prevé realizar las tareas de control establecidas en la Resolucion N° 12/2007 SIGEN,
asi como aquellas impuestas por distintas normas vigentes. Se prevé la emision de sesenta
(60) productos.

E) TAREAS NO PLANIFICADAS: 11.757 Horas.

Se considerd una cantidad de horas para imprevistos dentro del rango aceptable por la
SIGEN (25% aprox. de las horas asignables), debido a que representa el balance posible
entre la carga de tareas, tanto de realizacién no selectivas como selectivas que se

consideran indispensables, y la dotacion de personal disponible.

F) APOYO ADMINISTRATIVO: 2.397 horas.
Incluye basicamente las actividades de secretaria de la Unidad de Auditoria Interna

incluyendo mensajeria, transporte y tramitaciones internas.
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G) HORAS NO ASIGNABLES A TAREAS: 13.488 horas.

G.1) Capacitacion: 2.220 horas.
Se entiende necesario continuar el proceso de fortalecimiento de la capacidad operativa

a traveés de la capacitacion de los agentes.

G.2) Licencias:11.268 Horas.

Las horas por licencias varias fueron calculadas teniendo en cuenta los periodos de
licencia anual ordinaria que le corresponde al personal, los datos que surgen de
estadisticas disponibles (especialmente respecto de licencias art. 14 inc. f y por
enfermedad de corto tratamiento) y las situaciones conocidas al momento de planificar.

VIII. ESTRUCTURA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

VIII.A. Ambito de Competencia.

La Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Seguridad tiene competencia directa
sobre todo lo atinente al Ministerio, Policia Federal Argentina, Superintendencia de
Bienestar de la Policia Federal Argentina, Policia de Seguridad Aeroportuaria,

Gendarmeria Nacional Argentina y Prefectura Naval Argentina.

Por otra parte, cabe mencionar que la Caja de Retiros, Jubilaciones y Pensiones de la
Policia Federal Argentina, es un Organismo descentralizado, autbnomo y autéarquico,
dependiente del Ministerio de Seguridad, y cuenta con su propia Unidad de Auditoria
Interna, habiéndose creado el cargo de Auditor Interno en el marco del Decreto N°
971/93.

VI11.B. Misidn y Acciones.

La Decision Administrativa N° 335 del 06 de marzo de 2020 aprueba la estructura
organizativa de primer y segundo nivel operativo del Ministerio de Seguridad, y establece
que la responsabilidad primaria de la Unidad de Auditoria Interna consiste en examinar
en forma independiente, objetiva, sistemética e integral el funcionamiento del Sistema de

Control Interno de la Jurisdiccion, con ajuste a las Normas de Auditoria Interna
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Gubernamental y deméas normas, metodologias y herramientas establecidas por la
Sindicatura General de la Nacion, a fin de asistir a la méxima autoridad en el ejercicio de
la responsabilidad establecida en el articulo 101 de la Ley N° 24.156, y prestar

asesoramiento a toda la Organizacién en lo que es materia de su competencia.

Organigrama

MINISTERIO DE SEGURIDAD

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

GENERAL EN FOLICIA ;I.:_GUF‘ID a0 - GENERAL DE ARTICULACION GEMERAL EN PREFECTURA GENDA F‘MEF'I::. NACIOMAL
AL ARG A o ATIVA AVAL ARG A il -
FEDERAL ARGENTIN AEROPORTUARIA OPERATIV, NAVAL ARGENTIN ARGENTINA

SUPERVISION DE

CONTABILIDAD, SUPERWVISION DE

PRESUPUESTO Y BIENESTAR
LEGAL

VII1.C. Composicion actual de la UAL.

La Unidad de Auditoria Interna estd compuesta por un total de treinta y dos (32) agentes, de
los cuales cinco (05) revisten estado policial. Se destaca que la Auditora Interna Titular fue
designada por la Sindicatura General de la Nacion mediante la Resolucién N° 137 del 13 de
agosto de 2021.

La dotacion del personal se expone a continuacion:

Plan Anual de Trabajo 2023-UAI- Ministerio de Seguridad Pagina 46 de 85



‘Las Malvinas son argentinas”

Ministerio de Seguridad
Argentina

Dotacion de la UAI

Estructura
CARGO o0 FUNCION Aprobada

Dotacién

(DA 335/2020) s/plan

Auditor Interno Titular 1

1

Auditoria Adjunta General de Articulacién Operativa

1

Auditoria Adjunta General en Gendarmeria Nacional Argentina

Auditoria Adjunta General de Policia de Seguridad Aeroportuaria

Auditoria Adjunta General en Prefectura Naval Argentina

Auditoria Adjunta General de Policia Federal Argentina

Supervisora de Contabilidad, Presupuesto y Legal

Rl ]lR]-

Rl ]~

Supervisor de Bienestar

Auditor -

Secretaria -

Asistente de secretaria -

TOTAL 8

27

La clasificacion segun nivel de instruccidn es la siguiente:

DOTACION MINISTERIO DE SEGURIDAD
Contadores Publicos 8
Abogados 10
Licenciados en Administracion
Arquitecto
Con estudios Terciarios
Con estudios Secundarios 4
Total 27

La dotacion del personal con estado policial es la siguiente:

Personal con Estado Policial

Funcion Cantidad

Auditor 5

TOTAL 5

La clasificacion segun nivel de instruccion es la siguiente:

DOTACION PERSONAL CON ESTADO POLICIAL
Contadores Publicos
Licenciados en Comercializacion
Con estudios Universitarios en curso

g w P -
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El personal con estado policial se encuadra dentro de las seis horas diarias como personal
operativo, su regulacion horaria esté indicada en la ODI N° 144 de fecha 2 de agosto de
1989, denominandose su situacion laboral “cuartos de servicios” - ODI N° 5 de fecha 9
de enero de 2002, modificatoria de su similar N° 150 BIS del 15 de marzo de 1991- en
funcidn de que su naturaleza es operativa al igual que las delegaciones policiales y deben
prestar servicios obligatoriamente toda vez que sea convocado por la autoridad superior,
0 bien cuando surja una necesidad administrativa o de cualquier otra indole, ya que

responden al concepto de responsabilidad operativa por la funcion.

Finalmente, el calculo de horas del presente Plan Anual de Trabajo se ha efectuado

conforme el siguiente computo:

Personal Ministerio de Sequridad

e Horas disponibles: 53.136 horas, que surgen como resultado de 27 agentes x 8
horas diarias x 246 dias laborables.

e Horas asignables: 41.548 horas, que surgen de restar a las horas disponibles las
1.820 horas de capacitacion, 9.768 horas de licencias estimadas.

e Horas imprevistas: 10.387 horas, que resultan de aplicar un 25% (aprox.) sobre
las horas asignables.

e Horas programables sin horas para apoyo Administrativo: 28.764 horas (53.136
horas asignables, menos 10.387 horas de Imprevistos, menos 2.397 horas apoyo

administrativas).

Personal con Estado Policial

e Horas disponibles agentes con estado policial: 7.380 horas, que surgen como
resultado de 5 agentes x 6 horas diarias x 246 dias laborables.

e Horas asignables agentes con estado policial: 5.480 horas, que surgen de restar a
las horas disponibles las 400 horas de capacitacion y 1.500 horas de licencias
estimadas.

e Horas Imprevistos agentes con estado policial: 1.370 horas, que resultan de

aplicar un 25% (aprox.) sobre las horas asignables.
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e Horas programables agentes con estado policial sin horas de apoyo
administrativo: 4.110 horas (5.480 horas asignables, menos 1.370 horas

Imprevistos).
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ANEXO | - Programas y Actividades de la Jurisdiccion
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ORGANISMO

PROGRAMA

UNIDAD EJECUTORA

ACTIVIDAD

MINISTERIO DE SEGURIDAD

Actividades Centrales

Conduccién Superior

Coordinacion Administrativa

Programa Federal de Seguridad (BID N° 4113/0C-AR)

Acciones de Inteligencia Criminal

Acciones de Ciberseguridad y Ciberdelito

Fortalecimiento Institucional y Legislativo de las Fuerzas Policiales y de Seguridad Federales

39

Seguridad en Eventos Deportivos

Unidad de Gab. de Asesores

Acciones de Seguridad en Eventos Deportivos

44

Acciones de Formacion y Capacitacién

Subsec. de Form. y Carrera

Conduccién de las Acciones de Formacion y Capacitacion

48

Proyectos Especiales en Seg. Publica

Sec. de Coord., Bienestar, Confrol y
Transp. Institucional

Conduccién de los Proyectos Especiales en Seguridad Publica

49

Coord. Institucional del Ministerio de Seg. y
Fuerzas Policiales y de Seg.

Sec. de Coord., Bienestar, Confrol y
Transp. Insfitucional

Conduccién y Administracion

Planificacion Logistica y Equipamiento Federal

50

Arficulacion Federal de la Seguridad

Secrefaria de Articulacion Federal
de la Seguridad

Conduccién y Administracion

Programacion Federal de la Seguridad y Cooperacidn con el Poder Legislativo

Asistencia Financiera a Jurisdicciones para Desarrollar Capacidades Operativas

Acciones de Proteccion Civil, Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastre

Acciones para la Atencion del Sistema Nacional para la Gestion Integral del Riesgo (SINAGIR)

Asistencia a Bomberos Voluntarios

5

=

Acciones de Seguridad y Poliica Criminal

Secretaria de Seguridad y
Poliica Criminal

Conduccién y Administracion

Cooperacién Judicial, Ministerios Publicos e Investigacién Criminal

Administracién del Fondo Permanente de Recompensas

Administracion del Fondo de Registro de Informantes de la Ley N° 27.319

Acciones de Control y Lucha contra el Narcotrafico

Acciones de Intervencion Federal

Acciones de Coordinacidn, Disefio, Monitoreo, Control y Vigilancia en Fronteras

o [No|jlo|h|lw|d| Nl = =

Desarrollo de Infraest, Equip. y Capacit de Complejos Fronterizos (FONPLATA ARG 28/2016)

Control, Planificacion e Intervencion Operativa para Prevencion del Delito

ala
N o

Elaboracion y Actualizacion de Estadisica Criminal

52

Fortalecim. de Integ.PUb. y Protecc. de Dchos,
Bienestar y Género en el ambifo de la Seg.

Ministerio de Seguridad

Conduccién y Administracion

Acciones de Transparencia, Integridad Publica, Género y Diversidad y Bienestar

94

Erog. Fig. a GNA (FONPLATA ARG 28/2016)

N FCY N

Erogaciones Figurativas a Gendarmeria Nacional (FONPLATA ARG 28/2016)

95

Erog. Fig.s a PNA (FONPLATA ARG 28/2016)

—_

Erogaciones Figurativas a la Prefectura Naval Argentina (FONPLATA ARG 28/2016)

99

Erogaciones Figuratvas

—_

Erogaciones Figuratvas al Tesoro Nacional
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1 _|Conduccién y Administracion
1 |Actividades Centrales 6 |Servicio ‘?e I.me_g_li encia - — —
7 _|Apoyo Técnico de Investigacion y Enlaces con el Poder Judicial
40 | Acciones por la Equidad de Género (PPG)
1 _|Direccién y Coordinacion
4 |Operaciones de Salvamento y Siniestros
31 |Policia de Seguridad de la Navegacion Direccion de Operaciones 6 _|Servicio de Policia en Despliegue Permanente
8 |Servicio de Apoyo
49 | Acciones para la Atencion de Pasos Fronterizos
PREFECTURA NAVAL ARGENTINA 36 | Atencién Sanitaria Departamento Sanidad 1 _|Atencidn Sanitaria del Personal y su Familia
1 |Formacion del Personal
37 |Formacion y Capacitacion Profesional Direccién de Educacion 2 |Capacitacion del Personal y de Terceros
3 | Gestidn del Instituto de Seguridad Maritma
39 |Control y Servicio Técnico de Seg.de la Naveg. |Dir. de Policia de Seg. de la Naveg. | 1 |Control y Servicio Técnico de Seguridad de la Navegacion
40 |Operaciones de Seguridad Interior Direccién de Operaciones 2 Condu(‘jci()n y Coorfiinaciém de Prf)leccic’m Ambiental
40 | Operaciones Especiales de Seguridad
41 Servicio de Informatica y Comunicaciones para |Direccion de Informatica y 1 _|Conduccién y Administracion
la Navegacion Comunicaciones 40 | Servicio de Control y Asistencia de Trafico de la Hidrovia
1 _|Conduccion y Administracion
1 |Actividades Centrales 2 |Servicios de Inteligencia
40 | Acciones por la Equidad de Género (PPG)
1 _|Coordinacién y Evaluaciéon
41 For@clon y Capacitacion de la Gendarmeria Direccién de Educacién e Institutos 2 Forma.clorldel Personal
Nacional 3 |Capacitacion del Personal
4 |Gestion del Instituto Universitario de Gendarmeria Nacional
42 | Asistencia Sanitaria de la GNA Direccion de Bienestar y Sanidad 1 | Asistencia Sanitaria al Personal y su Familia
GENDARMERIA NACIONAL 44 |Misiones Humanitarias y de Paz para Org. Int Direccion General de Operaciones 410 L\:A:)s:‘zzfzg;r:;anr;iei?;isas y de Paz para Organismos Internacionales
ARGENTINA 48 |Seguridad en Fronteras Direccion General de Operaciones 43 | Acciones para Ia Alencion de Pasos Fronrizos
: . . 2 |Acciones de Seguridad Vial
49 I(zs:r';:f'ones Complementarias de Seguridad Direccion General de Operaciones 3 |Servicios de Apoyo de Aviaciéon
41 | Operaciones Especiales de Seguridad
. . L N N Direccién General de Inteligencia 1 _IServicios de Policia y Judicial
50 Servicio de Investigacion de Delitos Complejos y Criminal 2 |Servicios de Policia Criminalistica y Estudios Forenses
Operaciones Antidrogas N N 40 | Servicios de Investigaciones y Operaciones Antidrogas
e Investigaciones — = - ~ - B
41 | Servicios de Estudios e Investigaciones de Delitos Complejos
98 | Aplicaciones Financieras 2 |Sentencias Judiciales Previsionales
L N L . 1 _|Conduccion y Administracion
1 |Actividades Centrales Direccion Nacional 20 [Acciones por la Equidad de Género (PPG)
POLICIA DE SEGURIDAD 23 [seguridad Aeroportuaria Centro de Analisis, Comando y 1 Serv?cio de Segur?dad Aeropomaria Prevent'iva
AEROPORTUARIA Control 2 |Servicio de Seguridad Aeropotuaria Compleja
24 Formacion y Capacitacion en Seguridad Instituto Superior de Seguridad 1 |Formacion de Personal
Aerportuaria Aeroportuaria 2 |Capacitacion en Materia de Seguridad Aeroportuaria
98 | Aplicaciones Financieras 1 | Aplicaciones Financieras
1 | Conduccion y Administracion
1 |Actividades Centrales 4 | Cooperacion Internacional
40 | Acciones por la Equidad de Género (PPG)
22 | Asistencia Sanitaria de la PFA Direccion Gral de Sanidad Policial 1 | Asistencia Sanitaria al Personal y su Familia
23 |Formacion y Capacitacion de la PFA Superintend. de Inst._Policiales 1 _|Formacion y Capacitacion del Personal
1 _|Despliegue Interior
2 |Prevencién y Conjuracion del Narcotrafico
3 |Seguridad en el Transporte
POLICiA FEDERAL ARGENTINA 4 | Analisis Pericial
28 | Seguridad Federal Jefatur? de la Policia Federal 6 Inteliggncig’Criminal Qperaﬁva _
Argentina 7 |Investigacion de Delitos Complejos
8 |Mantenimiento del Orden Publico
9 |Cooperacién, Busqueda y Salvamento Aeronautico Federal
10 | Proteccion de Estado
11 |Prestacion del Servicio de Policia Adicional
30 |Servicio de Bomberos Superint. Federal de Bomberos 1 _|Asistencia de Bomberos en Siniestros
31 |Servicios de Informatica y Comunicaciones Jefatura de la PFA 1 _|Comunicaciones e Informatica
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ANEXO Il
Metas Fisicas de la Jurisdiccion
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SUBJURISDICCION / Denominacién del Producto

Meta Fisica, Produccién Bruta e Indicadores

Comunicaciones

Denominacion Unidad de Medida Cantidad
Ministerio de Seguridad
Categoria 01 Actividades Centrales - - -
Prevencion de la Violencia en los Espectaculos Futbolisticos "TRIBUNA SEGURA" Estadio Relevado 30
Programa 39 Seguridad en Eventos Deportivos Prevencion de la Violencia en los Espectaculos Futbolisticos "TRIBUNA SEGURA" Partido Controlado 900
Prevencion de la Violencia en los Espectaculos Futbolisticos "TRIBUNA SEGURA" Persona Controlada 4.600.000
Asistencia Técnica a Centros de Formacién e Institutos Universitarios de las Fuerzas Policiales y de Seguridad Asistencia Realizada 30
i n Profesional a Personalde las Fuerzas de Seguridad Federales Agente 7.000
n Profesional a Personalde las Fuerzas de Seguridad Federales Curso 25
. . n Profesional en Materia de Seguridad a Funcionarios Agente 150
Programa 44 |Acciones de Formacion y Capacitacion — r—
n para Cuerpos Policiales Provinciales, Agente 3.000
Capacitacion para Cuerpos Policiales Provinciales Curso 20
Elaboracion de Recurso Didactico Material Producido 25
Otorgamiento de Becas Becario 200
Programa 48 Proyectos Esp. en Seg. Publica - - -
Coord. Instit. del Min. de Seg. y
Programa 49 Fuerzas Policiales y de Seg. - - -
Acciones de Alcance Federal en Materia de Seguridad Interior Convenio Firmado 36
Asistencia Financiera a Cuerpo de Bomberos Institucion Asistida 950
Programa 50 Articulacién Federal de la Seguridad Asistencia Financiera para el Fortalecimiento de las Gestiones Locales de Seguridad Asistencia Brindada 36
Asistencia para Fortalecery Optimizar las Acciones Destinadas a la Reduccién del Riesgo de Desastre Asistencia Brindada 10
Capacitacion en Proteccidn Civil y Resiliencia Comunitaria Taller Realizado 30
Elaboracion de Planes de Mmqaclén. Reconstruccion y Respuesta Proyecto Finalizado 10
Indicadores: Niumero de victimas de homicidios dolosos porcada 100.000 habitantes (ODS 16.1.1) Cantidad cada 100.000 habitantes 5,20
Administraciéon del Sistema Federalde Comunicaciones Policiales (SIFCOP) Requerimiento Ingresado 235.000
Administracién del Sistema Federalde Comunicaciones Policiales (SIFCOP) Usuario Habilitado 3.800
Asistencia e Integracion Comunitaria en Barrios Vulnerables Barrio Abordado 20
Asistencia e Integracion Comunitaria en Barrios Vulnerables Habitante Asistido 300.000
Capacita: n a Civiles e Integrantes de las Fuerzas de Seguridad Persona Capacitada 20.000
Capacitacién en Materiade Lucha Contra el Narcotrafico Agente Capacitado 1100
Capacitacion en Materia de Lucha Contra el Narcotrafico Curso 11
Capacitacion en la Utilizacion del Sistema Federalde Comunicaciones Policiales (SIFCOP) Persona Capacitada 800
- P Capacitacion en la utilizacién del Sistema Federalde Medidas de Seguridad y Alojamientos (SIMES) Persona Capacitada 1000
Acciones de Seguridad y Politica — — — — - - - - — — — - - n
Programa 51 Criminal Colaboracién y Asistencia Técnica para la Seguridad Ambiental en la Disposicién Finalde Vehiculos Asistencia Brindada 70
Compactacion de Vehiculos Vehiculo Compactado 20.000
Controlde Precursores Quimicos Inspeccién Realizada 1500
Controlde Zona de Seguridad de Fronteras Inspeccién Realizada 55
Coordinacién de la Seguridad Federaly Local Accioén Coordinada 4
Equipamiento de Pasos Internacionales Paso Internacional Equipado 8
Fiscalizacién de Localde Autopartes Local Fiscalizado 300
Fomento de Actividades de Prevencién del Delito y la Violencia Asistente 21000
Recepcién de Denuncias Ciudadanas Demanda Atendida 180.000
Sistema Federal Busqueda de Personas Desaparecidas y Extraviadas (SIFEBU) Persona Buscada Registrada 12.000
Sistema Federal Busqueda de Personas Desaparecidas y Extraviadas (SIFEBU) Persona NN Registrada 480
Fortalecimiento de Integridad Publica y |Acc. de Salud y Bienestar para los Integrantes de las Fuerzas Policiales y de Seg. para Promover la Salud Fisica y Mental Agente Evaluado 3.000
Programa 52 Proteccién de Derechos, Bienestary Acc.de Salud y Bienestar para los Integrantes de las Fuerzas Policiales y de Seg. para Promover la Salud Fisica y Mental Taller Realizado 20
Género en el Ambito de la Seg. Sensibilizacién y Formacién en Tematica de Género para las Fuerzas Policiales y de Seguridad (PPG) Taller Realizado 12
Policia Federal Argentina
Categoria O1 Actividades Centrales - - -
Atencion Consultas Externas Complejo Médic o Consulta Médica 574.568
. P Atencién Consultas por Unidad de Emergencia Consulta Médica 45.420
Asistencia Sanitaria de la Policia = n
Programa 22 Federal Argentina Atenci6én de Pacientes Internados Egreso 14.457
Atencién en Consultorios Zonales de todo el Pais Consulta Médica 302.738
Cobertura del Personal Policial y Familia Afiliado 166.027
Capacitacion Profesional Técnica Persona Capacitada 16.625
Programa 23 Formacién y Capacitacion de la Policia |Formacién de Oficiales Egresado 383
Federal Argentina Formacién de Suboficiales Egresado 800
Produccion Bruta: Formacion de Oficiales Cursante 1144
Acciones Inherentes ala Lucha contra el Narcotrafico Procedimiento Realizado 13.111
Cumplimiento de Mandatos Judiciales Oficio Cumplido 383.546
Deteccidn de Infracciones al Cédigo de Convivencia Infraccién Comprobada 108
Programa 28 Seguridad Federal Intervenciones Policiales en Delitos Complejos Oficio Recibido 26.774
Presencia Policial en Terminales Ferroviarias y de Omnibus Parada Cubierta/Dia 1750
Presencia en Calle Vehiculo Controlado/Dia 405
Prevencién del Orden Publico Horas Hombre/Dia 19.848
Programa 30 Servicio de Bomberos Informe Tt.é'cnico de Seguridad (.:O.nlra Incendios Iﬁ'forme __ 298
Intervencién de Bomberos en Siniestro Intervencion en Siniestro 16.676
Programa 31 Servicio de Informatica y Pericias Tecnolégicas Judiciales Pericias Realizadas 9.658
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Policia Federal Argentina

Categoria 01 Actividades Centrales

Consulta Médica

574.568
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Atencién Consultas Externas Complejo Médico
. . h . P Atencion Consultas por Unidad de Emergencia Consulta Médica 45.420
Asistencia Sanitaria de la Policia — n
Programa 22 Federal Argentina Atencion de Pacientes Internados Egreso 14.457
Atencién en Consultorios Zonales de todo el Pais Consulta Médica 302.738
Cobertura del Personal Policial y Familia Afiliado 166.027
Capacitacién Profesional Técnica Persona Capacitada 16.625
Programa 23 Formacién y Capacitacion de la Policia |Formacion de Oficiales Egresado 383
Federal Argentina Formacién de Suboficiales Egresado 800
Produccién Bruta: Formacién de Oficiales Cursante 1144
Acciones Inherentes a la Lucha contra el Narcotrafico Procedimiento Realizado 13.111
Cumplimiento de Mandatos Judiciales Oficio Cumplido 383.546
Deteccién de Infracciones al Cédigo de Convivencia Infraccion Comprobada 108
Programa 28 Seguridad Federal Intervenciones Policiales en Delitos Complejos Oficio Recibido 26.774
Presencia Policial en Terminales Ferroviartias y de Omnibus Parada Cubierta/Dia 1750
Presencia en Calle Vehiculo Controlado/Dia 405
Prevencion del Orden Publico Horas Hombre/Dia 19.848
P Informe Técnico de Seguridad Contra Incendios Informe 298
Programa 30 Servicio de Bomberos = — — —
Intervencion de Bomberos en Siniestro Intervencién en Siniestro 16.676
Programa 31 Serv(l:mo de. Info.rmatlca y Pericias Tecnoldgicas Judiciales Pericias Realizadas 9.658
omunicaciones
Gendarmeria Nacional Argentina
Categoria 01 Actividades Centrales - - -
Indicadores: Tasa de Egreso en la Formacién de Gendarmes Porcentaje 70,00
Indicadores: Tasa de Egreso en la Formacién de Oficiales Porcentaje 95,00
Capacitacion de Cuadros Agente Capacitado 10.000
Desarrollo de Proyectos de Investigacion Proyecto 2
Programa 41 Formacion y Capacitacion de la Formacién Especifica de Suboficiales Egresado 800
Gendarmeria Nacional Formacioén de Gendarmes Egresado 1200
Formacién de Oficiales Egresado 170
Formacién de Suboficiales Egresado 750
Produccién Bruta: Formacién de Oficiales Cursante 600
Produccién Bruta: Formacién de Suboficiales Cursante 1300
B . . N . Acciones de Educacion para la Salud Asistente 79.227
Asistencia Sanitaria de la Gendarmeria - — =
Programa 42 Nacional Acciones de Educacion para la Salud Campafia 8
Atencion de Pacientes Ambulatorios Consulta Médica 1418.701
Programa 44 Misiones Hvumanltarlas Y cfe Paz para Participacion en Misiones de Paz Efectivo 40
Organismos Internacionales
Control Delegado en Pasos Internacionales Control Realizado 1130.136
Controlde Ruta Hombre (Turno)/Dia 511
Programa 48 Seguridad en Fronteras Controlde Ruta Puesto de Control/Dia 107
Patrullaje de Frontera Kilémetro Patrullado/Dia 14.788
Seguridad y Vigilancia en Pasos Internacionales Hombre (Turno)/Dia 427
Acciones de Proteccién Civil y Asistencia Solidaria Acciones Realizadas 579
Controly Prevencion de Seguridad Vial Horas Hombre/Dia 104
Controly Prevencion de Seguridad Vial Puesto de Control Vehicular/Dia 271
Custodia de Objetivos Nacionales Hombre (Turno)/Dia 1902
Operaciones Complementarias de Laborde las Fuerzas Especiales en Operaciones de Seguridad Interior Intervenciones Realizadas 2.009
Programa 49 X . - ,
Seguridad Interior Operaciones Aéreas Hora de Vuelo 2.250
Presencia en Calle Hombre (Turno)/Dia 38
Presencia en Calle Kilémetro Patrullado/Dia 1498
Presencia en Calle Vehiculo Controlado/Dia 449
Prevencion y Conjuracion por Alteracion del Orden Publico Horas Hombre/Dia 1458
Acciones Inherentes a la Lucha contra el Narcotrafico Procedimiento Realizado 14.320
s L . L. . Cumplimiento de Mandatos Judiciales Oficio Cumplido 13.444
ervicio de Investigaciéon de Delitos — =
Programa 50 Complejo y Operaciones Antidrogas Dictamenes Periciales Informe Pericial 31000
Intervenciones Policiales en Delitos Complejos Oficio Recibido 10.770
Proteccion del Medio Ambiente, del Patrimonio Cultural y Apoyo al Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Infraccién Detectada 3.408
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Prefectura Naval Argentina

Categoria 01

Actividades Centrales

Atencién de Siniestro Caso de Rescate/Asistencia 1050
Atencién de Siniestro Derrame de Hidrocarburo Atendido 40
Atencidén de Siniestro Incendio Sofocado 80
Camparia de Investigacion Cientifica y Antartica Dias/Bugque 292
L . L Cumplimiento de Mandatos Judiciales Oficio Cumplido 5.500
Programa 31 |Policia de Seguridad de la Navegacion Deteccién de Infracciones a las Leyes de Pesca Infraccién Comprobada 1500
Extraccion de Bugues de las Aguas Buque Extraido 1
Patrullaje Maritimo en Zona Econémica Exclusiva Dias/Buque 276
Patrullaje Policial, Maritimo, Fluvial y Lacustre Hora de Vuelo 620
Patruﬁ\je Policial, Maritimo, Fluvial y Lacustre Hora/Embarcacion 305.000
Programa 36 Atencion Sanitaria de I.a Prefectura Atencién de Pacientes Ambulatorios Consulta Médica 239.139
Naval Argentina
Indicadores: Tasa de Egreso en la Formacién de Marineros Porcentaje 94,00
Indicadores: Tasa de Egreso en la Formacién de Oficiales Porcentaje 84,58
Capacitacion Profesional Técnica Persona Capacitada 28.565
Programa 37 Formacién y Capacitaciéon Profesional |Formaciéon de Marineros Egresado 282
de la Prefectura Naval Argentina Formacion de Oficiales Egresado 192
Formacién de Suboficiales Egresado 343
Produccién Bruta: Formacion de Oficiales Cursante 564
Produccién Bruta: Formacién de Suboficiales Cursante 700
Controly Servicio Técnico de Auto.l.'izagién para la Navegacion, — — Tf‘f‘mi‘e 61000
Programa 39 . L Habilitacién para el Personal de la Navegacién Habilitacién Otorgada 5.500
Seguridad de la Navegaciéon — — -
Inspeccién de la Navegacién Bugue Inspeccionado 4.000
Acciones Inherentes a la Lucha contra el Narcotrafico Procedimiento Realizado 673
Intervenciones Policiales en Delitos Complejos Oficio Recibido 1580
Programa 40 Operaciones de Seguridad Interior Presencia en Calle Kilémetro Patrullado/Dia 6.250
Presencia en Calle Parada Cubierta/Dia 825
Presencia en Calle Puesto de Control Vehicular/Dia 85
Programa 41 Servicio de Informatica y Contactos Radioeléctricos Costera/Buque Contacto Radioeléctrico 1200.000
Comunicaciones para la Navegacion Monitoreo de Bugue Bugue Monitoreado/Dia 150.000
Policia de Seguridad Aeroportuaria
Categoria 01 Actividades Centrales - -
Acciones Inherentes a la Lucha contra el Narcotrafico Procedimiento Realizado 1270
Allanamiento Policial Allanamiento Realizado 620
. . Control Policial Preventivo Hombre (Turno)/Dia 3.043
Programa 23 Seguridad Aeroportuaria Inspeccién Policial de Pasajeros Pasajero Inspeccionado 12.231199
Intervenciones Policiales en Delitos Complejos Oficio Recibido 2.457
Presencia en Calle Horas Hombre/Dia 1514
Capacitacion Profesional Técnica Curso Realizado 1200
Programa 24 Formacién y Capacitacién en Capacitacion Profesional Técnica Persona Capacitada 65.100
Seguridad Aeroportuaria Formacién de Oficiales Egresado 500
Produccién Bruta: Formacion de Oficiales Cursante 500
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ANEXO I
Matriz de Exposicion de Riesgos de la Unidad de Auditoria Interna
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DETERMINACION DEL RIESGO DE AUDITORIA - MSG

Matriz de Impacto y Probabilidad estimado por Actividad/Proyecto

Ministerio de Seguridad

Argentina

Factores de Impacto por Proyecto

Factores de Probabilidad por Proyecto

Opinién UAI Tiempo R tividad
.| Recursos . sobre el Definicion de Deficiencias de Transcurrido |Automatiz. / eceptividal . "
Tipo de Relevancia Prioridad para . . delllos Dispersion
. .| Administ. en . Sistema de Objetivos del | Organizacion del desde dltima | Informatiz. .
Proceso | Estratégica el Organismo - Responsables | Geogréfica
el proceso Control Interno proceso proceso auditoriaal  |del proceso
del proceso
del proceso proceso
VALORES QUE ADOPTA VALORES QUE ADOPTA
. - . 1. Hasta . IMPACTO| 1. Adecuado/ . S 1. Menos de 1 . 1 PROBAB.
Caod Proceso Sub Proceso/Actividad 1. Apoyo 1. Baja 1. Baja 1. Adecuada | 1. Sin deficiencias 3. Bajo 1. Alta
poy 8 109 total d ESTIM. | Razonable afio ! Localizada | ESTIM.
2.De 2 Media 2. Entre 2. Media 2. Débil 2. Parcialm. 2. Defic.en102 | 2. Ent[e 1y3 2. Medio 2. Media 2. I‘scgsao
Conducc. 10% y 35% Adecuada componentes afios baja
3. Mas de 3. Defic.en30omas| 3.Masde3 . 3. Gran
3. Sustant. 3. Alta 3. Alta 3. Inadecuado |3. Inadecuada ~ 1. Alto 3. Baja " I
35% total componentes afios dispersion
PONDERACION DEL FACTOR PONDERACION DEL FACTOR
0,2 0,4 0,2 0,2 0,2 0,15 0,2 0,1 0,1 0,15 0,1
2 [Coordinacion Administrativa 2 3 2 3 2,6 1 2 3 2 2 1 2 1,85
9 [Programa Federal de Seguridad (BID N° 4113/0C-AR) 1 2 2 2 1,8 2 2 2 2 3 1 2 1,95
1 |Actividades Centrales 10 |Acciones de Inteligencia Criminal 3 2 2 2 2,2 1 2 2 3 2 1 2 1,75
12 |Acciones de Ciberseguridad y Ciberdelito 3 2 2 3 2,4 1 2 2 3 2 1 2 1,75
13 |Fortalecim. Instit. y Legis. de las Fuerzas Polic. y de Seg. Fed. 3 1 2 1 1,6 1 2 1 3 2 1 2 1,55
39 [Seg. en Eventos Deportivos 3 |Acciones de Seguridad en Eventos Deportivos 3 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1,85
44 |Acc. de Formacién y Capacit. 1 |Acciones de Formacién y Capacitacion 1 3 1 3 2,2 1 2 1 3 2 1 3 1,65
48 |Proyectos Esp. en Seg. Pub. 1 |Proyectos Especiales en Seguridad Plblica 3 2 2 2 2,2 1 2 1 3 2 1 3 1,65
49 |Co0rd. Instit del Ministeriode o e i6n Logistica y Equipamiento Federal 2 3 2 2 24 1 2 2 2 2 1 3 175
Seg. y Fuerzas Polic. y de Seg. Hicac gistica y Equipami ' !
2 |Program. Fed. de la Seg. y Coop. con el Poder Legislativo 3 1 2 1 1,6 1 2 1 3 2 1 2 1,55
3 [Asist. Financiera a Jurisd. para Desarrollar Capacid. Operat. 1 2 2 2 1,8 1 2 1 3 2 1 2 1,55
50 Articulaciéon Federal de la 4 |Acc. de Protecc. Civil, Prev. y Reducc. del Riesgo de Desastre 3 2 2 2 2,2 1 2 2 3 2 1 2 1,75
Seguridad 5 Acciones para la Atencién del Sistema Nacional para la Gestion 3 > > > 22 1 P 1 3 P 1 3 165
Integral del Riesgo (SINAGIR)
7_|Asistencia a Bomberos Voluntarios 3 1 2 2 18 2 2 3 1 2 1 3 2,05
2 | Coop.Judicial, Ministerios Publicos e Investigacién Criminal 3 2 1 1 1,8 1 2 1 3 2 1 3 1,65
3 |Administracion del Fondo Permanente de Recompensas 1 1 1 1 1 1 2 1 3 2 1 1 1,45
4 [Adm. del Fondo de Registro de Informantes de la Ley N° 27.319 1 1 1 1 1 1 2 1 3 2 1 1 1,45
5 [Acciones de Control y Lucha contra el Narcotrafico 3 3 1 2 2,4 1 2 1 3 2 1 3 1,65
51 Acciones de Seguridad y Poltica] 6 |Acciones de Intervencion Federal 3 3 1 2 2,4 1 2 1 3 2 1 3 1,65
Criminal 7 Acciones de Coordinacion, Disefio, Monitoreo, Control y 3 3 1 2 24 1 1 2 3 1 1 P 15
Vigilancia en Fronteras
Desarrollo de Infraestructura, Equipamiento y Capacit. de
8 3 2 1 2 2 1 2 1 3 2 1 3 1,65
Complejos Fronterizos (FONPLATA ARG 28/2016)
10 | Control, Planifi. e Interv. Operativa para Prevencién del Delito 3 2 1 2 2 1 2 1 3 2 1 2 1,55
12 |Elaboracion y Actualizacién de Estadistica Criminal 1 1 1 1 1 1 2 1 3 2 1 1 1,45
Fortalecim. de Integndad.Pub_ Y Acciones de Transparencia, Integridad Publica, Género y
52 |Protecc. de Derechos, Bienestar| 2 | .. . 3 3 2 1 2 2 1 2 1 3 2 1 3 1,65
. P Diversidad y Bienestar
y Género en el ambito de la Seg.
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ORDENADOS SEGUN FACTOR DE IMPACTO Y PROBABILIDAD - MINISTERIO DE SEGURIDAD
ESTIMADD | MPACTO | ESTIMADA . |PROBABILIDAD
Coordinacién Administrativa 2,6 4 1,85 3 Nivel de Impacto
Programa Federal de Seguridad (BID N° 4113/0C-AR) 1,8 2 1,95 4 Maximo 2,6
Acciones de Inteligencia Criminal 2,2 3 1,75 2 Minimo 1
Acciones de Ciberseguridad y Ciberdelito 2,4 4 1,75 2 Amplitud 1,6
Eztrjt:::‘::;?iento Institucional y Legislativo de las Fuerzas Policiales y de Seguridad 16 2 155 1 Tramos 4
Acciones de Seguridad en Eventos Deportivos 2,0 3 1,85 3 Incremental 0,40
Acciones de Formacién y Capacitacion 2,2 3 1,65 2
Proyectos Especiales en Seguridad Publica 2,2 3 1,65 2 Tramo Desde Hasta
Planificacién Logistica y Equipamiento Federal 2,4 4 1,75 2 1 1,00 1,40
Programacioén Federal de la Seguridad y Cooperacion con el Poder Legislativo 1,6 2 1,55 1 2 1,41 1,80
Asistencia Financiera a Jurisdicciones para Desarrollar Capacidades Operativas 1,8 2 1,55 1 3 1,81 2,20
Acciones de Proteccion Civil, Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastre 2,2 3 1,75 2 4 2,21 2,60
Acciones para la Atencién del Sistema Nacional para la Gestién Integral del Riesgo
(SINAGIR) 2.2 3 1,65 2
Asistencia a Bomberos Voluntarios 1,8 2 2,05 4 Nivel de Probabilidad
Cooperacion Judicial, Ministerios Publicos e Investigacion Criminal 1,8 2 1,65 2 Maximo 2,05
Administracion del Fondo Permanente de Recompensas 1,0 1 1,45 1 Minimo 1,45
Administracién del Fondo de Registro de Informantes de la Ley N° 27.319 1,0 1 1,45 1 Amplitud 0,60
Acciones de Control y Lucha contra el Narcotréafico 2,4 4 1,65 2 Tramos 4
Acciones de Intervencion Federal 2,4 4 1,65 2 Incremental 0,15
Acciones de Coordinacion, Disefio, Monitoreo, Control y Vigilancia en Fronteras 2,4 4 1,50 1
Desarrollo de Infraestructura, Equipamiento y Capacitacion de Complejos Fronterizos 20 3 165 2
(FONPLATA ARG 28/2016) ’ ’ Tramo Desde Hasta
Control, Planificacién e Intervencién Operativa para Prevencion del Delito 2,0 3 1,55 1 1 1,45 1,60
Elaboracion y Actualizacion de Estadistica Criminal 1,0 1 1,45 2 1,61 1,75
Acciones de Transparencia, Integridad Publica, Género y Diversidad y Bienestar 2,0 3 1,65 2 3 1,76 1,90
4 1,91 2,05
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Ministerio de Seguridad
Argentina

MATRIZ DE EXPOSICION - MINISTERIO DE SEGURIDAD

IMPACTO

* Coordinaciéon Administrativa

* Acciones de Inteligencia Criminal
* Acciones de Formacion y Capacitacion
* Proyectos Especiales en Seguridad Publica
* Acciones de Proteccion Civil, Prevencion y Reduccién
del Riesgo de Desastre
* Acciones para la Atencion del Sistema Nacional para la
Gestion Integral del Riesgo (SINAGIR)
* Desarrollo de Infraestructura, Equipamiento y
Capacitacion de Complejos Fronterizos (FONPLATA)
* Acciones de Transparencia, Integridad Publica,
Género y Diversidad y Bienestar

* Cooperacion Judicial, Ministerios
Publicos e Investigaciéon Criminal

* Fortalecimiento Institucional y
Legislativo de las Fuerzas Policiales y de
Seguridad Federales
* Programacion Federal de la Seguridad y
Cooperacion con el Poder Legislativo
* Asistencia Financiera a Jurisdicciones
para Desarrollar Capacidades Operativas

* Administracién del Fondo
Permanente de Recompensas
* Administracién del Fondo de Registro
de Informantes de la Ley N° 27.319
* Elaboracion y Actualizacion de
Estadistica Criminal

* Control, Planificacién e Intervencién Operativa parala| * Acciones de Coordinacién, Disefio,
Prevencion del Delito Monitoreo y Vigilancia de Fronteras

Referencias Poco significativo
Medio
g a 0
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DETERMINACION DEL RIESGO DE AUDITORIA - GNA

Matriz de Impacto y Probabilidad estimado por Actividad/Proyecto

Factores de Impacto por Proyecto

Ministerio de Seguridad

Argentina

Factores de Probabilidad

por Proyecto

Opinién UAI Tiempo s .
L L y Automatizacion Receptividad
. Recursos .. sobre el Definicion de Deficiencias de Transcurrido 5 "
Tipo de Relevancia . Prioridad para . - o - ! delllos Dispersion
. Administrados 5 Sistema de Objetivos del Organizacion del desde dltima . L Lot
Proceso Estratégica el Organismo L Informatizacién | Responsables del Geogréfica
en el proceso Control Interno proceso proceso auditorfa al
del proceso proceso
del proceso proceso
VALORES QUE ADOPTA VALORES QUE ADOPTA
1.
. . 5 1. Hasta 10% . IMPACTO . L 1. Menos de 1 . . PROBAB.
Cad. Proceso Actividad 1. Apoyo 1. Baja total 1. Baja ESTIMADO AdecEZsloe/Razo 1. Adecuada | 1. Sin deficiencias a0 3. Bajo 1. Alta 1. Localizada ESTIMADA
o . T
2. De” 2 Media 2. Entre 10% y 2 Media 2. Débil 2. Parcialmente | 2. Deficienciasen 1| 2. Ent[e 1y3 2 Medio 2 Media 2. Escasa o baja
Conduccion 35% Adecuada 0 2 componentes afios
3. 3. Mas de 35% 3. Deficiencias en 3| 3. Mas de 3 . 3. Gran
. 3. Alta ? 3. Alta 3. Inadecuado | 3. Inadecuada . ~ 1. Alto 3. Baja . 9
Sustantivo total 0 Mas componentes arios dispersion
PONDERACION DEL FACTOR PONDERACION DEL FACTOR
0,2 0,4 0,2 0,2 0,2 0,15 0,2 0,1 0,1 0,15 0,1
1 |Conduccién y Administracion 1 3 2 2 2,2 1 2 3 1 3 1 3 1,95
1 Actividades Centrales 2 Ser\{lcms de Intellgermla 3 3 2 2 2,6 1 2 1 3 2 1 3 1,65
40 Acciones por la Equidad de 3 2 5 2 22 1 2 2 3 5 1 3 185
Género (PPG) " !
2 |Formacion del Personal 1 2 1 2 1,6 1 2 2 3 2 1 3 1,85
Formacién y Capacitacién| 3 | Capacitacion del Personal 3 3 1 2 2,4 1 2 2 3 2 1 3 1,85
41 de la Gendarmeria Gestion del Instituto
Nacional 4 |Universitario de Gendarmeria 3 2 2 2 2,2 1 2 1 3 3 2 3 19
Nacional
a2 Asistencia S?mtarle.l de la 1 A5|sten<:|.§ Sanitaria al Personal 3 2 1 1 18 1 2 2 3 2 1 3 185
Gendarmeria Nacional y su Familia
Misiones Humanitarias y Misiones Humanitarias y de Paz
44 de Paz para Organismos | 1 |para Organismos 3 3 1 3 2,6 1 2 3 2 1 1 3 1,85
Internacionales Internacionales
40 | Control de Fronteras 3 2 2 3 2,4 1 2 3 3 2 1 3 2,05
4 i Fronte Acci la Atencion d
8 Seguridad en Fronteras 43 cciones par§ la Atencion de 3 2 5 5 22 1 2 2 1 3 2 3 19
Pasos Fronterizos
2 |Acciones de Seguridad Vial 3 2 2 1 2 1 2 1 3 2 1 3 1,65
Operamongs Servwfl[os de Apoyo de 3 2 P > 22 1 2 2 > 3 1 3 185
49 Complementarias de Aviacion
Seguridad Interior a Oper§C|ones Especiales de 3 2 5 1 5 1 2 2 3 2 2 3 2
Seguridad
1 |Servicios de Policia y Judicial 3 2 1 2 2 1 2 1 3 2 2 3 1,8
Servicios de Policia
2 | Criminalistica y Estudios 3 2 1 3 2,2 1 2 2 3 3 1 3 1,95
Servicio de Investigacion Forenses
50 de Dell.tos Comp!ejos y 20 Servu:lo§ de Inve.stlgacmnes y 3 2 1 3 22 1 2 2 3 3 1 3 1,05
Operaciones Antidrogas Operaciones Antidrogas
Servicios de Estudios e
41 |Investigaciones de Delitos 3 2 1 3 2,2 1 2 2 3 3 1 3 1,95
Complejos

Plan Anual de Trabajo 2023-UAI- Ministerio de Seguridad

Pagina 61 de 85




Ministerio de Seguridad
Argentina

ORDENADOS SEGUN FACTOR DE IMPACTO Y PROBABILIDAD - GENDARMERIA NACIONAL ARGENTINA

IMPACTO | RANGO DE | PROBABILIDAD RANGO DE
ACTIVIDADES ESTIMADO | IMPACTO ESTIMADA PROBABILIDAD
Conduccién y Administracion 2,2 3 1,95 3 Nivel de Impacto
Servicios de Inteligencia 2,6 4 1,65 1 Maximo 2,6
Acciones por la Equidad de Género (PPG) 2,2 3 1,85 2 Minimo 1,6
Formacion del Personal 1,6 1 1,85 2 Amplitud 1
Capacitacion del Personal 24 4 1,85 2 Tramos 4
Gestion del Instituto Universitario de Gendarmeria Nacional 2,2 3 1,90 3 Incremental 0,25
Asistencia Sanitaria al Personal y su Familia 1,8 1 1,85 2
M|S|ones_ Humanitarias y de Paz para Organismos 26 4 1,85 5 Tramo Desde Hasta
Internacionales
Control de Fronteras 2,4 4 2,05 4 1 1,60 1,85
Acciones para la Atencién de Pasos Fronterizos 2,2 3 1,90 3 2 1,86 2,10
Acciones de Seguridad Vial 2,0 2 1,65 1 3 2,11 2,35
Servicios de Apoyo de Aviacion 2,2 3 1,85 2 4 2,36 2,60
Operaciones Especiales de Seguridad 2,0 2 2,00 4
Servicios de Policia y Judicial 2,0 2 1,80 2 Nivel de Probabilidad
Servicios de Policia Criminalistica y Estudios Forenses 2,2 3 1,95 3 Maximo 2,05
Servicios de Investigaciones y Operaciones Antidrogas 2,2 3 1,95 3 Minimo 1,65
SerV|C|o§ de Estudios e Investigaciones de Delitos 22 3 1.95 3 Amplitud 0,40
Complejos
Tramos 4
Incremental 0,10
Tramo Desde Hasta
1 1,65 1,75
2 1,76 1,85
3 1,86 1,95
4 1,96 2,05
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Ministerio de Seguridad
Argentina

MATRIZ DE EXPOSICION - GENDARMERIA NACIONAL ARGENTINA

IMPACTO

* Control de Fronteras

a
af
»
®)
A
A
* Formacion del Personal * Acciones por la Equidad de Género
2 * Asistencia Sanitaria al Personal y su * Servicios de Policiay Judicial (PPG)
Familia * Servicios de Apoyo de Aviacién
1 * Acciones de Seguridad Vial * Servicios de Inteligencia
Referencias Poco significativo
Medio

Significativo
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Ministerio de Seguridad

Argentina
DETERMINACION DEL RIESGO DE AUDITORIA - PNA
Matriz de Impacto y Probabilidad estimado por Actividad/Proyecto
Factores de Impacto por Proyecto Factores de Probabilidad por Proyecto
Tiempo N L
Tino de Re[l:;an Recursos Prioridad Opinién UAI sobre el | Definicién de | Deficiencias de Transcurrido Automa/tlzamon Recdeeﬁlt:;/;dad Dispersion
Y . _|Administrados| para el Sistema de Control | Objetivos del | Organizacion del desde ltima . L, P .
Proceso |Estratégi . - Informatizacion | Responsables del]  Geogréfica
en el proceso| Organismo Interno del proceso proceso proceso auditorfa al
ca del proceso proceso
proceso
VALORES QUE ADOPTA VALORES QUE ADOPTA
0,
1. Apoyo | 1.Baja 1. Hasta 10% 1. Baja L 1. Adecuada |1. Sin deficiencias L MenE)s del 3. Bajo 1. Alta 1. Localizada
. . total IMPACTO | Adecuado/Razonable afo PROBAB.
cod. Proceso Actividad ESTIMADO 2 2. Deficiencias en ESTIMADA
2. De | 2. Entre 10% . - . ) 2.Entrely 3 . . 2. Escasao
.| 2. Media 2. Media 2. Débil Parcialmente lo2 o 2. Medio 2. Media .
Conduccién y 35% afios baja
Adecuada componentes
3 3. Mas d 3. Deficiencias en 3. Més de 3 3G
- 3. Alta : M 3. Alta 3. Inadecuado 3. Inadecuada 3 0mas : ~S e 1. Alto 3. Baja . rar]
Sustantivo 35% total afios dispersion
componentes
PONDERACION DEL FACTOR PONDERACION DEL FACTOR
0,2 0,4 0,2 0,2 0,2 0,15 0,2 0,1 0,1 0,15 0,1
1 |Conduccién y Administracién 3 2 2 2,2 1 2 3 1 3 1 3 1,95
L 6 |Servicio de Inteligencia 3 3 2 2 2,6 1 2 1 3 2 1 3 1,65
1 Actividades A Teomico de b —
Centrales 7 |Apoyo Tecnico de Investigacion y 1 2 2 1 16 1 2 2 3 2 1 3 1,85
Enlaces con el Poder Judicial
40 |Acc. por la Equidad de Género (PPG) 3 2 2 2 2,2 1 2 2 3 2 1 3 1,85
4 |Op. de Salvamento y Siniestros 3 3 3 2,6 1 2 1 3 2 2 3 1,8
B ) 6 Serv. de Policia en Despliegue 3 2 3 1 22 1 2 2 3 3 1 3 105
31 Policia de Seguridad Permanente
de la Navegacion 8 [Servicio de Apoyo 1 2 3 1 1,8 1 2 2 3 2 1 3 1,85
49 ACC|on§s para la Atencién de Pasos 3 2 3 2 24 1 2 2 3 2 1 3 185
Fronterizos
" . Atencion Sanitaria del Personal y su
36 Atencién Sanitaria 1 L 3 2 1 1 1,8 1 2 2 3 2 1 3 1,85
Familia
Formacion y 1 |Formacion del Personal 3 1 2 2 1 1 3 3 2 1 3 1,9
37 Capacitacion 2 |Capacit. del Personal y de Terceros 3 2 1 3 2,2 1 2 2 3 3 1 3 1,95
Profesional 3 |Gestion del Instit. de Seg. Maritima 3 3 1 2 24 1 2 2 3 2 1 3 1,85
Control y Serv. Téc. Control y Servicio Técnico de
39 de Seg. de la Naveg. ! Seguridad de la Navegacion 8 3 1 s 26 2 2 2 s 2 ! 8 2,05
20 Operaciones de 2 |Conducc. y Coord. de Prot. Ambiental 3 2 1 3 2,2 1 2 2 3 2 1 3 1,85
Seguridad Interior | 40 [Operaciones Especiales de Seg. 3 2 1 3 2,2 1 2 2 3 2 1 3 1,85
Ser. de Informética y . . .
41 | comunic.parala | 40 |Servicio de Controly Asistencia de 3 2 1 3 22 2 2 2 3 2 1 3 2,05
- Tréafico de la Hidrovia
Navegacion
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Ministerio de Seguridad
Argentina

ORDENADOS SEGUN FACTOR DE IMPACTO Y PROBABILIDAD - PREFECTURA NAVAL ARGENTINA

IMPACTO | RANGO DE |PROBABILIDAD| RANGO DE
ACTIVIDADES ESTIMADO | IMPACTO ESTIMADA |PROBABILIDAD
Conduccién y Administracion 2,2 3 1,95 3 Nivel de Impacto
Servicio de Inteligencia 2,6 4 1,65 1 Maximo 2,6
Apoyo Técnico de Investigacion y Enlaces con el Poder Judicial 1,6 1 1,85 2 Minimo 1,6
Acciones por la Equidad de Género (PPG) 2,2 3 1,85 2 Amplitud 1
Operaciones de Salvamento y Siniestros 2,6 4 1,80 2 Tramos 4
Servicio de Policia en Despliegue Permanente 2,2 3 1,95 3 Incremental 0,25
Servicio de Apoyo 1,8 1 1,85 2
Acciones para la Atencion de Pasos Fronterizos 2,4 4 1,85 2 Tramo Desde | Hasta
Atencion Sanitaria del Personal y su Familia 1,8 1 1,85 2 1 1,60 1,85
Formacioén del Personal 2,0 2 1,90 3 2 1,86 2,10
Capacitacién del Personal y de Terceros 2,2 3 1,95 3 3 2,11 2,35
Gestion del Instituto de Seguridad Maritima 2,4 4 1,85 2 4 2,36 2,60
Control y Servicio Técnico de Seguridad de la Navegacion 2,6 4 2,05 4
Conduccién y Coordinacion de Proteccion Ambiental 2,2 3 1,85 2 Nivel de Probabilidad
Operaciones Especiales de Seguridad 2,2 3 1,85 2 Maximo 2,05
Servicio de Control y Asistencia de Trafico de la Hidrovia 2,2 3 2,05 4 Minimo 1,65
Amplitud 0,40
Tramos 4
Incremental 0,10
Tramo Desde | Hasta
1 1,65 1,75
2 1,76 1,85
3 1,86 1,95
4 1,96 2,05

Plan Anual de Trabajo 2023-UAI- Ministerio de Seguridad Pagina 65 de 85



Ministerio de Seguridad
Argentina

MATRIZ DE EXPOSICION - PREFECTURA NAVAL ARGENTINA

IMPACTO

* Servicio de Control y Asistencia de * Control y Servicio Técnico de

Trafico de la Hidrovia Seguridad de la Navegacién

* Formacion del Personal
. A . p
* Apoyo Técnico de Investigacion y Acclones por I?Picgldad de Genero
Enlaces con el Poder Judicial T
N L
. i Sel’\{lCI? de Apoyo Proteccion Ambiental

Atencion Sanitaria del Personal y su * Operaciones Especiales de

Familia Seguridad

* Servicio de Inteligencia
Referencias Poco significativo
Medio

Plan Anual de Trabajo 2023-UAI- Ministerio de Seguridad Pagina 66 de 85




Ministerio de Seguridad

Argentina
DETERMINACION DEL RIESGO DE AUDITORIA - PSA
Matriz de Impacto vy Probabilidad estimado por Actividad/Proyecto
Factores de Impacto por Proyecto Factores de Probabilidad por Proyecto
Opinion UAI
Tiempo o .
. sobre el N . JAutomatizaciéon| Receptividad
) . Recursos Prioridad . Definicién de | Deficiencias de | Transcurrido ; i
Tipo de | Relevancia . Sistema de - L L / delllos Dispersion
- Administrados | para el Objetivos del | Organizacion | desde Gltima o .
Proceso | Estratégica A Control L Informatizacion| Responsables | Geogréfica
en el proceso |Organismo proceso del proceso auditoria al
Interno del del proceso del proceso
proceso
proceso
VALORES QUE ADOPTA VALORES QUE ADOPTA
> -
csal Proceso Activida 1.Apoyo | LBaa | % Hizttaall(’/“ 1.Baa | MPACTO| decl'a 40| 1 Adecuada def'lc.'esr:r;'as L '\:e;‘sz def 3 gajo 1.Ata  |1. Localizada| PROBAB.
. " ESTIMADO - 2 2 Dt;filcienlcias ESTIMADA
2. 2. Entre 10% ’ : 2. Entre 1 2.
Pe | 2 wveda e 0% Y15 Media 2.06bil | Parciaimente| en102 1Y 5 Medio 2. Media Escasao
Conduccién 35% afios baja
Adecuada | componentes
3 3. Mas de 35% 3 3 3. Deficiencias 3. Mas de 3 3. Gran
C 3. Alta ’ °l 3. Alta } ’ en 3 0 mas . 1. Alto 3. Baja o .,
Sustantivo total Inadecuado| Inadecuada afios dispersién
componentes
PONDERACION DEL FACTOR PONDERACION DEL FACTOR
0,2 0,4 0,2 0,2 0,2 0,15 0,2 0,1 0,1 0,15 0,1
1 OanUlcmony 1 3 2 3 2,4 1 2 3 1 2 1 3 1,85
Actividades Administracion
1
Centrales . ]
20 Atfmones por la Equidad de 3 3 2 3 2.8 1 2 2 3 1 1 3 175
Género (PPG)
1 Servicio de'Segundaq 3 3 2 2 26 1 2 2 3 2 1 3 185
- Seguridad Aeropotuaria Preventiva
Aeroportuaria . ]
o |Servicio de Seguridad 3 3 3 2 28 1 2 2 3 2 1 3 1,85
Aeropotuaria Compleja
Formaciony [ 1 |Formacion de Personal 1 2 1 2 1,6 1 2 2 3 2 1 3 1,85
Capacitacion
24 en Seguridad d
Capacitacion en Materia de
; 2 3 2 1 2 2 1 2 2 3 3 1 3 1,95
Aerportuaria Seguridad Aeroportuaria
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8\ Ministerio de Seguridad
ey Argentina

ORDENADOS SEGUN FACTOR DE IMPACTO Y PROBABILIDAD - POLICIA DE SEGURIDAD AEROPORTUARIA

IMPACTO RANGO DE PROBABILIDAD RANGO DE
ACTIVIDADES ESTIMADO IMPACTO ESTIMADA PROBABILIDAD
Conduccién y Administracion 2,4 3 1,85 2 Nivel de Impacto
Acciones por la Equidad de Género (PPG) 2,8 4 1,75 1 Maximo 2,8
Servicio de Seguridad Aeropotuaria Preventiva 2,6 4 1,85 2 Minimo 1,6
Servicio de Seguridad Aeropotuaria Compleja 2,8 4 1,95 4 Amplitud 1,2
Formacion de Personal 1,6 1 1,85 2 Tramos 4
Capacitacion en Materia de Seguridad Aeroportuaria 2,0 2 1,95 4 Incremental 0,30
Tramo Desde Hasta
1 1,60 1,90
2 191 2,20
3 2,21 2,50
4 2,51 2,80

Nivel de Probabilidad

Maximo 1,95
Minimo 1,75
Amplitud 0,20
Tramos 4
Incremental 0,05
Tramo Desde Hasta
1 1,75 1,80
2 1,81 1,85
3 1,86 1,90
4 1,91 1,95
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Ministerio de Seguridad
Argentina

MATRIZ DE EXPOSICION - POLICIA DE SEGURIDAD AEROPORTUARIA

IMPACTO
1
; * Servicio de Seguridad Aeroportuaria
Compleja

A
a
Al
=
O
a
a

2 * Formacion de Personal * Conduccion y Administracion

1 * Acciones por la Equidad de Género

(PPG)
Referencias Poco significativo
Medio
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DETERMINACION DEL RIESGO DE AUDITORIA - PFA

Matriz de Impacto y Probabilidad estimado por Actividad/Proyecto

Factores de Impacto por Proyecto

Factores de Probabilidad

por Proyecto

Ministerio de Seguridad
Argentina

Opinién UAI Ti
. sobre el L Deficiencias |emp0. Automatizacion | Receptividad
. Recursos Prioridad N Definicion de Transcurrido . -
Tipo de | Relevancia . Sistema de " de L / del/los Dispersion
. Administrados | para el Objetivos del B desde ultima N .
Proceso | Estratégica X Control Organizacion L Informatizacién | Responsable| Geogréfica
en el proceso |Organismo proceso auditoria al
Interno del del proceso del proceso |s del proceso
proceso
proceso
VALORES QUE ADOPTA VALORES QUE ADOPTA
S -
1. Apoyo 1. Baja 1. Hasta 10% 1. Baja L. Adecuado 1. Adecuada 1 Sln. L Menf)s del 3. Bajo 1. Alta 1
total / Razonable deficiencias afo Localizada
Cod Proceso Actividad IMPACTO PROBAB.
: ESTIMADO 2. 2. Deficiencias ESTIMADA
0/
208 1) meda |2 EMCL0%Y] 5 vedia 2.06bi | Parciaimente| en102 |ZEWELYI 5 yedio 2. Media |2 ESCES0
Conduccién 35% afios baja
Adecuada | componentes
3. 3. Mas de 35% 3. 3. 3. Deficiencias| 5 \1oc e 3 ) 3. Gran
. 3. Alta 3. Alta en 3 o mas o 1. Alto 3. Baja . .
Sustantivo total Inadecuado | Inadecuada afios dispersion
componentes
PONDERACION DEL FACTOR PONDERACION DEL FACTOR
0,2 0,4 0,2 0,2 0,2 0,15 0,2 0,1 0,1 0,15 0,1
1 [Conduccién y Administracion 1 3 2 2 2,2 1 2 3 1 2 1 3 1,85
1 |Actividades Centrales 4 |Cooperacion Internacional 3 3 2 2 2,6 1 2 2 3 2 2 3 2
40 |Acc. por la Equidad de Género (PPG) 3 2 2 2 2,2 1 2 1 3 3 2 3 1,9
22 |Asist. Sanitaria de la PFA 1 |Asist. Sanit. al Personal y su Familia 3 1 1 1 14 1 2 2 3 2 1 3 1,85
23 |Form.y Capacit. de la PFA 1 |Formac. y Capacit. del Personal 3 3 1 1 2,2 1 2 1 3 2 2 3 1,8
1 |Despliegue Interior 3 2 3 3 2,6 1 2 2 3 2 1 3 1,85
2 Prevenc,lqn y Conjuracion del 3 2 3 3 26 1 2 1 3 3 2 3 19
Narcotréafico
3 |Seguridad en el Transporte 3 1 3 2 2 1 2 1 3 2 1 3 1,65
4 |Anélisis Pericial 3 2 3 2 2,4 1 2 2 3 1 1 3 1,75
6 |Inteligencia Criminal Operativa 3 1 3 2 2 1 2 2 3 2 1 3 1,85
28 |Seguridad Federal g. = " P -
7 |Investigacién de Delitos Complejos 3 2 3 2 2,4 1 2 1 3 3 2 3 1,9
8 |Mantenimiento del Orden Publico 3 2 3 2 2,4 1 2 1 3 2 1 3 1,65
9 Coopetaqon, Blsqueda y Salvamento 3 2 3 2 2.4 1 2 1 3 2 2 3 18
Aeronéutico Federal
10 | Protecci6n de Estado 3 1 3 3 2,2 1 2 1 3 2 2 3 1,8
11 | Prest. del Serv. de Policia Adicional 1 2 3 2 2 1 2 1 3 3 2 3 1,9
30 |Servicio de Bomberos 1 |Asist. de Bomberos en Siniestros 3 2 1 2 2 1 2 1 3 3 2 3 1,9
— R ——
31 SerVIcps d.e nformatica.y 1 |Comunicaciones e Informatica 3 2 1 2 2 1 2 1 3 3 2 3 19
Comunicaciones
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Ministerio de Seguridad
Argentina

ORDENADOS SEGUN FACTOR DE IMPACTO Y PROBABILIDAD - POLICIA FEDERAL ARGENTINA

IMPACTO RANGO DE PROBABILIDAD RANGO DE
ACTIVIDADES ESTIMADO IMPACTO ESTIMADA PROBABILIDAD
Conduccion y Administracion 2,2 3 1,85 3 Nivel de Impacto
Cooperacion Internacional 2,6 4 2,00 4 Maximo 2,6
Acciones por la Equidad de Género (PPG) 2,2 3 1,90 3 Minimo 14
Asistencia Sanitaria al Personal y su Familia 14 1 1,85 3 Amplitud 1,2
Formacién y Capacitacion del Personal 2,2 3 1,80 2 Tramos 4
Despliegue Interior 2,6 4 1,85 3 Incremental 0,30
Prevencion y Conjuracion del Narcotrafico 2,6 4 1,90 3
Seguridad en el Transporte 2,0 2 1,65 1 Tramo Desde Hasta
Andlisis Pericial 24 4 1,75 2 1 1,40 1,70
Inteligencia Criminal Operativa 2,0 2 1,85 3 2 1,71 2,00
Investigacién de Delitos Complejos 2,4 4 1,90 3 3 2,01 2,30
Mantenimiento del Orden Publico 2,4 4 1,65 1 4 2,31 2,60
Coope,rac_:lon, Busqueda y Salvamento 2.4 4 1.80 5
Aerondutico Federal
Proteccién de Estado 2,2 3 1,80 2
Prestacion del Servicio de Policia Adicional 2,0 2 1,90 3 Nivel de Probabilidad
Asistencia de Bomberos en Siniestros 20 2 1,90 3 Maximo 2,00
Comunicaciones e Informéatica 2.0 2 1,90 3 Minimo 1,65
Amplitud 0,35
Tramos 4
Incremental 0,09
Tramo Desde Hasta
1 1,65 1,74
2 1,75 1,83
3 1,84 1,91
4 1,92 2,00
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MATRIZ DE EXPOSICION - POLICIA FEDERAL ARGENTINA

IMPACTO

* Cooperacion Internacional

* Inteligencia Criminal Operativa

" . . * Despliegue Interior
, Ac . o * Prestacion del Servicio de Policia " B 7
Asistencia Sanitaria al Personal y su Adicional Prevencién y Conjuracion del

Familia 8 " - Narcotrafico
* Asistencia de Bomberos en Siniestros o s s ¢ B s Coirlels

* Comunicaciones e Informatica

* Formacion y Capacitacion del
Personal
* Proteccion de Estado

* Seguridad en el Transporte * Mantenimiento del Orden Publico

Referencias Poco significativo
Medio

Significativo
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DETERMINACION DEL RIESGO DE AUDITORIA - SUPERINTENDENCIA DE BIENESTAR
Matriz de Impacto y Probabilidad estimado por Actividad/Proyecto
Factores de Impacto por Proyecto Factores de Probabilidad por Proyecto
Opinion UAI Tiempo o -
) . Recursos | Prioridad sobre el Definicion de | Deficiencias de| Transcurrido Automatizacion| Receptividad . L
Tipo de | Relevancia . y - R . / del/los Dispersién
. . _|Administrados| parael Sistema de | Objetivos del|] Organizacion | desde ultima s e
Proceso | Estratégica L Informatizacion | Responsables| Geogréfica
enelproceso| Org. Control Interno|  proceso del proceso | auditoria al
del proceso del proceso
del proceso proceso
VALORES QUE ADOPTA VALORES QUE ADOPTA
= -
1. Apoyo | 1.Baja 1. Hasta 10% 1. Baja 1. Adecuado 1. Adecuada 1 S|n. L Men?s de 3. Bajo 1. Alta 1. Localizada
. o total IMPACTO | Razonable deficiencias 1 afio PROBAB.
Ccod. Proceso Actividad ESTIMADO > ESTIMADA
2. 2. Entre 10% : 2. Defic. 1o0|2. Entrel 2.
De | 5 Meda e 10% |5 Vedia 2.06bil | Parciaimente | % DEfiC- en Lof2. Enre 1y 3) ) o 2. Media Escasao
Conducc. y 35% 2 component. afios baja
Adecuada
3 X 3. Alta 3. Mas de 3. Alta 3. Inadecuado 3. 8. D?flc' ensof 3. M"is de3 1. Alto 3. Baja ,3' Gra.r]
Sustantivo 35% total Inadecuada | méas comp. afios dispersion
PONDERACION DEL FACTOR PONDERACION DEL FACTOR
0,2 0,4 0,2 0,2 0,2 0,15 0,2 0,1 0,1 0,15 0,1
Actividades
1 Conduccién y Administracion 1 3 1 3 2,2 2 2 2 1 3 2 3 2,1
Centrales
At. Médica Atenc. Médico Sanitaria al personal 3 2 2 3 24 2 2 3 3 2 1 2 215
. policial y su familia en C.M.C.V.
5 Sanitaria a la
PFA con. efect. Atenc. MeldK:o Sanit. al personal polic. 3 3 2 3 2.8 2 2 3 1 P 1 P 1,05
propios y su familia en Consult. Descentr.
At. Médica Atenc. Médico Sanftaria Interior del 3 3 2 3 28 2 2 3 1 2 1 3 2,05
L pais al personal policial y su familia
3 Sanitaria a la
PFA con efect. &di itari A
Atenc. Médico Samtarng _en Area - 3 3 2 3 28 2 2 3 1 2 1 3 2,05
externos Metrop. al personal policial y su familia
Prov. de Medic. Prov. de Medic. en el CM.C.V. 3 2 2 3 2,4 2 2 2 3 1 1 3 1,95
4 | al personal polic. Prov. de Medic. en Farmacia 3 2 2 3 2,4 2 2 2 3 1 1 3 1,95
y su familia Prov. de Medic. con Beneficio 3 2 2 3 2,4 2 2 2 3 1 1 3 1,95
Ate?c. Social al personal policial y su 3 2 1 1 18 2 2 1 3 2 1 3 185
familia
Serv. Mytuales al personal policial y 3 2 1 1 18 2 2 1 3 2 1 3 1.85
. . su familia
5 Asistenciay Serv. Turisticos al personal policial
Beneficios - p policialy 3 2 1 1 18 2 2 1 3 2 1 3 1,85
su familia
Adm., construcc. y otorg. de créd.
hipotecarios destinados a vivienda 3 2 1 1 18 2 2 1 1 2 1 3 1,65
propia del personal policial.
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ORDENADOS SEGUN FACTOR DE IMPACTO Y PROBABILIDAD - SUPERINTENDENCIA DE BIENESTAR DE LA POLICIA FEDERAL ARGENTINA

IMPACTO RANGO DE PROBABILIDAD RANGO DE
ACTIVIDADES ESTIMADO IMPACTO ESTIMADA PROBABILIDAD
Conduccién y Administracion 2,2 2 2,10 4 Nivel de Impacto
Atencion Médico Sa_r_utarla al personal policial y su 2.4 3 215 4 Maximo 2.8
familia en C.M.C.V.
Atenuoh .Medlco Sanltarl_a al personal pollual y su 2.8 4 1,95 3 Minimo 18
familia en Consultorios Descentralizados
Atencion Médico Sapltgrla Interlor.c.iel pais al 28 4 2.05 4 Amplitud 1
personal policial y su familia
Atencion Médico Sanltarlg en Area M(.e'tropolltana al 2.8 4 2,05 4 Tramos 4
personal policial y su familia
Provision de Medicamentos en el C.M.C.V. 2,4 3 1,95 3 Incremental 0,25
Provision de Medicamentos en Farmacia 2,4 3 1,95 3
Provision de Medicamentos con Beneficio 2,4 3 1,95 3 Tramo Desde Hasta
Atencién Social al personal policial y su familia 1,8 1 1,85 2 1 1,80 2,05
Servicios Mutuales al personal policial y su familia 1,8 1 1,85 2 2 2,06 2,30
Servicios Turisticos al personal policial y su familia 1,8 1 1,85 2 3 2,31 2,55
Administracion, construccién y otorgamiento de
créditos hipotecarios destinados a vivienda propia 1,8 1 1,65 1 4 2,56 2,80
del personal policial.

Nivel de Probabilidad

Maximo 2,15
Minimo 1,65
Amplitud 0,50
Tramos 4
Incremental 0,13
Tramo Desde Hasta
1 1,65 1,78
2 1,79 1,90
3 1,91 2,03
4 2,04 2,15
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MATRIZ DE EXPOSICION - SUPERINTENDENCIA DE BIENESTAR DE LA POLICIA FEDERAL ARGENTINA

IMPACTO
1 4

* Atencién Médico Sanitaria Interior del
pais al personal policial y su familia

* Atencion Médico Sanitaria al personal * Atencién Médico Sanitaria en Area

policial y su familia en C.M.C.V.

Metropolitana al personal policial y su

familia
* Atencién Médico Sanitaria al personal
a policial y su familia en Consultorios
0 Descentralizados
af
: * Atencion Social al personal policial y su
0 familia
= 2 * Servicios Mutuales al personal policial
y su familia
* Servicios Turisticos al personal policial
y su familia
* Administracion, construccion y
1 otorgamiento de créditos hipotecarios
destinados avivienda propia del
personal policial.
Referencias Poco significativo
Medio

Significativo
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ANEXO IV
Plan Ciclo de Auditoria Interna
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PLAN CICLO DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA:

MINISTERIO DE SEGURIDAD DE LA NACION Y FUERZAS DE SEGURIDAD

DURACION DEL PLAN 4 | Periodos
comprendidos] 2023 | a | 2026 |
PLANEAMIENTO DE AUDITORIA ANO: 2023 |
Identificacion de Procesos/Areas/Lineas de Auditoria Proyectos de Auditoria asociados Ciclo
Org. f 1d Descripcion Descripcion Area Sub-area Tematica Factor Horas| Frec. Afio
Pg Temética Riesgo 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Coordinacion Administrativa Apoyo |Formulacién y Ejecucion Presp. S 1000 4 X X X X
Coordinacion Administrativa Apoyo |Compras y Contrataciones S 420 4 X X X X
Coordinacion Administrativa Apoyo  |Capital Humano S 1050 2 X X
Coordinacion Administrativa Apoyo |Sumarios S 300 1 X
1 |Actvidades Centales Coordinacién Admin?strau:va Apoyo |Servicio Jur.idicols S 400 1 X
Coordinacion Administrativa Apoyo |Control Patrimonial S 400 1 X
Programa Federal de Seg. (BID N° 4113/0C-AR) Apoyo |BID 4113/0C C 300 1 X
Acciones de Inteligencia Criminal Sustantiva [Actividades Operativas M 350 1 X
Acciones de Ciberseguridad y Ciberdelito Sustantiva | Ciberseguridad C 300 1 X
Fortalecim. Institucional y Legislativo de las Fuerzas Policiales y de Seg. Federales Sustantiva [Actividades Operativas PS 500 1 X
39 | Seguridad en Eventos Deportivos Acciones de Seguridad en Eventos Deportivos Sustantiva [Actividades Operativas C 500 1 X
44 |Acc. de Formacion y Capacit Acciones de Formacion y Capacitacion Apoyo |Formaciény Capacitacion M 500 1 X
48 |Proyectos Espec. en Seg. Pub. Proyectos Especiales en Seguridad Publica Sustantiva [Actividades Operativas M 300 1 X
49 [Coord. Insit del Minist de Seg. y Fuerzas Polic. y de Seg. |Logistica y Equipamiento Federal Conduccion|Logistica y Equipamiento C 500 1 X
NSG Pn.)gramécié.n Fetlieral de Ié Sfagtljridad y Cooperacion con el F.’oder Legislaﬁyo Sustentva |Actvidades Operativas PS 300 1 X
Asistencia Financiera a Jurisdicciones para Desarrollar Capacidades Operativas
50 [Articulacion Federal de la Seguridad Acciones de PTOTB(.)'CIOH C|v.|I, Prevencion y Reducc!clm del Riesgo dg Desastre Sustantva | Actvidades Operavas M 500 1 X
Acc. para la Atencion del Sistema Nac. para la Gestion Integral del Riesgo (SINAGIR)
Asistencia a Bomberos Voluntarios Sustantiva | Actividades Operativas C 300 1 X
Cooperacion Judicial, Ministerios Publicos e Investigacion Criminal Sustantiva [Actividades Operativas PS 300 1 X
Adm?n?strac?()n del Fondo Permarllente de Recompensas Apoyo |Acividades Operatvas PS 300 1 X
Administracion del Fondo de Registro de Informantes de la Ley N° 27.319
Acciones de Control y Lucha contra el Narcotréfico Sustantiva | Actividades Operativas C 500 1 X
51 |Acciones de Seguridad y Polica Criminal Acciones de Intervencion Federal Sustantiva |Actividades Operativas ] 300 1 X
Acciones de Coordinacion, Disefio, Monitoreo, Control y Vigilancia en Fronteras Sustantiva [Actividades Operativas M 300 1 X
Desarrollo de Infraest., Equip. y Capacit. de Complejos Fronterizos (FONPLATA ARG 28/2016) | Sustantiva [Actividades Operativas M 300 1 X
Control, Iilamﬁcacmn' e Ir'1t'erven<:|on ClJpleratuvail Rara Prevencion del Delito Sustantva |Actvidades Operativas PS 300 1 X
Elaboracion y Actualizacion de Estadistica Criminal
52 For?lecm de Ir}teg.l Pub. y Protecc. de Derechos, Bienest Acciones de Transparencia, Integridad Publica, Género y Diversidad y Bienestar Sustantiva | Derechos, Bienestar y Género M 500 1 X
y Género en el ambito de la Seg.
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Identificacion de Procesos/Areas/Lineas de Auditoria Proyectos de Auditoria asociados Ciclo
Org. :; Descripcion Descripcion Te:;?m Sub-area Temética ;;c:;r) Horas| Frec. 2 | 20 4Ano 205 | 2%
Conduccién y Administracion Apoyo | ormuacion y Ejecucin ¢ Jwowo| 4 | x | x| x| x
Prespuestaria
Conduccion y Administracion Apoyo |Compras y Contrataciones C 420 4 X X X X
1 |Actvidades Centales Conduccion y Administracion Apoyo |Capital Humano C 50 2 X X
Conduccion y Administracion Apoyo | Sumarios C 300 1 X
Conduccion y Administracion Apoyo |Servicio Juridicos C 400 1 X
Conduccion y Administracion Apoyo |Control Patrimonial C 400 1 X
Acciones por la Equidad de Género (PPG) Sustantiva | Derechos, Bienestar y Género M 300 1 X
Formacion del Personal PS
41 |Formacion y Capacitacion de la Gendarmeria Nacional Capacitacion del Personal Apoyo |Formacion y Capacitacion C 500 1 X
Gestion del Instituto Universitario de Gendarmeria Nacional C
GNA | 42 |Asistencia Sanitaria de la Gendarmeria Nacional Asistencia Sanitaria al Personal y su Familia Sustantiva [Asistencia Sanitaria PS 300 1 X
Misiones Humanitarias y de Paz para Organismos o " . . . )
44 ) Misiones Humanitarias y de Paz para Organismos Internacionales | Actividades Operativas C 500 1 X
Internacionales Sustantiva
48 |Seguridad en Fronteras Conltrol de Fronteras - - Sustantiva |Actividades Operativas S 300 1 X
Acciones para la Atencion de Pasos Fronterizos C
Acciones de Seguridad Vial Sustantiva | Actividades Operativas PS 500 1 X
49 |Operaciones Complementarias de Seguridad Interior Servicios de Apoyo de Aviacion Sustantiva |Actividades Operativas M 300 1 X
Operaciones Especiales de Seguridad Sustantiva |Actividades Operativas C 300 1 X
Servicios de Palicia y Judicial Sustantiva | Actividades Operativas PS 500 1 X
5 Servicio de Investigacion de Delitos Complejos y Servicios de Policia Criminalistica y Estudios Forenses Sustantiva | Actividades Operativas C 300 1 X
Operaciones Antidrogas Servicios de Investigaciones y Operaciones Antidrogas Sustantiva [Actividades Operativas C 300 1 X
Servicios de Estudios e Investigaciones de Delitos Complejos Sustantiva | Actividades Operativas C 300 1 X
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Identificacion de Procesos/Areas/Lineas de Auditoria Proyectos de Auditoria asociados Ciclo
Org. | Id . . Area , » Factor Aio
Pg Descripcion Descripcion Temitica Sub-area Tematica Riesgo Horas| Frec. 28 | 202 | 205 | 20%
» . . Formulacion y Ejecucion
Conduccion y Administracion Apoyo ) C 1000 4 X X X X
Prespuestaria
Conduccion y Administracion Apoyo |Compras y Confrataciones C 420 4 X X X X
Conduccion y Administracion Apoyo |Capital Humano [ 50 2 X X
1 |Actividades Centrales Conduccion y Administracion Apoyo |Sumarios C 300 1 X
Conduccion y Administracion Apoyo |Servicio Juridicos C 400 1 X
Conduccion y Administracion Apoyo |Control Patrimonial C 400 1 X
Apoyo Técnico de Investigacion y Enlaces con el Poder Judicial Apoyo |Actividades Operativas PS 300 1 X
Acciones por la Equidad de Género (PPG) Sustantiva | Derechos, Bienestar y Género M 300 1 X
Operaciones de Salvamento y Siniestros Sustantiva |Actividades Operativas C 300 1 X
PNA | 31 |Policia de Seguridad de la Navegacion Servicio de Policia en Despliegue Permanente Sustantva | Actvidades Operativas € lawo| 1 X
Servicio de Apoyo PS
Acciones para la Atencion de Pasos Fronterizos Sustantiva |Actividades Operativas C 500 1 X
36 |Atencion Sanitaria Atencion Sanitaria del Personal y su Familia Sustantiva | Asistencia Sanitaria PS 500 1 X
Formacion del Personal Apoyo M
37 [Formacion y Capacitacion Profesional Capacitacion del Personal y de Terceros Sustantiva |Formacion y Capacitacion C 500 1 X
Gestion del Instituto de Seguridad Mariima Sustantiva C
39 [Control y Servicio Técnico de Seguridad de la Navegacion |Control y Servicio Técnico de Seguridad de la Navegacion Sustantiva |Actividades Operativas S 300 1 X
. . ) Conduccion y Coordinacion de Proteccion Ambiental Sustantiva |Actividades Operativas M 300 1 X
40 [Operaciones de Seguridad Interior - - - - — -
Operaciones Especiales de Seguridad Sustantiva |Actividades Operativas M 300 1 X
# z::g':c?:n'”mahca y Comunicaciones para la Servicio de Controly Asistencia de Tréfico de la Hidrovia Sustantiva | Actividades Operativas s |0l 1 X
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Identificacion de Procesos/Areas/Lineas de Proyectos de Auditoria asociados Ciclo
Org. | Id L L Area ’ > Factor Aiio
Descripcion Descripcion . Sub-area Tematica . Horas| Frec.
Pg Tematica Riesgo 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Formulacién y Ejecucié
Conduccion y Administracién Apoyo || omHactony Ejeeteion 1000 | 4 x | x | x| x
Prespuestaria M
Conduccién y Administracion Apoyo [Compras y Contrataciones M 420 4 X X X X
1 | Acividades Centrales Conducqon y Admfn!straCfon Apoyo Capltall Humano M 50 2 X X
Conduccién y Administracion Apoyo  [Sumarios M 300 1 X
Conduccién y Administracion Apoyo [Servicio Juridicos M 400 1 X
Conduccion y Administracion Apoyo  |Control Patimonial M 400 1 X
PSA Acciones por la Equidad de Género (PPG) Sustantiva |Derechos, Bienestar y Género M 300 1 X
Control Preventivo de Zonas
Servicio de Seguridad Aeropotuaria Preventiva Sustantiva L. 200 1 X
Estériles C
23 | Seguridad Aeroportuaria o i . ) _ |Policia Auxiliar, Migratoria y
Servicio de Seguridad Aeropotuaria Preventiva Sustantiva L 500 1 X X
Sanitaria C
Servicio de Seguridad Aeropotuaria Compleja Sustantiva |Allanamiento Policial C 500 1 X
g4 |Fommacion y Capacitacion en Seguridad Foracin de Persona Apoyo  |Fomaciény Capacitacién P | X
Aerportuaria Capacitacion en Materia de Seguridad Aeroportuaria poy y e C
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Identificacion de Procesos/Areas/Lineas de Proyectos de Auditoria asociados Ciclo
Org. | 1d Descripcion Descripcion Ar?a_‘ Sub-area Tematica F-actor Horas| Frec. Afio
Pg Tematica Riesgo 2023 | 2024 | 2025 | 2026
. . B Formulacion y Ejecucion
Conduccion y Administracion Apoyo ) 1000 1 X X X X
Prespuestaria C
Conduccién y Administracion Apoyo [Compras y Contrataciones C 420 1 X X X X
Conduccién y Administracion Apoyo  |Capital Humano C 50 1 X X
1 |Actvidades Centrales Conduccion y Administracion Apoyo  [Sumarios C 300 1 X
Conduccién y Administracion Apoyo  [Servicio Juridicos C 400 1 X
Conduccién y Administracion Apoyo  |Control Patrimonial C 400 1 X
Cooperacion Internacional Sustantiva |Actividades Operativas S 300 1 X
Acciones por la Equidad de Género (PPG) Sustantiva |Derechos, Bienestar y Género C 300 1 X
Asistencia Sanitaria de la Policia Federal . ) o . )
22 ) Asistencia Sanitaria al Personal y su Familia Sustantiva | . . L 300 1 X
Argentina Asistencia Sanitaria PS
23 Forma.uon y Capacitacion de la Polcia Federa Formacion y Capacitacion del Personal Sustantiva . L 500 1 X
PFA Argentina Formacién y Capacitacion M
Despliegue Interior Sustantiva |Actividades Operativas S 500 1 X
Prevencion y Conjuracion del Narcotrafico Sustantiva |Actividades Operativas S 300 1 X
Seguridad en el Transporte Sustantiva |Actividades Operativas PS 300 1 X
Andlisis Pericial Sustantiva |Actividades Operativas C 500 1 X
Inteligencia Criminal Operativa Sustantva |Actividades Operativas M 300 1 X
28 | Seguridad Federal Investigacion de Delitos Complejos Sustantiva | Actividades Operativas S 500 1 X
Mantenimiento del Orden Publico Sustantiva |Actividades Operativas M 300 1 X
Cooperacion, Busqueda y Salvamento Aerondutico Sustaniva N . 300 1 X
Federal Actividades Operativas C
Proteccion de Estado Sustantiva |Actividades Operativas M 300 1 X
Prestacion del Servicio de Palicia Adicional Apoyo [Actividades Operativas M 300 1 X
30 |Servicio de Bomberos Asistencia de Bomberos en Siniestros Sustantiva |Actividades Operativas M 300 1 X
31 |Servicios de Informatica y Comunicaciones Comunicaciones e Informatica Sustantiva | Comunicaciones e Informética M 300 1 X
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Identificacion de Procesos/Areas/Lineas de Proyectos de Auditoria asociados Ciclo
Org. | 1d Area Factor Afio
Descripcion Descripcion Sub-area Tematica Horas| Frec.
Pg l i Temética Riesgo 2023 | 2024 | 2025 | 2026
L S Formulacién y Ejecucion
Conduccién y Administracion Apoyo P i C 1000 1 X
1 |Actvidad Central . — L
Conduccion y Administracion Apoyo [Compras y Contrataciones C 400 4 X X X X
Conduccién y Administracion Apoyo  |Control Patrimonial C 250 1 X
Atencién Médico Sanitaria al personal policial y su )
) Atencion Médica Sanitaria a la PFA con familia en C.M.C.V. Sustantiva Asistencia Sanitaria S 500 1 X
efectores propios Atencion Médico Sanitaria al personal policial y s
Prop noion Wedco Sanana & personal POy SU - o antva| s |30 | 1 X
familia en Consultorios Descentralizados Asistencia Sanitaria
Atencién Médico Sanitaria Interior del pais al personal
Atencion Médica Sanitaria a la PFA con ici il
3 on iediea Sanar poliialy sufamiia_____ : Sustaniva | Asistencia Sanitaria s |30 1 X
SB efectores externos Atencién Médico Sanitaria en Area Mefropolitana al
personal policial y su familia
- ' - Provision de Medicamentos en el C.M.C.V.
Provision de Medicamentos al personal policial y ) . . o
4 su familia Provision de Medicamentos en Farmacia Sustantiva |Asistencia Sanitaria C 500 1 X
Provision de Medicamentos con Beneficio
Atencion Social al personal policial y su familia Sustantiva |Asistencia y Beneficios PS 300 1 X
Servicios Mutuales al personal policial y su familia Sustantiva |Asistencia y Beneficios PS 300 1 X
) ) ) Servicios Turisticos al personal policial y su familia Sustantiva |Asistencia y Beneficios PS 500 1 X
5 |Asistencia y Beneficios — = - -
Administracion, construccion y otorgamiento de créditos
hipotecarios destinados a vivienda propia del personal | Sustantiva |Asistencia y Beneficios PS 300 1 X
palicial.
65.800 16.450 16.450 16.450 16.450
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ANEXO V
Cronograma de Actividades
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UAI MSG
PLAN ANUAL 2023 - PROYECTOS Y ACTIVIDADES PREVISTOS
IDENTIFICACION, FECHAS DE INICIO Y FINALIZACION, CARGA HORARIA PROGRAMADA.
ACTIVIDADES PRODUCT TOTAL FECHA ESTIMADA DE INICIO Y FINALIZACION DE TAREAS
‘| HORAS | Ene Feb | Mar Abr May | Jun Jul Ago Set Oct | Nov Dic
Conduccién 1.200
Conduccién
Conduccion 300
Planeamiento
Elaboracién del Planeamiento 1 100 31
Seguimiento del Planeamiento 2 200 31 31
Lineamientos y Procedimientos propios de la UAI
Lineamientos internos UAI 200
Procedimientos de controles propios de la UAI 200
Procedimientos administrativos UAI 200
Supervisién del Sistema de Control Interno (SCI) 4.050
Atencion de Pedidos de Informacién y Asesoramiento
Atencién de pedidos de informacién y asesoramiento (Judicial/OA/Autoridades Superiores/Otros) 200
Seguimiento de Observaciones, Recomendaciones y Acciones Correctivas del SCI
Administracion SISAC 200
Comité de Control 2 200 31 30
Seguimiento de observaciones, recomendaciones y acciones correctivas del SCI 2 200 31 31
Control de Cumplimiento Normativo
Circulares SIGEN
Circulares N° 08, 09 y 10/2022 50
Instructivos SIGEN
Certificaciones Contables. Cierre de Ejercicio y Cuenta de Inversion 5 200
Herramienta de Control sobre Igualdad de Oportunidades y Derechos 5 250 28
Plan Estratégico Institucional (PEI) 5 250 31
Evaluacién de Desempefio y Promocién de Tramo 1 250 28
Decretos N° 1187/2012, 1189/2012, 1191/2012 y 823/2021 5 250 31
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) MSG 1 50 31
indice de Seguimiento y Sostenibilidad - ISSOS - Etapa N° 3 - Ambiental 5 250 31
Encuesta Nacional de Integridad 5 250 29
Tecnologia de la Informacién (TIC) 5 250 30
Aprobacién de los reglamentos y manuales de procedimientos. Decreto N° 1344/2007 art. 101 1 200
Régimen de Adscripciones. Decreto N° 639/2002. Res. N° 9/2001 SGP 10 200 13 14
Otros
Opinién previa sobre el incremento de recursos de afectacion especifica 1 200
Decreto N° 619/16 - Designacion y contratacion de personal para desempefio en actividades docentes 5 500
Otras tareas de Supervision del Sistema de Control Interno
Reporte mensual UAI 12 100 |5 6 6 5 5 6 5 7 5 5 6 5
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Auditoria / Control Interno Gubernamental y Proyectos Especiales 25.950
Proyectos de Realizacién Selectiva (RS) 11.700
Control Sobre Areas de Apoyo 6.000
11 Red de Control 1 500 31
1.2 Formulacion y Ejecucién Presupuestaria 5 5.000 31
1.3 MSG - Logistica y Equipamiento Federal 1 500 29
Control Sobre Areas Sustantivas 5.700
2.1 MSG - SINAGIR - Plan Nacional para la Reduccion del Riesgos de Desastres - Ley 27.287 1 500 30
2.2 MSG - Acciones de Formacién y Capacitacién 1 500 30
2.3 GNA - Misiones de Paz, Ayuda Humanitaria y Custodia de Bienes del Estado Argentino en el Exterior 1 500 31
24 GNA - Formacién y Capacitacién de la Gendarmeria Nacional Argentina 1 500 30
2.5 PSA - Control Preventivo de Zonas Estériles 1 200 31
2.6 PSA - Policia Auxiliar Aduanera, Migratoria y Sanitaria - Art. 6 Ley 26.102 1 500 31
2.7 PSA - Seguridad Aeroportuaria - Allanamiento Policial 1 500 30
2.8 PFA - Programa 28 - Seguridad Federal - Meta 406.471 1 500 31
2.9 PFA - Formacion y Capacitacion de la Policia Federal Argentina 1 500 30
2.10 PNA - Via Navegable Troncal - Auditoria Transversal 1 500
211 PNA - Formacién y Capacitacion Profesional 1 500 30
2.12 SB - Servicios Turisticos al personal policial y su familia 1 500 31
Proyectos de Realizacion No Selectiva (RNS) - OBLIGATORIOS 14.250
3.1 Cierre de Ejercicio 2022 6 3.000 23
3.2 Cierre por finalizacién del mandato presidencial 6 3.000
3.3 Cuenta de Inversién 2022 6 3.000 20
34 Compras y Contrataciones [ 2.500 &l
3.5 Sumarios 5 1.500 31
3.6 Capital Humano (Decretos N° 312/2010 y 721/2020) 5 250 30
3.7 Capital Humano- MSG. 1 1.000 30
Otras actividades 1.674
Consolidacién de Deuda Publica
Consolidacién Deuda Publica 2 300
Informacién sobre Recupero Patrimonial de agentes publicos
Recupero Patrimonial. SISREP. 60 200
Intervencion Incobrabilidad 10 1.174
Subtotal
Tareas no planificadas Horas para Imprevistos 11.757
Apoyo Administrativo Horas para Apoyo administrativo 2.397
Horas no asignables atareas [Horas capacitacion 2.220
Licencias del Personal 11.268
TOTAL HORAS DISPONIBLES UAI 60.516
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