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1. PRESENTACION

La memoria de una organizacion se define como el lugar donde se almacena el
conocimiento institucional que se generd en el pasado para utilizarlo en el presente y en

el futuro.

En la cuestion que nos ocupa y en el marco conceptual precedente, tenemos el agrado
de presentar este documento que contiene las Memorias Institucionales de la Comisién

Nacional de Defensa de la Competencia (CNDC).

El presente trabajo esta dirigido a todos los miembros de la organizacién y a todo aquel
interesado en conocer los principales sucesos vinculados a la defensa de la competencia

en el territorio argentino durante los afios 2020 y 2021.

Merece destacarse que todo el trabajo realizado por la CNDC durante los afios
mencionados ocurrié en un periodo atipico y extraordinario, donde el mundo entero —y
por ende la Argentina—, se vio inmerso en la crisis sanitaria mundial provocada por el
virus COVID-19, declarado pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud a comienzos
de 2020. Como mecanismo de prevencion y mitigacion de los efectos del virus sobre la
sociedad v el sistema de salud, el gobierno nacional establecié un Aislamiento Social,
Preventivo y Obligatorio (Decreto PEN N.2 297/2020) que tuvo como consecuencia una
reformulacién sin precedentes en las relaciones sociales y, por ende, en las dindmicas

laborales.

Este inmenso desafio fue afrontado por las distintas esferas del dmbito publico y privado.
Asi, es relevante destacar los avances que tuvo esta Comision Nacional durante el
Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio, entre los que se pueden mencionar la
presentacion de documentacién a través del sistema de Tramites a Distancia (TAD), la
atencion al publico por canales electrénicos, la implementacion de un sistema de turnos
a efectos de que los administrados puedan tomar vista de sus expedientes y/o presentar
documentacion. A su vez, la necesaria virtualidad producto de los precitados
acontecimientos mundiales, pudo ser capitalizada como una ventaja para la CNDC, en

tanto facilito la participacidon de sus miembros en varios eventos de ambito internacional,



con la consecuente capacitacion y actualizacién de sus conocimientos vy

el fortalecimiento colaborativo inter-agencias.

El presente trabajo esta dividido en cinco secciones. En la primera de ellas se presenta a
las autoridades de la CNDC y su organigrama. Vale destacar el cambio de autoridades del

organismo a partir del afio 2020.

La segunda seccidn deja constancia, a través de distintos tipos de indicadores de gestion
y estadisticas, la calidad, productividad y eficiencia de la labor realizada por este
organismo, como asi también de las decisiones mas relevantes y novedosas que tomo la
CNDC. Esto ultimo se plasmd por medio deun resumen esquematico de varios
expedientes, instruidos por las Direcciones Nacionales de Concentraciones Econdmicas,

Conductas Anticompetitivas, y Promocion de la Competencia.

Tal y como quedard evidenciado en las presentes Memorias, podemos sefialar que los
afios 2020 y 2021 marcaron el inicio de la implementacion y utilizacién de los Informes
de Objecion en el marco de los procedimientos de andlisis de operaciones de
concentracién econémica. Este instrumento, aplicable cuando la CNDC considera que la
operacion notificada tiene la potencialidad de restringir o distorsionar la competencia en
un mercado, es de suma utilidad y eficacia, toda vez que conlleva a la convocatoria de las
partes a una audiencia especial destinada a analizar las posibles medidas que mitiguen el

efecto negativo de la operacion de concentracion sobre la competencia.

En la tercera seccion se describen con mayor detalle los principales hitos de esta Comisién
Nacional en cuanto a la aplicacion de la Ley y la injerencia del organismo en la realidad
econdmica. Alli se detallan las principales sanciones, imputaciones, medidas cautelares,
informes de objecion y condicionamientos sobre operaciones de concentracion

econdmica.

En la cuarta seccion se presentan los principales logros de la CNDC en cuanto al
fortalecimiento institucional, tanto a nivel interno como a nivel internacional. Aqui se
destaca particularmente la concrecidon de la asignacién de un inmueble independiente

para el funcionamiento de nuestro organismo.



En la quinta y Ultima seccion se destacan las principales publicaciones realizadas por la
CNDC, por fuera de lo que constituyen los resultados habituales de los expedientes que

tramitan en el organismo.

Finalmente, es importante destacar que lo precedentemente mencionado se llevo a cabo
por el conjunto de trabajadores y trabajadoras de la CNDC, quienes realizan
cotidianamente sus mejores esfuerzos para que, incluso en complejos periodos como el
descrito, se continle cumpliendo diariamente con la misién institucional de defender la

competencia en los distintos mercados y proteger el interés econdmico general.




2. AUTORIDADES DE LA CNDC

La Comision Nacional de Defensa de la Competencia cuenta con las siguientes

autoridades: el Dr. Rodrigo Luchinsky, presidente; la Lic. Balbina Griffa, el Lic. Guillermo

Pérez Vacchiniy el Ab. Pablo Lepere, como vocales.

A continuacién, se presenta el organigrama actual de la CNDC.

Presidente Rodrigo Luchinsky

Vocales

* Pablo Lepere

® Guillermo Pérez Vacchini

® Balbina Griffa Diaz

Direccién Nacional de
Conductas Anticompetitivas

Direccién Nacional de
Concentraciones Econdmicas

Direccién General de
Estudios Econdmicos y Legales

Direccién Nacional de
Promocion de la Competencia

Alberto Delgobbo

Diego M. Oribe

Ana Julia Parente

Catalina Aldama

- - -a Direccién de Conductas
Anticompetitivas Concertadas

_ Direccién de Abusos de

Posicién Dominante

--—

Direccion de Analisis de
Fusiones y Adquisiciones

Direccién de Asuntos
Juridicos y Societarios

i ==--e Direccién de

Estudios Econdmicos

Direccién de
Estudios Legales

Direccion de Investigacién
y Monitoreo de Mercados

Direccién de Promocién de
la Competencia

Direccién de Registro



3. ESTADISTICAS

3.1.Introduccidn

Uno de los elementos a exponer en las Memorias del organismo se relaciona con la
presentacion de estadisticas e indicadores que resuman la actividad de la CNDC durante

los afios 2020y 2021.

Con el objetivo de identificar algunos puntos de interés se agruparon los distintos
expedientes (o casos) bajo determinados rotulos. Para ello se tomaron en consideracion
el stock de casos al comienzo de cada afio, la cantidad de expedientes ingresados por afio
corriente y el total de dictdmenes emitidos.! El estudio se presenta de manera global y
desagregado por tipo de expediente, separando entre casos de operaciones de
concentracién econémica y casos de conductas anticompetitivas. A su vez, se muestra la
cantidad de casos resueltos por tipo de expediente, su relacién con la cantidad de casos
gue se encontraron pendientes de resolucion al comienzo de cada afio y con la cantidad

de casos que se iniciaron afio a afio.

De igual manera, en el presente informe se incluyd un apartado especifico referido a las
aplicaciones de la norma que regula la actividad de la CNDC durante el periodo que se
analizd, destacando las multas impuestas, las operaciones de concentracion econémica

autorizadas y los informes de objecion emitidos, entre otros.

Siguiendo con una aproximacion morfolégica de los casos, se presenta una estadistica
gue contabiliza la antigliedad promedio de los casos que fueron resueltos y la antigliedad

promedio de los casos que aun estan en tramite.

Por ultimo, para el caso de las conductas anticompetitivas y concentraciones econdmicas,
se analizd su tipo y categoria, asi como también el drea econdmica al cual pertenece el
mercado al que corresponde cada una. Para esto, se utilizd como nomenclador al Cédigo

Industrial Internacional Uniforme (ClIU).?

L Por dictamen emitido se entiende aquel que implica la finalizacion del caso.
2 Al respecto, ver Anexo |.
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Es importante tener presente que cada uno de los casos analizados por esta Comision
Nacional presenta numerosas singularidades que dificultan o distorsionan, en términos
metodoldgicos, la agregacién de variables en cuanto a la homogeneidad de su
contenido. ® En otras palabras, se advierte que la agregacién realizada implica la
sumatoria de casos que, en mayor o menor medida segun el grado de abstraccién que se

tome, no pueden ser comparados por su propia naturaleza.

Estas particularidades, a su vez, motivan que la lectura de la evolucién de ciertas variables
sea a veces contraria a los verdaderos objetivos del organismo * . Para ello,
independientemente de que en la siguiente seccidn se describirdn con mayor precisién
los principales acontecimientos y los casos mas destacados, se mencionaran brevemente

algunas cuestiones que permitiran una mejor lectura de las estadisticas presentadas.

3.2. Stock y flujo de casos

3.2.1. Agrupacion general

n primer lugar, se computd el stock inicial de expedientes a 2019,° la cantidad de

expedientes que ingresaron® por cada uno de los afios del periodo en analisis y cuantos

3En este sentido, no es lo mismo una concentracién econdmica de conglomerado que otra con méas de diez
relaciones horizontales, como tampoco es equivalente una denuncia por una conducta anticompetitiva que
no encuadra en la Ley respecto de otra que reline elementos considerables para continuar su investigacion.
Por ultimo, el hecho de involucrar en cada uno de los expedientes terceros actores como empresas
fusionadas, denunciados, denunciantes, testigos y otros organismos gubernamentales, impide
metodoldgicamente la construccién de una medicién de productividad de esta CNDC en términos de
“tiempo de vida del expediente”.

4Por poner un ejemplo, la imputacién de una conducta anticompetitiva insume, I6gicamente, mas recursos
para el organismo que la desestimacion de una denuncia en su etapa preliminar. Esto deviene en varios
efectos directos e indirectos sobre algunos indicadores cuantitativos. Entre los efectos directos se puede
mencionar una menor cantidad de expedientes resueltos, dado que el expediente continda en tramite
durante su etapa de investigacion e imputacién, y un aumento en la duracion promedio que un expediente
demora en resolverse, dado que légicamente los tiempos procesales y de investigacion que demandan una
imputacién son mas extensos que los de un caso que se desestima rapidamente. Entre los efectos
indirectos puede mencionarse que, ante la presencia de recursos escasos, su utilizacién en un caso de
relevancia tiene impacto en el resto de las tareas asociadas a un determinado sector. De este modo, si bien
en la presente seccion se presentaran diversos indicadores que hacen a la cantidad de casos resueltos e
ingresados y a la antigiedad promedio de los casos en general, una comparaciéon histérica de los
indicadores sin considerar lo anteriormente descripto podria llevar a conclusiones erradas.

> El valor expuesto en el stock inicial 2019 se calculé sumando todos los expedientes que se encontraban
en trdmite al 01/01/2019.

6 Por expedientes ingresados nos referimos a todos los que se iniciaron durante el periodo analizado. Estos
pueden haberse resuelto o no durante el plazo estudiado y se diferencian de los expedientes en tramite,
los cuales se calculan tomando en cuenta el stock inicial para el periodo analizado, sumandoles los
ingresados y restandole los casos resueltos durante el afio bajo analisis.
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se resolvieron en cada afio;’ esto trajo como resultado el stock final de expedientes al
final de 2019, 2020 y 2021, respectivamente. Una vez que se obtuvo dicha informacion,
se calculé el ratio de flujo dividiendo el stock final (calculado como la suma del stock inicial
y los expedientes ingresados, menos la cantidad de expedientes resueltos) con el stock

inicial para cada afio.®

Tabla N.2 1 — Expedientes ingresados y resueltos en el periodo 2019/2021

2019 2020 2021
Stock inicial 264 238 209
Cantidad de Expedientes ingresados 122 75 102
Cantidad de Expedientes resueltos® 148 104 93
Stock final 238 209 218
Ratio de flujo stock final/inicial 0,90 0,88 1,04

Tal como se muestra en la tabla precedente, el ratio flujo en el aflo 2020 disminuyd en
comparacién con el afio previo, pasando de 0,90 a 0,88. Esto ocurrid debido a la
disminucion en un 38,5% de los expedientes que ingresaron y a la reduccién en un 30%
de la cantidad de expedientes resueltos en ese afio. Ahora bien, en 2021 se observa un
aumento del ratio, explicado por un incremento en los expedientes ingresados (36%),
ademas de una caida en los resueltos (10,6%) respecto de 2020. Es de destacar, sobre
todo para el afio 2020 y buena parte del 2021, la influencia de la crisis sanitaria
consecuencia del virus COVID-19 en el ingreso y el tratamiento de los expedientes. A
continuacién, se presenta la informacion desagregada con relacion al tratamiento de

concentraciones econdmicas y conductas anticompetitivas.

Tabla N.2 1.1 — Expedientes ingresados y resueltos de conductas anticompetitivas

Conductas 2019 2020 2021
Stock inicial 135 150 112

7 Por expedientes resueltos se hace referencia a todo aquel procedimiento administrativo respecto del cual
se haya producido el correspondiente dictamen. En este tipo de expedientes se toma en cuenta solamente
el afio de firma para asignar el periodo.

8 Cuando la ratio flujo es superior a uno, el stock final supera a la inicial, lo que implica que la cantidad de
casos ingresados fue superior a los resueltos. Por el contrario, un valor menor a uno indica que los casos
resueltos superaron a los ingresados. Cuando equivale a uno, los valores ingresados y resueltos se igualan.
9 Se aclara que los dictdmenes relativos a informes de objecion, subordinacién de operacién de
concentracién e imputacidon no se contabilizan como caso resuelto dado que los expedientes contintdan
abiertos.
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Conductas 2019 2020 2021
Cantidad de Expedientes ingresados 36 14 21
Cantidad de Expedientes resueltos 21 52 33
Stock final 150 112 100
Ratio flujo stock final/inicial 1,11 0,75 0,89

En lo referido a los procedimientos de las conductas anticompetitivas, se observa que el
stock final disminuyd en 2021 respecto a 2019 en un 33%, lo cual resulta en un ratio de
flujo inferior. Esto se debid a un incremento en la cantidad de expedientes resueltos del
57% vy, a su vez, a una disminucién en la cantidad de expedientes ingresados del 42%. A
su vez, resulta importante remarcar que, durante 2020, a la vez que se redujo la cantidad
de expedientes que ingresaron, se incrementd la cantidad de expedientes resueltos de

manera significativa.

Tabla N.2 1.2 — Expedientes ingresados y resueltos de concentraciones econémicas

Concentraciones 2019 2020 2021
Stock inicial 95 66 74
Cantidad de Expedientes ingresados 65 46 58
Cantidad de Expedientes resueltos 94 38 48
Stock final 66 74 84
Ratio flujo stock final/inicial 0,69 1,12 1,14

En el caso de las concentraciones econdmicas, el ratio de flujo dio un salto en el afio 2020,
pasando de 0,69 a 1,12. Para dicho afio se registrd una caida tanto en los expedientes
ingresados como en los resueltos, siendo de 29% y 59,6% respectivamente. No obstante,
para 2021 estos valores se incrementaron, tanto para los expedientes ingresados como
para los resueltos el aumento fue de un 26%. Si se comparan los afios 2019 y 2021, la
reduccion de los expedientes ingresados es del 11% vy los resueltos variaron en un 49%.
Es de destacar con respecto al drea de concentraciones econdmicas —tal como se vera
mas adelante—, que se incrementd de manera significativa la cantidad de dictdmenes
gue subordinan operaciones y los informes de objecién. Tal como se aclaré previamente,
estos dictdmenes no se toman en cuenta a la hora de contabilizar los casos resueltos
debido a que los expedientes aln se encuentran en tramite, ya sea por el monitoreo del
compromiso, en el caso de operaciones ya subordinados, o bien por el andlisis de un

compromiso de las partes involucradas, en el caso de los informes de objecién.
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3.2.2. Aplicaciones de la norma - Ley N2 25.156 y Ley N2 27.442

Con el objetivo de observar estadisticas que de alguna manera permitan un mejor
acercamiento a una evaluacion cualitativa del trabajo realizado, en la Tabla N.2 2, que se
presenta a continuacion, se resumen las decisiones que tomo la CNDC respecto de los
distintos casos analizados. Es decir, aqui se pretende mostrar, no la cantidad de casos
resueltos sino cdmo se resolvieron o se trabajaron. Para ello se analizaron, para el periodo
2019-2021, las diversas aplicaciones de la Ley N° 27.442 —actualmente vigente— v la
derogada Ley N° 25.156, cuya aplicacién quedd limitada a los casos que se iniciaron

durante su vigencia.

Tabla N.2 2 — Aplicacidn de la norma segin Conductas y Concentraciones

en el periodo 2019/2021

Aplicacién de la norma (2019-2021)
Conductas 2019 2020 2021
Traslados (Art.38) 19 4 30
Instrucciones de sumario 5 5 12
Imputaciones 1 1 5
Medidas cautelares 0 0 5
Multa Art.46 inc. B) Ley 25.156 0 0 2
Concentraciones 2019 2020 2021
Informes de objecién 0 1 4
Subordina 0 0 3
Autoriza 87 31 42
Multas 2 2 2

En el caso de las conductas anticompetitivas se observan grandes diferencias. Lo mas
notable, dado lo significativo del resultado, son las multas (de 0 a 2), las medidas
cautelares (de 0 a 5) y las imputaciones (+400%). Ademas, las aperturas de sumario mas
que se duplicaron. Por ultimo, en 2021 los traslados se incrementaron un 57% y un 650%

respecto de 2019 y 2020, respectivamente.
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Aqui puede observarse como, independientemente de la cantidad de casos resueltos que
se describieron en el acapite precedente, los casos relevantes y significativos en cuanto
a suresolucién, y por ende en cuanto a su impacto en la realidad econdmica, aumentaron

significativamente.®

Las concentraciones econdmicas también denotaron cambios abruptos en el periodo
delimitado. Los informes de objecidn y los casos en los que se subordind o condiciond
una operacién de concentracion econdmica, aumentaron considerablemente en 2021
respecto de los afios previos. En efecto, la CNDC incrementd fuertemente la aplicacion
de los informes de objecién para las operaciones que tienen problemas de competencia
en 2021 (mas del 300% respecto a 2020 y subordind tres operaciones, mientras que en
los dos afios anteriores ninguna habia sido condicionada). Nuevamente, se verificd un

mayor impacto de la defensa de la competencia en la realidad econdmica.

Cabe destacar que el accionar de la CNDCy, por consiguiente, la aplicabilidad de la norma,
se vio en parte limitada durante el periodo estudiado debido a la Resolucion N2 98 del 18
de marzo de 2020 emitida por la Secretaria de Comercio Interior (SCI). Alli se dispuso la
suspension de todos los plazos procedimentales y/o procesales de los expedientes en
tramite en el marco de las Leyes Nros. 25.156 y 27.442 como consecuencia del

Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio dispuesto por el Poder Ejecutivo Nacional.

Sin perjuicio de la suspension establecida, y con el propdsito de promover la celeridad en
la tramitacion de los expedientes administrativos, esta CNDC contindo notificando
sucesivas providencias de instruccién, dejando debida constancia que ello se efectuaba
sin perjuicio de encontrarse vigente la suspensiéon de todos los plazos procesales. El 26
de octubre de 2020 se dispuso la reanudacién del curso de los plazos en todos los
procedimientos administrativos de conformidad con lo dispuesto en la Resolucién SCI N2
448/2020.*2 En consecuencia, luego de aproximadamente siete meses y, sin perjuicio de

la validez de los actos cumplidos en dicho periodo de suspensién, tanto la CNDC como la

10 para un detalle de las imputaciones, sanciones y medidas cautelares, ver seccién “iError! No se encuentra
el origen de la referencia.”.

R yer https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/227024/20200319

12 Resolucién N° 448/2020 disponible en
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/236445/20201023
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SCl volvieron a trabajar normalmente en relacion con los procedimientos regulados por

la LDC.

En conclusién, se observa que pese al impacto de la pandemia COVID-19, se puede
apreciar la profundidad de los analisis incluidos en las decisiones adoptadas por la CNDC,
lo que a su vez redunda en el crecimiento de la relevancia y repercusion de la labor del

organismo en los distintos mercados.

3.3. Antigliedad promedio de expedientes

3.3.1. Expedientes en tramite

En la Tabla N.2 3 se presenta la antigliedad promedio de los expedientes que se
encuentran activos al final de cada periodo, es decir, la antigiedad del stock final. Este
indicador permite un acercamiento cualitativo que complementa los indicadores “de
volumen” expresados en el primer acdpite. La antigliedad promedio es una de las
variables que puede utilizarse para describir como estd compuesto el stock final y resulta

de interés observar cémo fue variando su composicién a lo largo del tiempo.

Este promedio se midid en afios, teniendo en cuenta los tipos de expedientes desde su
fecha de inicio hasta el Ultimo dia de cada afio. El calculo se efectud sumando los dias que
permanecieron abiertos los expedientes para cada tipo de procedimiento y luego se

dividié por la cantidad de expedientes de ese tipo para cada periodo

Tabla N.2 3 — Antigliedad promedio del stock final en cada periodo medido en afios

Tipo 2019 2020 2021
Concentraciones 2,43 1,96 1,75
Conductas 4,71 4,15 3,43
IM 1,57 1,94 2,56
AFSCA - 0,60 0,30
DP 3,75 2,84 1,78
OPI 1,89 1,52 0,04
RP 0,13 1,15 2,16

De la tabla precedente se desprende que, para el caso de las conductas, la antigiedad
promedio del stock disminuyd en un 27% comparando 2021 con 2019. En el caso de las

concentraciones econdmicas esta disminucion fue de un 28%. Si se complementa esta
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tablaconlasN.°1,N.°1.1,y N.* 1.2, podemos afirmar —para el caso de conductas—, que
la cantidad de casos en tramite descendid y que una parte de ese descenso tiene que ver
con la resolucion de casos mas antiguos que el promedio de casos. Por su parte, los casos
de concentraciones econdmicas en tramite aumentaron, pero los dias promedio
descendieron, lo que podria tener que ver con la resolucion de casos antiguos y con el

incremento de expedientes que se observd en 2021.

3.3.2. Expedientes finalizados

A continuacion, se presenta un indicador que muestra la antigliedad de los casos
resueltos®®. Este promedio se midi6 en afios, teniendo en cuenta los tipos de expedientes
desde su fecha de inicio hasta la fecha de cierre!. El cdlculo se efectué sumando los dias
gue permanecieron abiertos los expedientes para cada tipo de procedimiento y luego se
dividid por la cantidad de expedientes de ese tipo para cada periodo. En definitiva, un
crecimiento en la antigliedad promedio en comparacion a 2019 implica que los casos
resueltos, en lugar de ser expedientes iniciados en afios recientes, se correspondieron

con expedientes iniciados en periodos anteriores.

Tabla N.2 4 — Antigliedad promedio de los casos resueltos medido en afios

Tipo 2019 2020 2021
AFSCA 1,3 - 1,1
Concentraciones 1,3 2,3 1,5
Conductas 2,5 7,4 6,7
DP 5,0 - 1,1
IM 3,8 - 2,1
OPI 1,9 1,9 1,4
RP 0,6 - -
Tiempo general 1,61 4,78 3,31

Tal como puede observarse en la Tabla N.2 4, existe un salto significativo en las conductas

para el aflo 2020 respecto de 2019, que determina el crecimiento del promedio general.

13 Se trata de un promedio simple en el que se ponderan todos los dictdmenes firmados por la CNDC,
calculando su fecha de firma menos su fecha de inicio.

14 Este indicador no debe confundirse con la antigiiedad promedio de los expedientes en tramite, la cual se
calcula como un promedio simple de la diferencia entre la fecha de corte menos la fecha de inicio del
expediente.
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Esto se explica porque en ese afo se resolvieron expedientes con fecha de inicio a partir
del afio 1999; es decir, tal como se indico previamente, parte de los recursos de la CNDC
durante 2020 se abocaron a resolver casos de gestiones previas, incluso de décadas
anteriores. La resolucion de estos casos hace que el promedio se incremente de manera
extraordinaria, por lo que esta medida no es descriptiva del tiempo promedio que lleva

resolver un expediente.

En linea con este razonamiento, para mayor detalle se presenta una distribucion de las
fechas de inicio de los expedientes de conductas dictaminados en 2020. Aqui puede
observarse que solamente el 69% de los expedientes resueltos tienen fecha de inicio
entre el 2010 y el 2019. Tomando un escenario hipotético, donde tuviéramos en cuenta
este 69% solamente, tendriamos que la antigliedad promedio de los casos resueltos seria
de 3,89 afios, cifra que se encuentra muy por debajo del valor que se muestra en la tabla.

Una explicacién similar puede realizarse para el afio 2021.

Grafico N.° 1 — Dictamenes finalizados en 2020 segun su fecha de inicio
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Es necesario volver a remarcar que los indicadores estadisticos presentados son
aproximaciones al andlisis agregado de los expedientes y que una lectura que no

contemple variables cualitativas podria llevar a conclusiones erréoneas.
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Tal como se indico previamente, la extension en los tiempos de resolucion muchas veces
tiene que ver con procedimientos propios de la investigacion. En este sentido, una
imputacion tiene tiempos procesales superiores a un caso que se archiva previo traslado
del articulo 38 de la LDC. Del mismo modo, una concentracion condicionada cuenta con
un informe de objecidn previo que implica plazos mds prolongados de analisis que una

fusion de conglomerado.

3.4.Agrupacion segun tipo de integracién econdmica vy tipificacién de la conducta

En el presente apartado se muestran estadisticas que describen las practicas que se
analizaron en el drea de conductas anticompetitivas y el tipo de integracion econdmica
analizado en el drea de concentraciones econdémicas. En primera instancia, se
cuantificaron y se las categorizd segin correspondia. En el periodo 2019-2021, la CNDC
recibié distintos tipos de denuncias sobre una amplia variedad de conductas
anticompetitivas. El Grafico N.2 2.1 muestra las categorias, pudiendo apreciarse que el
75% correspondieron a situaciones en las que se denuncid un abuso de posicion
dominante, el 22% a posibles acuerdos anticompetitivos y el 3% a casos donde se
encontraban afectados dos mercados donde en uno se describe una situaciéon de abuso

y en otro una situacién de cartel.

Grafico N.2 2.1 - Categorias de conductas para el periodo 2019 — 2021

Cartel MMM 22%
Abuso + Cartel [l 3%
T T ————— "=,
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Con respecto al tipo de conductas denunciadas, el Grafico N.2 2.2 muestra que se
destacaron —en orden de magnitud—, las practicas facilitadoras de colusion con un 21%,
los precios abusivos con un 16%, y la negativa de venta con el 11%. Por su parte, la

negativa de venta y los precios predatorios representaron un 10% en cada caso.

Gréfico N.2 2.2 - Tipos de conducta para el periodo 2019 — 2021
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En el caso de las concentraciones econdmicas, el andlisis se efectia sobre el tipo de
integracion econdmica; es decir, si fue horizontal, vertical, de conglomerado o una

combinacién de las dos primeras.

Grafico N.2 3 - Tipos de concentraciones para el periodo 2019 — 2021
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Tal como se observa en el Grafico N.2 3, el 51% de las operaciones correspondieron a
concentraciones de tipo horizontal, el 28% a conglomerado, el 12% a concentraciones

horizontales y verticales y, por ultimo, un 8% fueron las concentraciones de tipo vertical.

3.5. Sectores econdmicos

A continuacidn, se muestran los sectores econdmicos sobre los cuales la CNDC dictaminé

en el periodo 2019-2021 en las conductas anticompetitivas investigadas y en las
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concentraciones economicas analizadas. Este indicador se obtuvo a partir de la
determinacion de los sectores en los que se desarrollaron las actividades de las partes
vinculadas a cada expediente. Para ello, se tuvo en cuenta el mercado relevante
determinado por la CNDC. El objetivo es visualizar cudles fueron las dreas econémicas

mas trabajadas durante los afios estudiados.

Se destacan los rubros de produccién manufacturera con un 23% —explicado
principalmente por el drea alimenticia—, las telecomunicaciones con un 15%, el comercio
al por mayor y menor con el 12%, y la explotacion de recursos naturales destinadas al

area de servicios, que representaron un 10,6%.

Al considerar solamente las concentraciones econémicas, se encontrd que los sectores
mas relevantes fueron la industria manufacturera con un 26%, el sector de explotacion
de minas y canteras con un 17%, y las areas de comercio al por mayor y por menory la
de agricultura y ganaderia ambas con un 11%. En el caso de las conductas
anticompetitivas, los sectores mas investigados fueron el de telecomunicaciones con un
24%, seguida de la industria manufacturera con un 19% vy el area de actividades de
atencion de la salud humana y de asistencia social con un 17%. No obstante, aqui también
se destaco el drea comercial con un 14% y el sector de transporte y almacenamiento con
un 13%.
Grafico N.2 4.1 - Areas trabajadas por tipo de expediente 2019 — 2021
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Gréfico 4.2 - Areas trabajadas general (2019-2021)
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3.6. Reflexiones finales

A modo de cierre, podemos decir que la CNDC trabajé durante los ultimos afios con el
proposito de continuar salvaguardando el interés econémico general. Tal como se ha
comentado en las secciones previas, el gran desafio fue afrontar la crisis sanitaria
provocada por el virus COVID-19, con las consecuentes dificultades que ello generé en el
desarrollo de las tareas y labores propias de la CNDC, particularmente durante 2020,
teniendo en especial consideracién que los plazos administrativos recién se reanudaron
a partir del 26 de octubre de 2020. Sin embargo, ya comenzado el afio 2021 se recobraron
algunos parametros normales de funcionamiento, respecto de los cuales se apunta a

seguir avanzado dia a dia.

Con relacion a los procedimientos para la investigacion y analisis de las conductas
anticompetitivas y las concentraciones econdmicas, es importante poner de resalto que
las dreas que mas se trabajaron (telecomunicaciones, sector industrial y comercial, etc.)

fueron de la mano con las politicas de Estado de promover el buen desarrollo de dichos
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mercados. Particularmente aquellos vinculados con los alimentos vy la higiene personal,

la salud y la provisién de servicios.

A su vez, corresponde indicar la relevancia en la implementacion de los informes de
objecion en los procedimientos de analisis de concentraciones econdmicas durante los
afios 2020y 2021. En efecto, luego de la entrada en vigencia de la Ley N.2 27.442 en 2018,
el referido informe no se habia aplicado a ninguno de los casos analizados por esta CNDC.
En el caso de las conductas anticompetitivas, se destaca la actividad de la CNDC en el
dictado de cinco medidas cautelares, dos multas y seis imputaciones durante los ultimos

dos anos.

La seccidn siguiente da cuenta de la complejidad y relevancia de los expedientes que se
resolvieron durante el periodo, aportando una descripciéon mads cualitativa como

complemento a las estadisticas e indicadores hasta aqui presentados.
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4. PRINCIPALES HITOS 2020-2021

En esta seccién se describen, a grandes rasgos, los principales casos analizados durante
el periodo descrito. El capitulo se divide en tres partes: la primera esta dedicada a
conductas anticompetitivas, la segunda a las concentraciones econdmicas y la tercera
parte incluye una investigacién de mercado. Cada uno de los apartados describe los
principales sucesos con respecto a la aplicacion de la LDC por parte de la CNDC. Los casos
de conductas anticompetitivas destacados se encuentran agrupados en multas, medidas
cautelares e imputaciones, mientras que los casos de concentraciones econémicas se
dividen entre casos subordinados al cumplimiento de condiciones (con su respectivo
Informe de Objecidn en caso de corresponder), e Informes de Objecidn para los que, si
bien la CNDC ya dio su parecer con relacién a los posibles problemas de competencia que
despierta la operacidn de concentracion, los casos aln se encuentran en tramite ante

esta CNDC.

4.1. Conductas anticompetitivas

4.1.1. Principales Dictdmenes emitidos por la CNDC en los cuales se aplicé alguna SANCION

A) Multa de $150.000.000 a CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES (CMQ) y orden de medidas

correctivas por Abuso de posicién dominante de tipo exclusorio

5 .
enunciante Otro Mundo Brewing Company S.A.

Compafifa Industrial Cervecera S.A., Compafiia Cervecerias Unidas Argentina S.A. y

Denunciada Cerveceria y Malteria Quilmes (CMQ)
Actividades de la Produccion y comercializacion de cervezas, gaseosas, aguas minerales y bebidas
denunciada isotdnicas.

Mercado analizado Produccién y distribucion de cerveza.

¢Qué investigd la
CNDC?

Abuso de posicion de dominio con caracter exclusorio a través de acuerdos de
exclusividad, publicidad y descuentos o recompensas bajo la condicion de ofrecer al
publico solamente sus productos.

Resultado de la
investigacion

Se corrobord que CMQ desarrolld un conjunto de estrategias de fidelizacién con el
propdsito de generar espacios exclusivos de venta minorista de cervezas, a partir del
cual se produjo un cierre vertical del mercado para los competidores actuales y
potenciales.
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Resolucion de la
CNDC

Se aconsejo imponer una multa de $150 millones junto con medidas correctivas para
impedir que se reiteren las conductas sancionadas.

Dictameny
Resolucion

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2017/02/cond 1589.pdf

B) Multa de $3.392.154,84 y exigencia de cese de Conductas lesivas al COLEGIO DE

OPTICOS DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES (COPBA) por restringir la competencia en el

mercado de comercializacidn de anteojos.

Denunciante

Orbital Internacional S.R.L.

Denunciada

Colegio de Opticos de la Provincia de Buenos Aires (COPBA)

Actividades de la
denunciada

Nuclear a todos los profesionales épticos que ejerzan la profesidn en la jurisdiccién de la
provincia de Buenos Aires y llevar el control de la matricula de dichos profesionales.

Mercado analizado

Venta minorista de anteojos de sol en PBA.

¢Qué investigé la
CNDC?

Abuso de posicion de dominio con cardcter exclusorio a través de fijacion de valores
discriminatorios en la matricula de colegiacidn del Director Técnico Optico Matriculado
y Director Técnico Optico en Control de Calidad, con el objeto y el efecto de restringir el
desarrollo de un canal alternativo a las dpticas para la venta de anteojos sin prescripcién
médica.

Resultado de la
investigacion

Se concluyd que el COPBA ejercio su potestad monopdlica de un modo abusivo, fijando
unilateralmente valores distintos, sin proporcion alguna, y discriminatorios para la
matricula de Director Técnico Optico Matriculado y Director Técnico Optico en Control
de Calidad obstaculizando el desarrollo de otros canales de comercializacion diferente a
las dpticas.

Resolucion de la
CNDC

Se aconsejé imponer una multa de $3.392.154,84 y la realizaciéon de una recomendacion
a los organismos publicos vinculados con la supervision de las actividades de dicha
entidad.

Dictameny
Resolucion

http://cndc.produccion.gob.ar/sites/default/files/cndcfiles/1520.pdf

4.1.2. MEDIDAS CAUTELARES para evitar efectos dafiinos e irreparables sobre el INTERES

ECONOMICO GENERAL.
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A) Medida Cautelar que ordena a TELECOM ARGENTINA S.A. (TELECOM) cesar cualquier

suspension, corte o bloqueo en la provisidon de paquetes de SMS a la empresa ATX S.A. para

evitar que ésta sea excluida del mercado.

Denunciante

ATX SA

Denunciada

TELECOM ARGENTINA S.A.

Actividades de la
denunciada

Servicios minoristas y mayoristas de telecomunicaciones.

Mercado analizado

Servicio masivo de SMS.

¢Qué investigd la

CNDC?

TELECOM modificd las cldusulas del contrato del servicio de terminacién de ciertas
llamadas y procedio a cortar el servicio mayorista que proveia a ATX.

Resultado de la
investigacion

Se entendié que TELECOM tenia el monopolio de la terminacién de SMS en los mensajes
dirigidos a sus clientes. Ademads, se considerd que TELECOM tendria la capacidad y los
incentivos suficientes para llevar adelante la Conducta, y que, no existiendo ningun otro
remedio legal para resolver la emergencia planteada, y a fin de evitar una afectacién
mayor al bien juridico tutelado, correspondia el dictado de una medida preventiva.

Resolucion de la CNDC

Se aconsejo dictar una medida cautelar que ordene a TELECOM cesar cualquier
suspension, corte o bloqueo en la provisidn de paquetes de SMS a la empresa ATX.

Dictamen y
Resolucion

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2017/02/cond 1756.pdf

B) Medida cautelar que ordend a la firma DOW QUIMICA ARGENTINA S.R.L. (DOW) no

innovar, no alterar ni modificar los activos productivos que posee en su planta de Puerto

General San Martin, San Lorenzo, provincia de Santa Fe, salvo que la accion llevada

adelante tenga como fundamento el mantenimiento, reparacién o mejora de estos.

Denunciante

Caso iniciado de oficio ante comunicado de la empresa.

Denunciada

Dow Quimica Argentina SRL

Actividades de la
denunciada

Produccidn, importacion y comercializaciéon de productos quimicos.

23



https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2017/02/cond_1756.pdf

Mercado analizado

Produccién de polioxi propilenglicoles y éteres glicdlicos.

¢Qué investigo la
CNDC?

El cierre de la planta de Dow pareceria tener como objetivo mantener su posicion
como principal oferente en el mercado a costa de la pérdida de recupero de las
inversiones realizadas.

Resultado de la
investigacion

La CNDC considerd que la pérdida de recursos econémicos ante la destruccion
innecesaria de los factores productivos conlleva a un aumento de los costos de
entrada de nuevos competidores, un aumento en los costos de transaccion para la
adquisicion de los productos que se dejan de fabricar en el pais, y una afectacion
directa en el mercado laboral.

Resolucion de la
CNDC

Se aconsejo dictar una medida preventiva que ordene a Dow no innovar, no alterar
ni modificar los activos productivos que posee en su planta de Puerto General San
Martin, San Lorenzo, provincia de Santa Fe, salvo que la accion llevada adelante
tenga como fundamento el mantenimiento, reparacién o mejora de estos.

Dictameny
Resolucion

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2021/10/cond-1774 0.pdf

C) Medida cautelar contra Facebook para evitar que WhatsApp acceda a informacién

privada de los usuarios y no modifique las condiciones de servicio para estos, hasta tanto

se investiguen los efectos de la conducta.

Denunciante

Caso iniciado de oficio.

Denunciada

Facebook/WhatsApp

Actividades de la
denunciada

Redes sociales, publicidad online, mensajeria y otras plataformas digitales.

Mercado analizado

Plataformas digitales.

¢Qué investigo la
CNDC?

La actualizacién de las condiciones de servicio y la politica de privacidad de
Whatsapp en el mercado y en los usuarios.

Resultado de la
investigacion

La asimetria en el poder de negociacién entre el usuario y Whatsapp generaria que
esta Ultima recopile datos personales excesivos y comparta la informacion personal
de manera indebida con otras aplicaciones del grupo, tales como Facebook e
Instagram, que podrian, a través de esos datos, y sumado a las tecnologias de
procesamiento de informacion, reforzar su posicién de dominio en otros mercados
como el de la publicidad on-line. Esto podria elevar las barreras a la entrada o volver
dificil la supervivencia de sus competidores no integrados.
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Se aconsejé dictar una medida preventiva para que Whatsapp y Facebook?® se

Resolucién de la abstengan de implementar y/o suspendan la actualizacion de las condiciones de

CNDC servicio y politica de privacidad de la aplicacion WhatsApp en la Republica
Argentina.

Dictameny

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2017/02/cond 1767.pdf

Resolucion

4.1.3. IMPUTACIONES por conductas anticompetitivas verificadas prima facie.

Imputados

Motivo

Alliance S.AS., Grisu S.A. y
Powerlink S.R.L.

Cartelizacion en la oferta de boliches nocturnos en fiestas de egresados
en San Carlos de Bariloche.

FAIM, CIM, APYMIMRA vy
Molino Cafiuelas S.A.C.I.F.l.A.

Cartelizacion en la venta mayorista de harina de trigo.

Grupo Linde Gas Argentina
S.A., Praxair Argentina S.R.L,,
Indura Argentina S.A. y Air
Liquide Argentina S.A.

Cartelizacion en la licitacién de precios de oxigeno liquido en hospitales
de la provincia de Buenos Aires.

Molinos Rio de la Plata S.A. y
Molinos Cafiuelas S.A.C.I.F.L.A.

Acuerdo de no competencia en los mercados de harina de trigo familiar
y pastas secas.

Arte Radiotelevisiva Argentina
S.A.y Telecom Argentina S.A.

Negativa de venta de las sefiales canal 13 y TN a un competidor aguas
abajo

Cooperativa de Electricidad y
Aguas Corrientes de General
Levalle Limitada

Precio predatorio en television paga y acceso a internet residencial.

4.2.Concentraciones

Un hito importante del periodo 2020-2021 fue la implementacién de los Informes de

Objecion en el analisis de concentraciones y fusiones de empresas. El primer informe de

Objecion fue firmado el 5 de noviembre de 2020 y corresponde a la fusion entre las

empresas The Walt Disney Company y Twenty-First Century Fox, Inc.

Con la promulgacion de la Ley 27.442 de defensa de la competencia, se introdujo en

Argentina un nuevo procedimiento en materia de analisis de concentraciones y fusiones

de empresas, los Informes de Objecidon. De acuerdo con lo establecido en el articulo 14

de la citada ley, si una operacion notificada tiene el potencial de restringir o distorsionar

la competencia, de modo que pueda resultar en un dafio al interés econdmico general,

> La resolucién alude a FACEBOOK INC. y/o FACEBOOK IRELAND LIMITED y/o WHATSAPP INC. y/o
WHATSAPP LCC y/o WHATSAPP IRELAND LIMITED.
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antes de tomar una decisidn, se comunicaran a las partes las objeciones que existan
respecto de la misma mediante un informe fundado, y participaran en una audiencia
especial para considerar posibles medidas que puedan mitigar el efecto negativo sobre
la competencia. Una vez las partes respondan a las objeciones presentadas, se emite la
resolucion, mediante dictamen fundado. Si bien la normativa citada fue promulgada en

2018, recién en el afio 2020 la CNDC emitio el primer Informe de Objecidn.
4.2.1. CONCENTRACIONES SUBORDINADAS

4.2.1.1. CONCENTRACIONES = SUBORDINADAS AL CUMPLIMIENTO DE UN
CONDICIONAMIENTO IMPUESTO POR LA CNDC

A) BRIGHTSTAR - MIRGOR

Transferencia del total de las acciones de las firmas BRIGHTSTAR ARGENTINA S.A.

Operacion (“BRIGHTSTAR ARGENTINA”) y BRIGHTSTAR FUEGUINA S.A. (“BFSA”) a la firma MIRGOR

analizada S.A.C.LLF.ILA. (“MIRGOR”), quien paso a ser titular del 100 % del capital accionario de ambas
compaifiias.

Actividades Las partes se dedican al ensamblado y fabricacién de los teléfonos méviles a partir de los kits

de las partes | o componentes provistos por cada marca (kits provistos por Samsung).

Fabricacion y comercializacion de teléfonos celulares y venta de teléfonos celulares en la
Mercado Republica Argentina. La actividad se encuentra restringida a las empresas que cuentan con
analizado cupo de produccion autorizado y a las que poseen un contrato con la marca internacional de
teléfonos celulares para poder fabricar y comercializar.

Como consecuencia de la operacion, MIRGOR se consolidaria como proveedor del 57% de los

Resultado de . . . o
teléfonos celulares vendidos en el mercado local y practicamente el 100% de la provisién de

la , .

. o los teléfonos celulares marca “Samsung” en Argentina. Sumado a las elevadas barreras a la
investigacion . e . . Lo .

Informe  de entrada por la conjuncién de variables legales, comerciales y técnico-operativas, la CNDC
objecion concluyd que se generaria una empresa con capacidad de establecer de manera auténoma

un incremento en los precios de comercializacién mayorista de teléfonos.

La CNDC recomendd subordinar la autorizacion de la operacién de adquisicion al
cumplimiento por parte de la empresa MIRGOR de una serie de condicionamientos, en un
plazo de 5 afios. La empresa podra optar por cumplir con las obligaciones o bien desinvertir
todos los activos de retail que incluya teléfonos celulares de la empresa de MIRGOR.
Dictamen de
la CNDC La CNDC quedara a cargo del monitoreo del cumplimiento del condicionamiento y de la
elaboracion de un Informe Técnico orientado a las distintas areas intervinientes en la
administracion del Régimen de Promocion Industrial de Tierra del Fuego, poniendo de relieve
la importancia de incorporar una mayor competencia en el mercado de produccién y
comercializacion de teléfonos moviles.

Dictamen vy

Re<olucidn https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2021/12/1773 dictamen vy resolucion.pdf
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B) FOX - DISNEY

de las partes

Operacién Adquisicion del control exclusivo por parte de la firma THE WALT DISNEY COMPANY
analizada (“DISNEY”) sobre la firma TWENTY-FIRST CENTURY FOX, INC (“FOX”).
Actividades Ambas compafiias estdn presentes en las actividades de medios de comunicacion vy

entretenimiento.

Mercado
analizado

El mercado de sefiales deportivas de televisidn paga y el de distribucién de peliculas para su
exhibicidn en salas de cine, a nivel nacional.

Resultado de
la
investigacion
-Informe de
objecién

La CNDC determind que la operacion concentra dos importantes grupos de sefiales de
televisiéon paga, dentro de las cuales se destacan las de género deportivo: las sefiales ESPN y
las sefiales FOX SPORTS. Sefiald que la operacién eliminaria un competidor relevante en el
mercado de sefiales deportivas. También indicd que se originaria una concentracién
significativa en el mercado de distribucion de peliculas para su exhibicién en salas de cine. La
concentraciéon en sefiales deportivas generaria efectos de cartera al aumentar
significativamente el poder de mercado y de negociacion de las firmas DISNEY y FOX en la
oferta total de sefiales de television paga.

Dictamen de
la CNDC

La CNDC recomendé subordinar la autorizacion de la operacién de adquisicion al
cumplimiento de las medidas de cardacter estructural (desinversion) y de caracter conductual
que deben cumplirse al cabo de 5 afios.

Dictamen vy
Resolucién

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2021/12/1773 dictamen vy resolucion.pdf

4.2.1.2. CONCENTRACIONES SUBORDINADAS AL CUMPLMIENTO DE UN COMPROMISO

EFECTUADO POR LAS PARTES

BRINK’S ARGENTINA-MACO CAUDALES y MACO LITORAL

Operacion analizada

La adquisicion del control exclusivo por parte de la firma THE BRINK'S COMPANY a
través de su subsidiaria, BRINK'S ARGENTINA S.A. (“BRINK’S ARGENTINA”) sobre las
firmas MACO TRANSPORTADORA DE CAUDALES S.A. (“MACO CAUDALES”) y MACO
LITORAL S.A. (“MACO LITORAL”) mediante la compra del 100% de sus acciones.

partes

Actividades de

Ambas compafiias ofrecen servicios de transporte y procesamiento de valores,
incluyendo transporte de caudales y servicios asociados (ATM, recuento de valores,
pago de sueldos y tesoreria, entre otros).

las

Mercado analizado

Los mercados de transporte y procesamiento de caudales de AMBA, Mar del Plata y
Rosario.

investigacio

Resultado de

En virtud de la integracion horizontal y las elevadas barreras a la entrada, la CNDC
determind que la operacion notificada afecta negativamente la competencia en el
mercado a partir de la reduccion del nimero de actores, con alta probabilidad de
generar o fortalecer un resultado colusivo que impida una efectiva competencia en los
distintos procesos de contratacion y ante la desaparicion de uno de los tres actores.

la
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Resolucion de la
CNDC

Con el objetivo de atenuar el perjuicio derivado de la operacion, las partes presentaron
un compromiso que consiste en una serie de medidas estructurales y conductuales.
Las medidas estructurales incluyen la desinversion de camiones blindados de la flota
de AMBA y Mar del Platay la relocalizacion de camiones blindados de |a flota de AMBA.
Las medidas conductuales consisten en un reporte semestral por parte de BRINK'S con
informacion sobre precios, estado del cumplimiento de las medidas de desinversiény
la presentacion de la base de datos.

Dictamen y
Resolucion

http://cndc.produccion.gob.ar/sites/default/files/cndcfiles/1490.pdf

4.2.2. INFORMES DE OBJECION CON EXPEDIENTE EN TRAMITE?6

A) NIDERA - SYNGENTA

Operacién analizada

La adquisicion de COFCO INTERNATIONAL NETHERLANDS B.V. por parte de la firma
SYNGENTA CROP PROTECTION AG (“SYNGENTA”), implico la toma de control de la
firma NIDERA SEEDS HOLDING B.V. Dicha adquisicion tuvo como consecuencia
indirecta, la adquisicion de la totalidad de las acciones emitidas y en circulacion de
NIDERA SEEDS ARGENTINA S.A.U. (“NIDERA SEEDS”) por parte de SYNGENTA.

Actividades de las
partes

Tanto SYNGENTA como NIDERA SEEDS estan presentes en la investigacidn y desarrollo
de variedades e hibridos de cereales y oleaginosas, y en la produccién vy
comercializacién de las semillas resultantes de tales variedades e hibridos. Produceny
comercializan eventos biotecnoldgicos a nivel mundial. En Argentina, producen vy
comercializan, entre otras semillas, semillas hibridas de girasol.

Mercado analizado

Semillas hibridas de girasol a nivel nacional, considerando las dos etapas de su
desarrollo, las actividades de 1+D de semillas hibridas de girasol y la produccion y
comercializaciéon de tales semillas.

Resultado de la
investigacion

La operacién eliminaria un competidor relevante en el mercado de semillas de girasol
(NIDERA SEEDS), lo que implicaria un aumento significativo en la participacion de
mercado de la entidad resultante de la operacién. La CNDC entiende que la operacion
de concentracién econdmica notificada tiene la potencialidad de restringir o
distorsionar la competencia, con relacion al mercado de semillas de girasol.

Informe de
Objecion

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2017/02/io-conc1654.pdf

B) LINDE — PRAXAIR

Operacién analizada

La concentracién econdmica consiste en la fusion a nivel global de las firmas LINDE AG
(“LINDE”) y PRAXAIR INC.(“PRAXAIR").

Actividades de las
partes

LINDE y PRAXAIR se encuentran activas en la produccién y comercializacién de gases
medicinales, gases industriales, gases especiales, en la provisién de helio y en la
provision de servicios asociados, especificamente, servicios de cuidado respiratorios a
domicilio.

16 Debido a que las partes desistieron de la operacion de concentracién, uno de los informes de objecidn
realizados por esta CNDC no se comenta en la presente memoria.
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Mercado analizado

Se analizd el mercado nacional de los gases industriales, medicinales y especiales, asi
como también el del helio.

Resultado de |la
investigacion

La CNDC concluyd que la operacion de concentracién econdmica notificada tiene la
potencialidad de restringir o distorsionar la competencia en relaciéon con 29 mercados
de produccién y/o comercializacién de gases en Argentina. Las preocupaciones que
despierta la operacion desde el punto de vista de la competencia radican, tanto en los
efectos unilaterales, como en los efectos coordinados. Esto debido a que se reducirian
las empresas con capacidad para producir y/o distribuir gases con un alcance nacional,
y a que, en muchos de estos mercados, LINDE y PRAXAIR pasarian a tener una
participacion de mercado conjunta superior al 55% Ademds se observan efectos
verticales sobre el mercado de servicios de cuidado respiratorio, por lo que esta
operacion podria provocar el cierre de la oferta de oxigeno medicinal a los
competidores de las partes en los mercados “aguas abajo”.

Informe de
Objecion

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2021/12/conc-1663-dictamen-
reso.pdf

4.3. Investigaciones de mercado

INVESTIGACION DE MERCADO DE ALMACENAMIENTO Y LOGISTICA DE CARGAS EN

TERMINALES AEROPORTUARIAS

Operacién analizada

La investigacion surge de la necesidad de conocer las condiciones de competencia en
el almacenamiento y logistica de cargas en terminales aeroportuarias.

Resultado de |la
investigacion

Se constato que el transporte aéreo de carga requiere necesariamente del acceso a la
infraestructura aeroportuaria, que es el lugar fisico dentro de un aeropuerto donde se
recibe, clasifica, prepara, manipula, consolida/desconsolida y almacena en depdsitos
fiscales la carga de importacidn y exportacion que entra o sale por avion.

En el aeropuerto internacional de Ezeiza —desde donde entra y sale més del 90% de la
carga transportada por avion del pais—, los servicios de terminales de carga son
prestados por Aeropuertos Argentina 2000 S.A. (“AA2000”), a través de su unidad de
negocios Terminales de Carga Argentina (“TCA”). El contrato de concesion existente
entre el Estado Nacional y AA2000 le otorga a la empresa el monopolio de la
explotacion del aeropuerto, incluido el negocio de cargas. Asi, toda la carga que entra
o sale del aeropuerto debe obligatoriamente utilizar las instalaciones de TCA, por lo
que la terminal de cargas puede ser catalogada como una facilidad esencial o “cuello
de botella”. Duplicar o sustituir este insumo no es factible desde una perspectiva legal
0 econdémica.

Recomendaciones
de la CNDC

La CNDC observé algunas cuestiones relativas a la eficiencia en la operacion de TCA y
al sistema de precios de los distintos servicios cobrados que han tenido impacto en sus
usuarios, de manera que recomendd al Organismo Regulador del Sistema Nacional de
Aeropuertos (ORSNA) evaluar la factibilidad y conveniencia de permitir que existan
multiples terminales de carga en el ambito del aeropuerto internacional de Ezeiza,
para que compitan entre si. Asimismo, se indicd que para el caso de que se decida
mantener la operacién monopdlica de la terminal de cargas, se establezca una
regulacion de los servicios que contemple el proceso de fijacion, modificacion vy
aprobacion de las tarifas cobradas por los servicios de cargas aéreas y depdsitos
fiscales, la definicién y control de los estandares de calidad del servicio y las funciones
y obligaciones del ORSNA en cada caso.

Disposicion

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2021/12/dispo-im-11.pdf
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5. RELACIONES INSTITUCIONALES

La presente seccién describe los principales sucesos vinculados con las relaciones
institucionales'” de la CNDC. El objetivo, en ultima instancia, es desarrollar proyectos
junto a otras instituciones u organizaciones (publicas, privadas, nacionales e
internacionales, entre otros) que impliquen la creacion y difusién de conocimientos que
incidan y promuevan la transformacién y el bienestar general. En este sentido, desde la
CNDC entendemos que una de las formas de profundizar el fortalecimiento institucional
es coordinar acciones y firmar acuerdos con diversos organismos de la drbita estatal o
privada, para el desarrollo de actividades de cooperacién técnica, integracion regional y

capacitacion.

El capitulo estd dividido en tres partes, la primera describe la concrecion del nuevo
inmueble de la CNDC, la segunda, dedicada a las relaciones internacionales, enumera y
desarrolla brevemente las principales publicaciones internacionales, participaciones en
foros, mesas, paneles, capacitaciones y otros eventos internacionales; el Ultimo apartado

contiene la reorganizacién del sistema de tramitacidn y registro de expedientes.

7 por relaciones institucionales entendemos los vinculos e interacciones que se establecen entre las
instituciones u organizaciones, publicas o privadas, a nivel nacional e internacional, con los demas actores
y conglomerados sociales.
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5.1. Nuevo inmueble para la CNDC

Uno de los hitos mas sustantivos en cuanto al fortalecimiento institucional ha sido la

concrecion de un inmueble propio y definitivo para la CNDC.

Las nuevas oficinas del organismo estan ubicadas en Julio A. Roca 694 en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. En la planta baja se encuentra ubicada el drea de mesa de
entradas, y es alli donde todas las partes, empresas y ciudadanos, pueden realizar las
diligencias correspondientes como ser denuncias, notificacion de operaciones de
concentracioén, presentacion de informacion solicitada por el organismo o por voluntad

propia, entre otras.

Si bien la obra civil se encuentra en curso en algunos pisos del edificio, tanto las
autoridades como algunas de las areas de la CNDC ya se encuentran alli establecidas. Las
oficinas de presidencia y vocalia se sitlan en el segundo piso, y la Direccién Nacional de
Promocion de la Competencia y la Direccién General de Estudios Econdmicos y Legales,
se encuentran funcionando en el tercer piso. Proximamente, con la finalizacion de las
ultimas fases de reacondicionamiento del edificio, se mudaran las Direcciones Nacionales

de Conductas Anticompetitivas y Concentraciones Econémicas.
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5.2. Relaciones internacionales

Las relaciones internacionales son todas las actividades que hacen al dmbito de la
cooperacién y a la integracion econdmica regional, y que incluyen las negociaciones de

ambos tipos en materia de regulacion de politicas de competencia y libre concurrencia.®®

En cuando a los sucesos mas destacados, a lo largo de los afios 2020 y 2021 la CNDC
participd de una serie de eventos y publicaciones internacionales que contribuyeron al
fortalecimiento de las relaciones de colaboracién con otras agencias, al intercambio de
ideas sobre los desafios actuales de la defensa de la competencia y a la capacitacién de

miembros del equipo en tematicas actuales.

Participaciones mas destacadas

Publicaciones

1) Publicacién en el Americas Antitrust Review 2021 — Global Competition Review

(GCR) — Octubre 2020

Rodrigo Luchinsky, Presidente de la CNDC, junto a Lucia Quesada, entonces
Directora Nacional de Promocién de la Competencia, aportaron a la edicién 2021
de la publicacion anual que realiza GCR, Americas Antitrust Review, un texto sobre

la utilidad de los lineamientos para las autoridades de defensa de la competencia.

El articulo discute acerca de los lineamientos para el control de las fusiones
horizontales, los lineamientos de competencia para asociaciones empresariales y
profesionales, los lineamientos para el analisis de casos de abuso de posicion

dominante exclusorias y los lineamientos generales para los estudios de mercado.

18 Dentro de este marco se inscriben la cooperacion, tanto bilateral como multilateral, y la Integracién
econdémica regional. En un sentido muy simple la cooperacion alude a reducir las barreras de cualquier tipo,
sean éstas, comerciales u obstaculos técnicos, para flexibilizar las relaciones econdmicas. El mecanismo de
cooperaciéon mas frecuente es, precisamente, la cooperacién técnicay la creacion de capacidad (formacion
de recursos humanos, asistencia técnica). Por Integracién Econémica Regional aludimos a la supresién de
tales barreras, mecanismo tendiente a la creacion de un mercado Unico, sin solucion de continuidad, sin
trabas fronterizas, espacio econémico mdas amplio y de libre circulacién intrazona, que puede tener o no
continuidad espacial. Aqui se hace referencia a la participacidn en los acuerdos multilaterales o bilaterales
de integracion comercial regional que contengan en su articulado prescripciones o clausulas de
competencia.
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3)

El texto se puede ver en el siguiente link:

https://globalcompetitionreview.com/review/the-antitrust-review-of-the-

americas/2021/article/argentina-competition-authority

Publicacién en el Americas Antitrust Review 2022 — Global Competition Review

(GCR) — Octubre 2021

Pablo Lepere, Vocal de la CNDC, contribuyo a la edicién 2022 de la publicacién
anual que realiza GCR, Americas Antitrust Review, con un texto sobre la
incorporacion de los Informes de Objecion, un nuevo procedimiento en materia
de andlisis de concentraciones y fusiones de empresas, a partir de Ia

promulgacién de la nueva Ley de Defensa de la Competencia en 2018.

El articulo discute acerca de la aplicacidon de este procedimiento que permite, en
caso de que una operacion notificada tenga el potencial de restringir o
distorsionar la competencia, comunicar a las partes, previo a la decision, las
objeciones que existan respecto a la operacién mediante un informe fundado y la
realizacion de una audiencia especial para considerar posibles medidas que
puedan mitigar el efecto negativo sobre la competencia. El texto se puede ver en
el siguiente link:

https://globalcompetitionreview.com/review/the-antitrust-review-of-the-

americas/2022/article/argentina-competition-authority

Participacion en el Foro Global y Contribucidn sobre regulaciones ex - ante para

mercados digitales en la Semana de la Competencia de OCDE — Nov/Dic 2021

En el marco de la Semana de la Competencia de OCDE, la CNDC realizé una
contribucion escrita a la mesa titulada “Ex — ante Regulation and Competition in
Digital Markets” del Comité de Competencia, que se puede ver en el siguiente

link: https://one.oecd.org/document/DAF/COMP/WD(2021)62/en/pdf.



https://globalcompetitionreview.com/review/the-antitrust-review-of-the-americas/2021/article/argentina-competition-authority
https://globalcompetitionreview.com/review/the-antitrust-review-of-the-americas/2021/article/argentina-competition-authority
https://globalcompetitionreview.com/review/the-antitrust-review-of-the-americas/2022/article/argentina-competition-authority
https://globalcompetitionreview.com/review/the-antitrust-review-of-the-americas/2022/article/argentina-competition-authority
https://one.oecd.org/document/DAF/COMP/WD(2021)62/en/pdf

Participaciones en foros, mesas y paneles
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1)

Participacion en la Mesa Redonda Virtual sobre Aplicacion de la Ley de

Competencia en América Latina — Lex Mundi — Abril 2021

Rodrigo Luchinsky, Presidente de la CNDC, participd de la mesa redonda
organizada por Lex Mundi acerca de los desafios y oportunidades en materia de
control de Concentraciones econdémicas, investigacion y sancién de Conductas
anticompetitivas y cooperacion internacional. También participaron de la reunién
las autoridades de la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) de Colombia,
del Consejo Administrativo de Defensa Econdmica (CADE) de Brasil, de la
Comision Federal de Competencia Econdmica (COFECE) de México y de la Fiscalia

Nacional Econémica (FNE) de Chile.

Participacidn en la 8va Edicidon del Foro “Retos de la Competencia en el entorno

digital”, organizado por el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) de México

— Noviembre 2021

Guillermo Pérez Vacchini, Vocal de la CNDC, formd parte de un panel de expertos
en mercados de telecomunicaciones y defensa de la competencia en la 8va

|II

Edicién del Foro: “Retos de la Competencia en el entorno digital”, organizado por
el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT-México). Disertd en la sesion 3:
“Atributos de éxito que caracterizan a empresas tecnoldgicas innovadoras en la

|II

economia digita

Participacidn en el Foro Global v en la Semana de la Competencia de OCDE — 29

Nov —3 Dic 2021y 6 - 8 Dic 2021

Autoridades, directores y miembros del equipo de la CNDC participaron de las
distintas Sesiones del Foro Global y de las Mesas Redondas de la Semana de la

Competencia de OCDE.



Participaciones en capacitaciones y competencias
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1)

Participacion en la XVI2 Edicion de la Escuela Iberoamericana de Competencia (EIC)

— Comisiéon Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) — Agosto 2020 a

Junio 2021

Cuatro analistas de las Direcciones Nacionales de Concentraciones y Conductas
Anticompetitivas y un miembro de la Direccién General de Estudios Econémicos
y Legales participaron de la XVI2 Edicion de la Escuela Iberoamericana de
Competencia (EIC) organizada por la Comisidon Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC) de Espafia que se llevd a cabo de forma virtual y consistid
en dos cuatrimestres de cursos intensivos. El curso se organizé en once (11)
modulos, en los que se estudiaron veintidds (22) temas relativos a la Defensa de

la Competencia.

Entre los temas estudiados se destacaron: las restricciones verticales en el
comercio electronico; el abuso de posicion de dominio, especificamente los
abusos en mercados digitales: los programas de clemencia, haciendo un estudio
comparado entre a los paises participantes de la EIC; la competencia desde la
perspectiva de la administracion publica, en cuanto a las ayudas publicas vy la
contratacion publica y; las estimaciones de dafios por infracciones a la

competencia.

Participacion en el MootComp 2021 — Agosto a Noviembre 2021

MootComp es un concurso internacional especializado en competencia
economica dirigido a estudiantes de economia y derecho. Consiste en la
asignacion de diferentes roles a los grupos conformados (agente
econdmico/Comisidn), los cuales deben asumir la defensa de su postura en un
caso hipotético. En esta oportunidad, el caso hipotético versd sobre

concentraciones en mercados digitales, particularmente, relacionadas al sector



salud y de seguros. El marco geografico estuvo situado en un pais ficticio creado

a los fines de la competencia.

El equipo de la CNDC estuvo integrado por miembros de la Direccion General de
Estudios Econdomicos y Legales, la Direccion Nacional de Concentraciones
Econémicas y la Direccion Nacional de Conductas Anticompetitivas,
desempefiando el rol de coaches, los directores de la Direccién General de

Estudios Econdmicos y Legales.

En la Edicion 2021 de la competencia, el equipo de la CNDC clasifico a través de

audiencias eliminatorias hasta llegar a las semifinales.

Participaciones en otros eventos internacionales

1)

9)

Taller presencial: “ICN Merger Workshop 2020” — ICN y ACCC — Melbourne,
Australia, 27 y 28 de febrero 2020.

Foro Virtual: “Global Forum on Competition” — OCDE — 7 a 10 de diciembre de
2020.

Seminario virtual: “Experiencias Comparadas Sur-Sur de politicas publicas para
limitar el abuso de la posicién dominante de las plataformas” - UNCTAD, Public
Citizen y Third World Network — 29 de abril de 2021.

Semana de la Competencia — OCDE — 7 a 11 de junio de 2021.

Taller virtual: “ICN Promotion and Implementation Workshop” - ICN — Septiembre
2021.

Panel: “Gender Inclusive Competition Policy” - OCDE - 7 de octubre 2021.
Conferencia: “National Week for the Fight against Cartels”— CADE, Brasil - 4 al 8
de octubre 2021.

|II

Panel: “Digital Economy and Merger Contro MootComp, CPI vy
Morrison&Foester — 15 de octubre 2021.

Webinar: “Competition and Regulation” - OCDE- 20 de octubre de 2021.

10) Sesién Abierta: “Federal Trade Commission v. Facebook: How the FTC is Seeking

to Shape U.S. Antitrust Law” — FTC, Estados Unidos — 20 de octubre de 2021.
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11) Taller virtual: “Modelos de cooperacion internacional para mejorar el
cumplimiento de la competencia” — OCDE — 28 de octubre de 2021.

12) 11vo Foro Internacional de la Competencia de Seul —Korea Fair Trade Commission
—4 de noviembre de 2021.

13) Webinar: “Making digital markets work for consumers: competition, consumer
protection and data” — UNCTAD — 5 de noviembre de 2021.

14) Taller virtual: “Lucha contra la licitacion colusoria” —OCDE - 10y 11 de noviembre
2021.

15) Taller virtual: “Barreras regulatorias a la competencia en los servicios
profesionales” — OCDE - 18 y 19 de noviembre 2021.

16) Webinar: “Report on Extraterritoriality in Competition Law Enforcement” —

UNCTAD — 9 de diciembre de 2021.



5.3. Reorganizacion del sistema de tramitacion y registro de expedientes

A lo largo del periodo 2020-2021 se realizé un reordenamiento y reestructuracién de la
Direccion de Registro, de manera de mejorar el procesamiento y registro de los

Expedientes que tramitan en la CNDC.

En una primera etapa se procedio a relevar los expedientes archivados, los expedientes
fisicos en tramite, el registro de los actos administrativos del periodo 1980-2019 en
instrumentos fisicos o informaticos y el registro de los actos administrativos publicados

por la CNDC correspondientes al periodo 5/2018 a 12/2019.

Finalizada la etapa de relevamiento se procedid a reorganizar el archivo fisico de
expedientes y a analizar la informacién colectada y desarrollar un sistema informatico
denominado “Mordeldon” que posibilita la gestion de documentos, expedientes vy

reportes de la CNDC.
El sistema “Mordeldn” cuenta con:

1) Un moddulo de archivo que contiene el registro de todos los expedientes
archivados y su ubicaciéon exacta, permitiendo mediante un buscador su rdpida
localizacion;

2) Un moddulo de gestion de documentos y expedientes (administrativos y judiciales)
gue se integra con una interface de administracion y carga de informacién que
funciona con los usuarios del drea de registro;

3) Una interface de gestion para los usuarios “instructores” (abogados vy
economistas) de las distintas areas, que les permite conocer el estado de avance
de cada uno de los expedientes que le son asignados;

4) Una interface de control local para los usuarios “directores”, que les permite
conocer todos los expedientes asignados a su area, el estado de avance de los
mismos y los usuarios que interactlan con estos, v;

5) Unainterface de control general para los usuarios “autoridades”, que les permite
conocer todos los expedientes asignados a cada Direccion de la CNDC, el estado

de avance de los mismos y los usuarios que interactlan con estos.
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Los usuarios de control (“directores” y “autoridades”) cuentan con una vista general que

les proporciona un reporte en tiempo real de:

a)

c)

Sentencias dictadas en los ultimos 7 dias y que hayan sido comunicadas a la CNDC
por parte de los juzgados que hayan tratado apelaciones o quejas relacionadas
con expedientes del organismo;

Expedientes que vencen en los proximos 15 dias y, por lo tanto, requieren de una
accion urgente por parte del instructor;

Presentaciones formuladas durante el dia de la consulta por las partes de los
expedientes en tramite;

Documentos relevantes que se firmaron en los ultimos 5 dias (dictamenes o
resoluciones);

Documentos que avanzaron en su tramite durante el dia de consulta, y;
Expedientes generados en mesa de entradas en los ultimos 7 dias, relacionados

con cada Direccién en particular.

Los usuarios de control también cuentan con un panel que les permite acceder a

informacion especifica de:

a)

Cantidad de expedientes en tramite, discriminados entre aquellos que tienen
dictamen final y los que aun se encuentran en tramitacion;

La cantidad de expedientes segun la etapa de tramitacion (a eleccién del usuario);
Linea de tiempo de cada expediente, con el detalle de etapas que cursé a lo largo
de su tramitacién y sus respectivas fechas y duracion de cada una de ellas;
Registro de documentos firmados, discriminados por tipo de acto;

Registro de documentos a la firma de la Secretaria de Comercio Interior, que se
actualiza semanalmente y permite conocer su avance;

Registro de documentos a la firma de la CNDC, que se actualiza diariamente y
permite conocer su avance;

Registro de documentos circulando y pendientes de firma;

Registro de vistas, que permite conocer la cantidad de expedientes cuya vista fue
solicitada y;

Registro de cédulas emitidas en el marco de cada expediente y su estado en

tiempo real.



6. PUBLICACIONES

6.1.Lineamientos generales para estudios de mercado

El dia 6 de marzo de 2020 fueron aprobados y publicados por la CNDC los “Lineamientos

Generales para Estudios de Mercado”.

La CNDC dispone de la facultad de encomendar a profesionales expertos en materia de
defensa de la competencia el estudio de diversos mercados claves de la economia
argentina, constituyendo un elemento relevante para contar con informacién sobre
sectores y mercados en los que se considere la posibilidad de iniciar una Investigacién de

Mercado.

Los Estudios de Mercado tienen por objetivo la detecciéon de posibles barreras a la
competencia y la formulacién de recomendaciones tendientes a eliminar o morigerar
dichas barreras, con el fin de promover la competencia en el mercado y mejorar su

funcionamiento.

Los “Lineamientos Generales para Estudios de Mercado” establecen pautas de analisis,
objetivos, metodologias de trabajo, tiempos de ejecucién, formatos de presentacion,
perfil de los expertos consultores, y estructura general de los Estudios, entre otros

lineamientos que deberan seguirse en la elaboracion de los mismos.

6.2. Recopilacion y actualizacion de Jurisprudencia

La Direccién General de Estudios Econdmicos y Legales ha realizado una recopilacién de
jurisprudencia de las principales sentencias dictadas por las Camaras de Apelaciones y
por la Corte Suprema de Justicia de la Nacidon. A su vez se han dividido las sentencias
segln el tipo de procedimiento previsto por conforme a la Ley de Defensa de la

Competencia.?

BEsta clasificacion se realizd sin tener un limite temporal respecto de los afios en los que las decisiones han
sido adoptadas, dado que si bien algunas de estas tienen mas de una década han sentado criterios que aun
tienen aplicacion en la actualidad.
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Asi, en el marco de las concentraciones econdmicas, las categorias consideradas fueron:
facultades de CNDC, recusacion de vocales, cuestiones de competencia, caracter de parte
en concentraciones, medidas cautelares, acceso a la informacién publica, efectos de la
autorizacion de una concentracién, multas por notificacién tardia, restricciones

accesorias y recurso de apelacion.

En conductas anticompetitivas, las categorias fueron: facultades de CNDC, recusacion de
vocales, medidas cautelares, sanciones, prescripcién, recurso de apelacion, interés
econémico general, supletoriedad del régimen penal, apertura de sumario,
confidencialidad, parte coadyuvante, archivo y estandar de analisis y, por ultimo, vista en

investigaciones de mercado.

En opiniones consultivas, el analisis incluyd: multas por notificacién tardia y recurso de
apelaciéon, mientras que la de las diligencias preliminares incluyd la de facultades de

CNDOC, recurso de apelacion y prescripcion de infracciones continuas.

Asimismo, y en relacion a la jurisprudencia administrativa de la propia CNDC se realizo
una recopilacion de antecedentes referidos a subordinaciones en el marco de
concentraciones econdmicas dividiendo la clasificacion, por un lado, en los tipos de
remedios en los que se basd la decisién, como asi también en las distintas modalidades
para implementarlos y, por otro, en subordinaciones ordenadas para modificar cldusulas
gue contenian restricciones accesorias. Sin perjuicio de ello, algunas decisiones estaban

comprendidas en mas de una categoria, lo que asi fue reflejado.

Finalmente se efectud un relevamiento de las concentraciones resueltas en el periodo
1999-2020. En el mismo se presenta una estadistica de las operaciones clasificadas segun
su naturaleza (horizontales, verticales y de conglomerado), resolucion (autorizadas,
denegadas y subordinadas) y remedios aplicados (remedios estructurales, de conducta o

clausulas accesorias).

6.3. Newsletter CNDC

Desde 2021, con el objetivo de fortalecer la comunicacion interna de toda la comunidad
CNDC y mantener informado a todo el equipo sobre las principales novedades de la

Comisidon Nacional, las noticias mas relevantes acerca de ciertos mercados en Argentina
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y las Ultimas actualizaciones en materia de defensa de la competencia a nivel
internacional, la Direccién Nacional de Promocion de la Competencia comenzé a elaborar

el Newsletter CNDC.

El Newsletter tiene una frecuencia quincenal y se envia por medio del mail a todas las

personas que integran el equipo de la Comisién Nacional de Defensa de la Competencia.
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ANEXO |

Cdédigo Industrial Internacional Uniforme (ClIU)

Seccidn | Descripcion
A Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
B Explotacién de minas y canteras
C Industrias manufactureras
D Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado
Suministro de agua; evacuacion de aguas residuales, gestion de desechos y
E descontaminacion
F Construccion
Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
G motocicletas
H Transporte y almacenamiento
I Actividades de alojamiento y de servicio de comidas
J Informacién y comunicaciones
K Actividades financieras y de seguros
L Actividades inmobiliarias
M Actividades profesionales, cientificas y técnicas
N Actividades de servicios administrativos y de apoyo
0 Administracion publicay defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria
P Ensefianza
Q Actividades de atencién de la salud humana y de asistencia social
R Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas
S Otras actividades de servicios
Actividades de los hogares como empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares como productores de bienes y servicios para uso propio
U Actividades de organizaciones y érganos extraterritoriales
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