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INFORME DE AUDITORIA N° 18/2016
PROGRAMA OBSERVADORES
- INFORME EJECUTIVO -

E! objele de este trabajo ha sido evaluar el funcionamiento v los
resullados alcanzados durante el afic 2015 por el Prograrmma Observadores a
Bordo de Bugues Comerciales, depandiente de la Direccion de informacion,
Operaciones y Tecnologla de la Direccion Nacional de Investigacién del
INIDEP, de acuerdo a los objetivos que impulsaron su creacién y las
disposiciones dictadas por la autoridad de aplicacion y el Consejo Federal
Pesquero. La auditoria se realizdo entre el 7 y el 22 de seliembre de 2018,
abarcando el periodo que va del 01/01/2015 hasta el 31/12/2015.

La revision de las actividades desarrolladas por el Programa de
Observadores a Bordo de Bugues Comerciales nos permite concluir que el
mismo cumplid razonablemente con las necesidades de informacion de los
programas de investigacion del INIDEP, el Consejo Federal Pesgquero y la
Autoridad de Aplicacion de las politicas pesqueras nacionales. Asimismo, se
observan buenos cumplimientos en todos aquellos aspectos que hacen a la
gestion basica de la operatoria de embarque y al desarrollo de actividades de
capacitacion, principalmente las enfocadas a la actualizacién metodolégica del
personal en actividad y con distintos niveles de experiencia.

Las principales causas informadas para los incumplimientos parciales o
totales registrados fueron en general externas al Programa, como son 1a
disponibilidad limitada de buques con las condiciones propicias para realizar
algunas de las tareas planificadas.

Desde el punto de vista financiero, uno de los temas que se encontraban
pendientes de resolver era el pago de las remuneraciones a los Observadores
monotributistas, cuyos honorarios dependian exclusivamente de los depositos
realizados por las empresas armadoras. Como una solucidon a esta
problematica, ademas de haberse mejorado significativamente el indice de
cobrabilidad a las empresas, a parlir del segundo tnmestre de 2016 a los
Observadores que ain permanecen como monotributistas y que vienen
embarcando con continuidad se les confecciona un nuevo tipo contrato, no ya
por cada viaje sino trimestral, con los mismaos términos de referencia de los
contratados Ley Marco.

Mar del Plata, 4 de octubre de 2016
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| INFORME DE AUDITORIA N° 18/2016 |
PROGRAMA OBSERVADORES \
‘ - INFORME ANALITICO -

I OBJETIVO GENERAL

El objeto de este trabajo ha sido evaluar el funcionamiento y los
resultados alcanzados durante el afio 2015 por el Programa Observadores &
Bordo de Buques Comerciales, dependiente de la Direccitn de Informacion,
Operaciones y Tecnologia de la Direccién Nacional de Investigacion del
INIDEP, de acuerdo a los objetivos que impulsaron su creacion y las
disposiciones dictadas por la autoridad de aplicacion y el Consejo Federal
Pesquero.

. OBJETIVOS PARTICULARES ]
1. Describir la composicion y responsabilidades del grupo de

investigadores y técnicos del sector.

2. Relevar el cumplimiento de las actividades planificadas para el periodo
bajo analisis y su insercién en los objetivos del Institute y los que
establezca el Consejo Federal Pesquero.

3. Detallar las principales actividades de capacitacion en las que hubiera
participado el personal del Programa durante el intervalc evaluado.

4. Evaluar la participacion de agentes del sector en proyectos y aclividades
cientificas externas al INIDEP, tanto a nivel nacional como internacionat,

5 Relevar el avance en |a redaccion de los Manuales de Procedimientos
del Programa.

6. Cumplimentar las Resoluciones N® 152/2002-SGN (Normas de Auditoria
Intema Gubernamental) y 3/2011-SGN (Manual de Control Interno
Gubernamental} y 172/2014-SGN (Normas Generales de Control Interno
para el Sector Plblico Macional).
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. DESTINATARIOS DEL INFORME

Director del INIDEP.
Sindicatura Jurisdiccional de Agraindustria - SIGEN.

Direccién de Informacién, Operaciones y Tecnologia.
Jefatura del Programa auditado.

YYYY

IIV. _ALCANCE DE LA LABOR DE AUDITORIA ' ' |

La auditoria se realizd entre el 7 y el 22 de setiembre de 2016,
abarcando el periodo que va del 01/01/2015 hasta el 31/12/2015.

V. NORMATIVA RELEVANTE !

- Ley 21.673 de creacion del INIDEP.

- ley 24.922 - Régimen Federal de Pesca.

- Decreto 1063/04 Estructura Organizativa de Primer Nivel Operativo del
INIDEP.

- Disposicién SSPyA N° 9/2008 - Régimen General Observadores'

- Resolucion SSPyA N° 223/2014 (modificatoria de la anterior) -
Remuneraciones de los Observadores.

- Resoluciones CFP N° 22/2014 (modificatorio de las Res. 26/2009 y
16/2012) - Flotas afectadas.

- Resolucion INIDEFP N° 238/2015 - Organigrama y .Responsables de
Programas - Planificacién 2015.

- Resolucion INIDEP N° 62/2015 - Manual de Procedimiento de Registro y
Gestion de Cobranzas a las Empresas Armadoras?.

\VI.  INFORME DE AUDITORIA

VL1 Objetivos

Como ya se ha diche en trabajos anteriores, este Programa tiene por
objeto abtener datos cientificos confiables sabre capturas de especies objetivo,
esfuerzo pesquero, captura incidental o bycatch, descarte, datos de talla y
edad, entre otros, a partir de las actividades realizadas por ia flota pesquera

! Papeles de Trabajo, fs. 69-72
‘PT s 1-28
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comercial en el Mar Argentino, con el objeto de ser utilizada para la evaluacion
v administracion de los recursos pesqueros en explotacion.

En informes anteriores (15/2006, 28/2007, 13/2008, 18/2013) expusimos
los antecedentes del Programa y un detalle pormenorizado de todos sus
objetivos. Dado que estas cuestiones no se han modificado sustanciaimente,
nos remitimos a los trabajos sefalados para no abundar en aspectos tratados
anteriormente. Cabe sefialar que en afio 2012 el entonces Subprograma s
separd funcionalmente del sector de Muestreo de Desembarque, el cual pasé a
eer un Gabinete, mientras que a partir del afio 2013 el &rea auditada adquirid la
categorfa actual de Programa, siempre dependiendo de la Direccion de
Infarmacion, Operaciones y Tecnclogia.

V|.2 Personal afectado

Para el ejercicio 2015 el Programa auditado contaba con 13 personas
dedicadas principalmente a la gestion de los embarques y a la revision y
analisis de los datos recolectados por los observadores pesquercs (12 de ellos
con dedicacién full time al Programay), 46 Observadores Pesqueros contratados
por Ley Marco 25164 (Dec. 1421/02) con tareas en tierra cuando no estan
navegando, y otros 8 Observadores monotributistas con contratos de locacion
de obra a través de la Carta Acuerdo N° 5 INIDEP - Fundacién Argeninta. *

i Mgy et
BLANCO Gabrial Jefe de Frograma Planta Permeanenbe
F ) Sistemas y Tecnologla de ia
DATRI Mariano Wal.er_-— infomacisn Contrato Ley Mareo
PINERC Rubén Andlisis de Datos Plarita Pemmanents
MARTYNOWSKY) Juan Cares Analisis de Datos Planta Purrnarpe:nhe_ ]
FLAMINIO José Luis E.E‘WSilf!I'I y Andlisis de Datos Cantrate Lay Marco
PEREZ Marceio Raviglén y Andlisls da Datas Contrato Ley Marco
CADAVEIRA Gustave Fevigien v Ansfsia de Dalos CLmM
WAESELE Juan Revisian y Analisis de Datos CLM
BORSTELMANN, Claudia Revision y Analisis de Dalos Piarta Permanents
BEASUALD Claudia Logistica y Administracian CLM
CUENCA Marla Victora Logistica, Mllllﬁ:;t:ﬁn y Analisis de CLM
SCARLATO, Norberto Andlizis de Datos - Dadicaclén 40% | Planta Permanenis
LFM Sargio Urgitalizacidn de formularios SENASA
: Diaservador — Auxilisn melevador de . ’
AGUILAR, Eduardo datos de captura y esfuerze Contrals Lay Marso
Obsereador — Auxiliar relevador de
CATUOGND Joeé Marla darns de captura y sefiierzo Contrate Ley Marco

YpT, s 17-19 y 30-30vta.
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CAUTERUCTHD Omar

A
Observador — Auxiliar relevador de
dstos ¢e captura v astuerzo

Contralo Ley Marco

CLEMENTE Alsjandro

Dbsarvador - Auwaliar ralevador de
datoe de caplurg y esfusrzo

Caontrato Lay Maroo

COPPA Juan, José

4 TULIOD Dandel

Ohbasrvador - Audliar releyador de
datos gy captura v esfusrzg

Contrato Ley Marco

~ Observader — Audiar relavador e

detes de capturs v esfierza

Contrato Ley Marca

ESCALAMTE Carlgs, Ireneo

Qsarvador - Ausfliar rebevador de
datos ce capturs y esfuerzo

Contrato Ley Maroo

FERREYRA Mig

Obsarvador - Auxlliar relevedor da
datos de captura v esfuerzo

Contrate Loy Marco

FLOHES Micols

Observacior — Auxiliar relevadar de
dalos da capiura v esfucrzo

Contrate Ley Marco

GALLUZZO Adrin

Observador - Auxiiar relevador de
dates de captura y esfuerzo

Contrain Ley Marco

GARAICOCHEA Francsea

Observador — Auxiliar relevadar de
datos de captura y egfuerzo

GLAVIMA Walter

Contrato Ley Marco

Observador — Auxiliar relevador de
datos de captura y esfuerca

Contrato Ley Marco

HERRERA Carlos

Obsarvador - Auxillar relevador de
datos de captura y esfuerzo

Contrate Ley Marco

INCAURGARAT, Daniel

Observador - Auxiliar relevador de
datos de captura y esfuerzg

Confrate Ley Marco

Observador — Auxiliar relevadar de

_datos de captura y esfuerzo

LERTORA Huge datos de captura y esfuerzo .¢?htmto Ley Marca
MANGO Valeria Dbmd;;;:;::l;a;r:ﬂh:i%r = Contrato Ley I'Earc,tn_
[ MAYDANA Lucita i O'Jm“;;;a’“”ﬁ:’;" ':3':“:;2’ 9 | Contrato Ley Marca
MAZZE| Alejancro Dbi:;?g;::;::f; :ﬁf"”ﬁ de Cantrato Ley Marco
MIRANDA Pablo Dﬁ’a';”g;;‘;;ﬂ;’;mx % | Contrato Ley Marco
MONJEAU Guillermo Obesevador- Audiinr levadords [0 o

HDH'I’ANELLI Micolds

Observador - Auxiliar relevador de
datos de caplura y esfuerzo

Contrato Ley Marco

“Observador Ausilar relevador de

I.IDRI:ND Fahlo datos de capturs y esfueizo Cromlrato I::a}r Marco
NADAL Claudic Uhﬂ:;r::::__‘ :::p:grt:; r:::l";'g?; de Contrato Lay M-e..-.-aT
i s e A ST ey v
NIFTO Malera R wa LN il Canirato Ley Marco
PAPFI Alejandrs ub?ﬁiﬁﬂﬂ elevadd’ 0% | Gontrsto Ley Marco
PIDOTE Gemman ':"-‘?f;:::“d"fe ‘;:m;'r':; st CL I e— Loy Marco
PULIAFITG Radi o c;ﬂ":;’:l;‘:"n‘: de Contrato Ley Marco
RAMIREZ MITCHELL Gosu mﬁ::?:;;m;a;‘::::ﬁ 9 | Cantrato Ley Maro
| RAMOS Pablo m;:;x;_wmi;r:mﬁ: 9 | Contrats Ley Marce
REPETTO Feinamdoe Orservador — Aulias ¢ kevador de .Can‘tmln Ley Marco

dalos da captura v esfuazo

ROOMIGUEZ FULCO Estanighan

Obsarvador - Auxillar relevador de
dates do gpplura y esfusrze

Comtrato Ley Marca

ROSALES Guetaws

Ohservador — Auxiliar relevador de
dﬂll:ls- di capturs y esfuerzo

Contrato bey March
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ROUX Miguet Apgel

Csensador — Auiar vedesvador de
datns de captura v esfiereo

Cantrate Lay Marco

SORAGCHE Mosma

Ohservador = Auxiliar relevacar de
datos de capturs ¥ asfuarzc

Contrato Ley Marcn

SPAGHNUOLO REY Lewaniy

STANEFF Juan Manuedl

Qiservedor — Ausihiar relevados de
 dales de caplura g esfaezs

Conbrain L ey Marco

Dbeanador — Aindliar telsvadar de
datas de captura y asfuarza

Contrato Lay Marco

Sl LA Jorge Anonie

TERREMN Daria

g rrador — Ausiliar relovador gz
dalos de caplura y oslhwereg

- Gontralo Ley Marcn

" Obeervador — Awdilar relevadar da
datos ce captura v esfuerzo

Contrats Ley Marco

TEWVES Heclo

Obsarsador — Auxiliar relevador de
_datos de caplura y esfuersn

Caontrato Lay Marco

YENTLIRA Padre Pable

“Observader — Auxliar relevador de
datos da capiura v asfuerze

Contrato Ley Marco

WERA Hiéclor

YILLAEANE Juan, Martin

Chservagor - Auxiar rebevador de

e B0 (8 CEPLUIY i ESMLTL0

‘Dbsarvadar - Auxiliar relevador de
datas o cagtura y esfuerzo

Cipnilwain Ley Marco

Conmirato Ley Marco

VILLALBA Javier

Diazervador — Auxiliar relevador ce
dalos de captura v esfuerzo

Contrato Ley Marco

WOLFGANG Margarita

ZANT| Verdnica

Obsensador — Auxiliar relevador de
datos de caplura y esfuerzo

Contrato Ley Marca

Observador = Auxiliar relevador de
datos de captura y esluerzo

Contrato Ley Marco

DELLACASA Rubén Observador ':":gg:':"_ kﬂr;:':'fm“ad“
LIl c:s-mmﬁ - Obsarvador Enggr:;u: ﬁm de
MERLD Laandrm Observador Cogg;:‘f 'j;::r‘ﬁl”;i
MISZKA Carlas Observator C%rg:n_ ;fgc.:g'hf:?am
PIRIZ Cristian Cbservacor N Contrata kuﬂr;?n:fn“ade
RAMOS GUTIERREZ Andrés Observador heone hﬁ:ﬂ:ﬂde
SCHWARTZ Fernando Chservador Gﬁggﬁﬂm k;ﬂaﬂﬁfu‘ﬁn:ade
SHOOBRIDGE Andrés Observador Cuéﬂbr:c: hﬂcw:?‘li;de

Cabe sefialar que todo el personal de planta permanente y contratado
Ley Marco tienen dedicacion exclusiva en el sector (con la Unica excepcion de
un investigador que comparte su tiempo con otros Programas). Por otra parte,
cuatro agentes del Programa -entre los que se encuentra su responsable-
fueron recientemente designados en la planta permanente del Instituto, luego
de participar en los concursos respectivos.

La actividad de los Observadores a Bordo de Bugues Comerciales esta
requlada por la Disposicion N° 9/2008 de la SSPyA, mientras que
especificamente en lo concerniente a las remuneraciones (art. 9°) fue
modificada en primer término por la Disp. 61/2011 y posteriarmente por la Disp.
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223/2014* Esta ultma norma indica que “E! armador debers depaositar en
concepto de anticipo, el cincuenta por ciento (50%) del mento de los aranceles
calculados, considerando un monto diario de pesos setecientos ochenta (§
780.-), y presentar ef comprobante de deposito al momenta del embarque del
Observador a Bordo. El cincuenta por ciento (50%) restante serd depositado,
en conceplto de final de marea, dentro de las cuarenta y ocho horas (48 h)
habiles pasteriores a la finalizacién de la marea correspondiente, remifiendo
inmediatamente el comprobante de depasito a dicho Instituto Nacional Los
depositos se realizaran en concordancia con las mstrucciones establecidas al
respecto por el Institufo Nacicnal de Investigacion y Desarrollo Pesquero
(INIDEP), organismo descentralizado en fa érbita del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca [actualmente Ministerio de Agroindustria).”

VI.3 Relaciones con otros programas, organismos y reparticiones

El Programa Observadares Pesqueros interactia con numerosos
programas y gabinetes del INIDEP, proporcionande a les mismos informacién
biolégico-pesquera de la flota comercial. De igual manera, interactiia con la
Universidad Nacional de Mar del Plata, Universidad Fasta y CENPAT (Centro
Nacional Patagonico dependiente del CONICET). Se trabaja en forma conjunta
con los programas de Observadores de las Provincias con litoral maritimo, con
Organizaciones No Gubernamentales Nacionales (Fundacion Patagonia
Natural, Fundacion Vida Silvestre, Aves Argentinas) e Intermacionales (BirdLife
International) a través de acuerdos marcos.

VI.4 Actividades de Capacitacién

Se planificé realizar actividades de capacitacién para la formacién de
nuevos Observadores Pesquercs, asi como también para la actualizacién
metodologica de Observadores en actividad (actividades 4, 12, 13 y 14 del
Anexo ). Se prevé que los cursos y talleres mencionados sean dictados tanto
por personal del Programa como por otros investigadores del Instituto. La
necesidad para su realizacion surgira a partir de la demanda de nuevos
estudios y monitoreos por parte de los diferentes pregramas de investigacién
del INIDEP, asi como de la Autoridad de Aplicacion de las Politicas Pesqueras
Nacionales

E! Programa dispone también la posibilidad de realizar transferencia de
conocimientos en el ambito de su competencia, a demanda de instituciones

publicas y privadas del sector pesquero nacional e internacional (aclividades 10
y 17).

‘PT. 15 13
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Durante el ejercicio 2015 no se realizaron cursos generales de
capacitacion de nuevos Observadores (si en 2016). Por su pare, se llevaron a
cabo ofras actividades de capacitacion segtin el siguiente detalle:

- Curso para Observadores en la ciudad de Puerto Deseado, provincia de
Santa Cruz.

- Taller sobre Estadios de Madurez Gonadal de Merluza Comidn: actualizacién
metcdologica para Observadores en actividad.

- Taller sobre Muestrec de Aves Capturadas Incidentalmente para Analisis

Diagnésticos con énfasis en Estudios Sanitarips. Para observadores an
actividad y estudiantes avanzados de la UNMdP.

- Taller sobre un Muevo Programa de Carga de Datos en la Pesqueria de
Centolla, para Observadores experimentados que habitualmente embarcan en
esta pesqueria.

- Taller sobre la Pesqueria de Centolla. Tareas del Observador y carga de
datos.

- Taller de Estimacion de Captura Total y por Especie; actualizacion
metodolégica para Observadores en actividad.

- Curso de Administracion de Pesquerias. Antecedentes, objetivos vy
caracteristicas. Proyecto "Apoyo al Consejo Federal Pesquero para la
formulacion de la politica de investigacion pesquera y aplicacion tecnolégica en
la pesca en la Republica Argentina" UTF/ARG/018/ARG CFP/FAQ. Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Asiste el Jefe del Programa, Lic. Gabriel Blanco.

- El titular del Programa asistio a un Curso sobre Planificacion, Economia vy
Adminigtracién Pesguera realizado en la ciudad de Mar del Plala del 20 al 22
de octubre de 2015,

VL5 Sistemas informaticos

En el programa auditado se utilizan para el desarrolio de sus funciones
los siguientes programas informaticos de desarrollo propio:

2 Sistema Integral de Gestion de Desempefio - SIGeD: con subsistemas
complementarios que articulan todos los procesos conducentes a evaluar las
tareas a bordo, como el SIPEA-RI (Sistema Procedimental y Evaluativo de la
Actividad de los Observadores a Bordo por Revisores Internos).

10
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2 Sistema de Gestibn de Embarques de Observadores - SIGEQ:
administra la gestion de embarque del observador pesquero. Reemplazo al
anterior sistema de Gestion Autonoma de Documentos (GAUDOC).

3 Programa Control de Mareas: realiza un control primario de los datos
que entrega el Observador a fin de detectar errares en el ingreso de los
mismos y en la metodologia aplicada para el cumplimiento de las tareas a

bordo. Complementariamente se utiliza otro sistema denominadoc Programa
Control.

4. Programa PRODAT: tiene por funcién el manejo de bases de datos para
generar tablas con informacion de captura y calculos de esfuerzo de una o das
especies, resimenes de areas y capturas de todas las especies. Se emplea en
forma complementaria con el Sistema de Control de Mareas.

5. Programa PONDERA: toma los datos de las muestras realizadas por el
Observador y las pondera con respecto a la captura del buque, obteniendo un
resumen por area, por mes y total de muestras de la marea Obtiene ademas
un grafico de distribucién de tallas de todas las especies muestreadas.

6. Programa OBS: es utilizado por los Observadores para la carga de los
datos de Puente (informacién del lance de pesca), Muestreos y Submuestreos.
Actualmente se encuentra en desarrolio un nueve software que en el futuro
reemplazara al OBS.

V1.6 Principales logros durante el periodo auditado

De acuerdo a los registros oficiales de la DNI vy de la UAI ({Informe de
Control de Gestidn N° 6/2018) y tomando como criterio para asignar a uno u
otro ejercicio la fecha de aprobacién del documento, duranta los ejercicios
2014-2015 el Programa de Observadores Pesqueros produjo los siguientes
Informes Finales de Marea discriminados por especie objetivo:

s

(it m | o | em | 7
:2:’;‘:;‘:“;;‘;;;’,:,,’?“ 83 - 863 66
Eﬁ;ﬁﬁ-ﬂﬁﬁm} ) 591_ l& Bl 18
E::::u? ‘Lﬁ'.?ﬁ:f“ 268 - & 351 7
F;:Fnunz;'b!.ﬂnnl::ﬂ;mj 386 <3 447 El
Abadajn (palangic o trampas) o i 10 1
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En su Informe de Gestion 2015 el Programa auditado reporta 250
informes y 5.437 dias de pesca’. La diferencia de 26 informes y 294 dias se
debe a que el Programa tiene en cuenta viajes que por distintos motivos no
generaron informes finales, como por ejemplo mareas en las cuales no se
realizaron operaciones de pesca, viajes cancelados por problemas de salud del
observador o inconvenientes mecanicos o logisticos del bugue, asi como
también mareas realizadas total o parcialmente en 2015 pero fechadas en el
siguiente ejercicio.

Considerando la totalidad del afio 2015 en los diferentes estratos de
flota, se informa un total de 86.269 lances de pesca relevados, asi como
también la realizacion de 10.067 muestras y 1.545 submuestras de todas las
especies

Otros puntos destacables para el ejercicio pasado fueron ios siguientes:
« Se atendieron todos los requerimientos de la Autoridad de Aplicacion y

Consejo Federal Pesquero, con referencia a prospecciones con
observadores a bordo de la flota comercial (ver Anexo I).

e Para el caso de los programas de Especies Australes, Centolla y
Merluza se desarrollaron aplicaciones informaticas especificas que son

utilizadas dentro del programa Observadores y por los laboratorios
indicados para obtener los resultados requeridos.

+ Se dio respuesta a requerimientos particulares de datos e informacion de
los proyectos centolla, calamar, rayas, vieiras, otolitos y langostine.

5pT,fs 43
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* Se colabord con el registro de incidentes y difusibn de medidas de
mitigacién de captura incidental de aves, mamiferos marinos y tortugas.
Especificamente se reportaran avistajes de las aves incluidas en Ia
“‘Campafia de Anillado del Petrel Gigante del Sur" realizado por las
organizaciones Aves Argentinas y BirdLife intemational.

* Se continuaron realizando actividades de capacitacién de observadores
con la Organizacion No Gubemamental Aves Argentinas, en virtud de la
carta acuerda de colaboracion interinstitucional y de apoyo a las

actividades cientificas y tecnolégicas, Y en respuesta a la resolucion
CFP 3/2001.

* Participacion en el proyecto “Reducir la mortalidad incidental de albatros
¥ pelreles en pesquerias de arrastre en el Mar Argentino. Promover la
toma de conciencia en el sector y Jas practicas de pesca responsable, un
Pas0 necesario para la conservacion de especies amenazadas”,
aprobado por Acta CFP N°2/2012.

* Participacion en el proyecto de monitoreo de la eficacia de las lineas

espantapajaros en buques arrastreros congeladores, aprobado por Acta
CFP N"31/2014.

« Participacion en las entrevistas realizadas por la Organizacion

Internacional Agropecuaria para la Certificacion de las Pesquerias de
Anchoita y Merluza de Cola.

+ Se realizaron talleres para la estandarizacion de actividades en las flotas
comerciales dirigidas a anchoita y merluza de cola,

= Se alendio la solicitud de colaboracien con el “FPrograma de Marcado y
Recaplura de Merluza Negra™ del INIDEP, tanto en la colocacion de fas

maicas en los ejemplares como en la difusién del programa en los
bugues comerciales,

VIL.T Prospecciones con ervado solicita or ¢l CFP

En el Anexo | se detallan las prospecciones aprobadas por el Consejo
Federal Pesquero (Actas CFP N 1 a 48/2015°) para las cuales se dispuso, a
solicitud del INIDEP, la participacién de Observadores a Bordo. El relevamiento
incluyd tres prospecciones de lkangostino y otras tres orientadas a especies
pelagicas (caballa, anchoita) realizadas a bordo de buques pesqueros
comerciales.

% Archive permanente de la UA/
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V1.8 Informes técnicos y Publicaciones

Durante el periodo auditado, miembros del Programa participaron en Ia
glaboracion de dos Informes de Investigacién, cuatro Informes de
Asesoramiento y Transferencia y dos Informes de Comision publicados por el
Comité Editor del INIDEP. Asimismo, fueron aceptados dos articulos sobre
condrictios en publicaciones cientificas del exterior {ver Anexo IIl).

VL.9 Actividades del Programa

En el Anexo Il se incluye el cuadro de las actividades aprobadas para el
afio 2015 por la Resolucion INIDEP N° 238/20157. En el mismo se detallan los
objetivos, resultados esperados, indicadores, programas o instituciones
vinculadas, ejecutor responsable, fecha prevista para la entrega de los
resultados y factores condicionantes, si los hubiera.

Se analizé el cumplimiento del plan de trabajo previsto, puntualizandose
las siguientes cuestiones:

1) Indicadores. Para la actividad denominada POBBC? - Obtencion de
datos de captura y esfuerzo de las diferentes flotas, tarea central del
Programa, se propone una bateria de indicadores de cumplimiento que
por si mismos no brindan una idea acabada de la eficacia desplegada
durante el ejercicio analizado. Indicadores del tipo: nimero de mareas,
dias navegados, lances de pesca observados y muestreos realizados
brindan Unicamente una tendencia del nivel de actividad del Programa si
los comparamos con los valores de afos anteriores y posteriores. Sin
embargo, poco o nada revelan sobre el grado de cumplimiento del sector
auditado con respecto a los requerimientos sobre porcentajes de
cobertura por tipo y estrato de flota realizados por los distintos
programas de evaluacion y por el Consejo Federal Pesquero y la
Autoridad de Aplicacion de las politicas pesgueras nacionales.

2) Gesticn del Prograrmma. Se cbservan buenos cumplimientos en todos
aquellos aspectos que hacen a la gestion basica de la operatoria de
embarque: designaciones, confratos y rendiciones, verificacion de
calidad de la informacion recogida y evaluaciones de desempefio de los
Observadores y gestion técnica de las bases de datos generadas.

3) Capacitacion, evaluacion y seleccion de personal para realizar tareas a
bordo de la flota comercial. Si bien durante el ejercicio 2015 no se

realizaron cursos generales de capacitacion de nuevos Observadores, si

'P.T, fs. 6-26
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se llevaron a cabo otras actividades de capacitacion, principalmente de
actualizacion metodolégica para personal en actividad v con distintos

hiveles de experiencia, incluyendo una actividad para Observadores de
la provincia de Santa Cruz.

4) Incumplimientos parciales o fotales. Once de las 23 actividades
aprobadas por Res. INIDEP 236/2015 registraron cumplimientos
menores al 50%. Las principales causas informadas fueron externas al
Frograma: disponibilidad limitada de bugues con las condiciones
propicias para realizar las tareas planificadas y ausencia de demanda
por parte de los destinatarios de capacitaciones especificas.

V1.10 Dificultades en la ejecucién de las actividades planificadas

El responsable del Programa sefiala, como en nuestro anterior informe
del 2013, que es necesaric llevar adelante nuevas gestiones con las
autoridades que permitan garantizar una cobertura representativa de la flota
pesquera argentina. En particular se sefiala nuevamente el caso del embarque
de Observadores en la flota costera, que una vez mas no pudo concretarse
durante el afio 2015. Esta situacion ha comenzado a revertirse en 2018 (ver
Informe UAI N°® 14/2016 ref. Programa Costeros).

Desde el punto de vista financiero. se informa que si bien en el caso de
los Observadores contratados por Ley Marco se han corregido las demoras en
los pagos de los honorarios, ya que en este caso tanto el sueldo como el
complemento por dia de embarque provienen del presupuesto del Instituto,
durante el 2015 se mantuvo la problematica para los Observadores
monotributistas, cuyos honorarios dependian de los depdsitos realizados por
las empresas armadoras. Como ya fuera mencionado oportunamente, esta
situacion comprometia la continuidad de los embarques en forma ordenada, ya
que muchos de elios se ven imposibilitados de dejar a sus respectivas familias
sin los recursos financieros adecuados, al no abonarse de manera oportuna los
adelantos previstos en la normativa. Este tema en particular ha sido motivo de
analisis y recomendaciones en auditorias pasadas (Iinforme Conjunto SJAGyP-
UAl 2011 & Informes UAI 13/2009 y 18/2013, entre otros).

Como una solucion a esta problematica, a partir del segundo trimestre
de 2016 v en el caso de los Observadores que aln permanecen Como
monotributistas y que vienen embarcando con conlinuidad, se les confecciona
un nuevo lipo contrato Argeninta® no ya por cada viaje sino trimesiral, con los
mismaos terminos de referencia de los contratados Ley Marco. Esto les permite
contar con un monte asegurado mensual por las lareas que desarrolien en

SBT fs 6366
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tierra, mas los dias de marea que les commesponda por marea realizada. Los
nuevos Observadores provenientes de la Oitima capacitacion siguen con los

contratos Argeninia por viaje realizado, hasta tanto se decide su permanencia
en el Programa.

VI.11_Manuales de Procedimientos del Programa

Durante el afo 2015 el personal del Programa finalizd la redaccion del
“Manual de Frocedimiento de Registra y Gestidn de Cohranzas - Observadores
a Borde”. Para dicha tarea. el responsable del sector conté con el
asesoramientc metodolégice de la UAI en el marco de lo dispuasto en el art.
101 del Anexo al Decreto 1344/2007. Luego de evaluado el texto propuesto, la
UAl generd su Informe de Inlervencion Previa N° 1/2015, elevado
oportunamente a la SIGEN. El citado Manual fue aprobado por Remlucmn
INIDEP N° 62 del 27/04/2015 y se encuentra actualmente en vigencia®.

Posteriormente se realizaron progresos significativos en la elaboracion
del "Manual General de Procedimientos del Programa de Observadores a
Bordo del INIDEP”, también con la colaboracion de la UAI. Este documento fue
elevado a la Direccién de Informacién, Operaciones y Tecnologia -de la cual
depende el Programa Observadores- para su consideracion y posterior
aprobacidén por parte de la Direccidn del Instituto. A la fecha se encuentra
pendiente la firma del Acto Administrativo correspondiente.

[Vil. OBSERVACIONES PENDIENTES DE INFORMES ANTERIORES |

Informe UA| 16/2008 — 23/06/2008 —

Observacién: Se ha tomado conocimiento de la existencia de informacion
basica que por su naturaleza yfo volumen (datos de relevamientos
hidroacusticos y oceanograficos, muestreos de observadores Yy
desembarque, desarrollos tecnologicos, etc.) no se adaptan completamente al
procedimiento utilizado actualmente para los datos prlmarlﬂs de otros
Programas o Gabinetes

Recomendacion: Se sugiere a la DNI completar la definicion de “datos basicos’
para |las areas mencionadas y otras que presenten singularidades con respecto
al tipo, volumen v periodicidad de los resguardos a realizar por €l PIOP en
cumplimiento de lo establecido por la Res. INIDEP N® 30/08.

BT fs 57-61
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Estado: En tramite — Impacto medio. En Io que respecta al Programa
Observadores a Bordo, se dispone de procedimientos estandarizados ¥
aprobados para la captura y procesamiento de datos. En setiembre de 2014
se realizd una reunion con representantes informaticos del Programa SIOP,
Observadores y Muestreo a fin de avanzar en la complementacion de los
sistemas ulilizados. Se encuentra pendiente la reformulacion del circuito de
informacion y la resolucion de la maxima autoridad que lo ponga en vigencia. El

seguimiento futuro se realizara por fuera de o dispuesto por la Res. 114/04-
SGN.

Informe SIGEN s/n® — 31/10/2011 —

Observacion: Falta de reconocimiento del total de 1a abligacion por parte de los
armadores En algunos casos, los armadores no pagan los gastos de traslado
y/o la estadia en puerto, sino que s6la reconocen los dias en que el observador
se encontr embarcado, no obstante que de acuerdo al art. 8° de |a Disposicion
N° 9/2008 se establece que "El armador debera hacerse cargo de todos los
gastos y viaticos de los Observadores a Bordo designados desde la sede

operativa del citado Instituto Nacional hasta el puerto de zarpada y su regreso a
la misma desde el puerto de arribo.”

Recomendacion: Debera realizarse una intensiva gestion de cobro con las
empresas armadoras a fin de que cancelen los saldos adeudados por mareas
ya finalizadas. Como asi también, la superioridad debera analizar la viabilidad
de establecer, mecanismos que permitan que se dé cumplimiento a lo
determinado en la normativa vigente y que en consecuencia permita al INIDEP
financiar su operatoria y cumplir con los objetivos delineados para el area.

Estado: Regularizada - Impacto alto. De acuerdo a |a informacion actualizada
por el Departamento de Contabilidad del INIDEP, &l porcentaje de cobrabitidad
de las mareas de Observadores para los afos 2013 a 2015 fueron las
siguientes: 2013: 88.65%, 2014- 97.59% y 2015 95.47% (Anexo IV). Cabe
sefalar que por Res. INIDEP N* 62 del 27/04/2015, se aprobé el Manual de

Procedimiento de Registro y Gestion de Cobranzas - Observadores a Burdo, sl
que se encuentra vigente.

Infarme de Auditoria N® 18/2013 - 31/10/2013 -

Observacion: Se advierte un considerable retraso en la finalizacién del Manuyal
de Procedimienfos para Observadores, asi como también del Manual de
Procedimientos Administrativos del Subprograma.
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Recomendacion: Si bien los requerimientos de los distintos Programas pueden
variar en el tiempo obligando a hacer correcciones o modificaciones en los
procedimientos a aplicar, consideramos imporlante consolidar la “version 1.0
de ambos Manuales. Posteriormente, al igual que ocurre con los programas
informaticos, se podran introducir de forma paulatina todos los cambios
nacesarios a traves de nuevas versiones, tanto en los aspectos técnicos como
administrativos.

Estado. En trAmite — impaclo bajo. Por Resolucion INIDEP N® 62/2015 se
aprobé el “Manual de Procedimiento de Regisiro y Gestion de Cobranzas -
Observadores a Bordo” Ademas, se realizaron progresos significativos en |a
elaboracion del “Manual General de Procedimientos del Programa de
Observadores a Bordo del INIDEP", del cual se encuentra pendiente 1a firma
del Acto Administrativo aprobatorio.

[Viil.  OBSERVACIONES DEL PRESENTE INFORME B

- Observacion: Para la actividad de obtencion de datos de captura y esfuerzo
de las diferentes flotas -la de mayor relevancia del Programa- se propone una
bateria de indicadores de cumplimiento que por si solos ne brindan una idea
acabada de la eficacia desplegada durante el ejercicio analizado.

Recomendacién: Seria conveniente redefinir los indicadores de la actividad '
referida a la obtencion de datos de captura y esfuerzo de las diferentes flotas
pesqueras, de manera de mostrar de manera clara el grado de cumplimiento
del sector auditado con respecto a los requerimientos de los programas de
evaluacion, del Consejo Federal Pesquero y de la Autoridad de Aplicacion.
Para tal fin s& sugiere separar las actividades de acuerdo al area solicitante,

dado que cada una de ellas tiene distintos requerimientos que van cambiando a
lo largo del tiempo.

IX. OFINION DEL AUDITADO - ]
Con fecha 22 de setiembre se remitid copia del Informe Freliminar al

responsable del Programa, Lic. Gabriel Blanco, El 4 de octubre se recibié su
respuesta que se transcribe a continuacién'®:

“Si bien la Disposicion N°9/2008 de la [SSPyA], publicada en el Boletin
Oficial el 4 de diciembre de 2008, otorga un marco regulatorio mediante ef cual
puede ordenarse y reglamentarse tanto el trabajo de los observadores a bordo

YPT, 5 7376
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de la fiota comercial como fos derechos ¥ obligaciones de las firmas armadoras
de buques pesqueros y capitanes, atendiendo a pedidos def CFP y Programas
de Investigacion del INIDEP, es necesario fevar adelante las gestiones
pertinentes ante la Direccién Nacional de Coardinacién Pesquera [DNCP] que
permitan al Programa Observadores i3 posibilidad de dar cumplimiento a las
estralegias que tiendan a garantizar una coberfura representativa de la flota
pesquera argentina. La factibilidad de pader cumplir con un cronograma de

embarques por ftipo de fiota, podria permitir la generacién de nuevos
indicadores de cumplimiento.

Por oira parte, como se expresa en ef Art. 13 de la normativa arriba
mencionada, si bien es la DNCP la Autoridad de Aplicacién que da
cumplimiento a la misma, deberia estudiarse algiin mecanismo formal de
aplicacion efectiva, con especial énfasis en los articulos 10, 11y 12.

Art. 10. — Las embarcaciones pesqueras que hayan sido seleccionadas para el
embarque de Observadores a Bordo, deberan destinar comodidades a bordo

para su alojamiento y alimentacién equivalentes a las destinadas a los primeros
oficiales.

Art. 11. — Los ammadores a cuyos buques se les haya asignado Observador a
Bordo deberan prestar amplia colaboracion, facilitando todos los medios para
que este pueda desarrollar su tarea con la mayor eficiencia.

Art. 12. — Los Observadores a Bordo recibirén un tratamiento similar al que las
normas, usos y costumbres otorgan a un oficial a bordo. El armador debers
instruir &l capitan de la embarcacién sobre ls obligacion de prestar la
colaboracion necesaria para asegurar el eficaz desemperio de las funciones dsl
Observador a Bordo Para ello debers:

a) Penmitir que el Observador a Bordo asignado a la embarcacion aborde la
nmisma para ef desanofio de sus tareas ¥ permanezca a bordo por el periodo de
tiempo necesario para el cumpiimiento de las funciones asignadas.

b) Faciiitarie el acceso a fodas las éreas de la embarcacion vinculadas con Iz

pesca, el procesamiento y las operaciones de almacenaje de productos de s
pesca

¢} Poner a su disposicion los registros sobre capluras, produccion y navegacion
que le fueran requeridos.

d) Fermitir fa toma de muesiras, sin cargo, brindando la colaboracion Que se
requiera al respecto. -
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e} Proveer un lugar adecuado para el almacenamiento y conservacion de las
muestras.

f} Proveer un iugar con espacio suficiente para realizar las lareas de muestrea,
ef gue deberd contar con la iluminacion necesarna, y contar con UNA (1) mesa y
UNA (1) balanza con reloj o pantalla indicadora {para el caso de balanzas
elactronicas) de preferencia dotada de compensacion inercial, con capacidad
no inferior a CINCUENTA (50) kilogramos y precision minima no superior a los
CIEN (100) gramos.

g) Permitir la exiraccion de la embarcacién de las muestras, registros,
folografias y/o videos tormados a bordo de la embarcacion colaborando para su
desembarque, si ellc fuera requendo.

h) Permitir la obtencion de registros fotograficos y/o videos a bordo de la
embarcacién incluyendo las operaciones de pesca y las artes y equipos
pesqueros.

i) Facilitar, en toda oportunidad en que fuera requerida por el Observador a
Bordo, el envio y fa recepcion de mensajes por intermedio de los equipos de
comunicaciones disponibles a bordo.

Art. 13. — Si llegaran a presentarse dificultades para el cumplimiento de las
directivas y funciones ordenadas, a causa de los armadores o de cualquier otro
causante, los Observadores a Bordo podran requernr la asistencia de la
mencionada Direccion Nacional de Coordinacion Pesquera para Nevar a cabo
dicho cumplimiento.”

X. CONCLUSIONES _ ' |

La revision de |as actividades desarrolladas durante el afio 2015 por el
Programa de Observadores a Bordo de Bugues Comerciales nos permite
concluir que el mismo cumplié razonablemente con las necesidades de
informacion de los programas de investigacién del INIDEP, el Consejo Federal
Pesguero ¥ la Autoridad de Aplicacion de las politicas pesqueras nacionales.
Asimismo, se observan buenos cumplimientos en todos aquellos aspectos gue
hacen a la gestion basica de la operatoria de embarque y al desarrolle de
actividlades de capacitacion, principalmente aquellas enfocadas a la

actualizacion metodologica del personal en actividad y con distintos niveles de
gxperiencia.

Las principales causas informadas para los incumplimientos parciales o
lotales registrados fueron en general externas al Programa, como son la
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disponibilidad limitada de buques con las condiciones propicias para realizar
algunas de las tareas planificadas.

Desde el punto de vista financiero, uno de los temas que se encontraban
pendientes de resolver era el pago de las remuneraciones a los Observadores
monotributistas, cuyos honorarios dependian exclusivamente de los depdsitos
realizados por las empresas armadoras. Como una solucion a esta
problematica, ademas de haberse mejorado significativamente el indice de
cobrabilidad a las empresas, a partir del segundo lrimestre de 2016 a los
Observadores que aun permanecen como monotribulistas ¥ gue vienen
embarcando con continuidad se les confecciona un nuevo tipo contrato, no ya

por cada viaje sino trimestral, con los mismos términos de referencia de los
contratados Ley Marco.

Mar del Plata, 4 de octubre de 2018

Lic. Eiﬂasnfl}erluHAHEHEﬂl
Avdlter Operativg
INIDEP
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ANEXO I - PROSPECCIONES CON OBSERVADORES
SOLICITADAS POR EL CONSEJO FEDERAL PESQUERO
{Actas N° 1/2015 a 48/2015)

1z T ==

ACTA CFP N® 1772015 ~ 14/09/15

LANGOSTINO: Prospeccion de langostino en aguas de jurisdiccion nacianal.
En virtud de la recomendacion efectuada por el Instituto, se decide por
unanimidad autorizar la realizacién de una prospeccion sujeta, entre otras

condiciones, al embarque de observadores a bordc de las embarcaciones
designadas. :

ACTA CFP N° 29/2011 — 06/08/15

LANGOSTINO: Se autoriza una prospeccién en el area de veda permanente
para la proteccion de juveniles de merluza comun, entre los paralelos 43° y 45°
de latitud Sur, y los meridianos 64° y 61°30' de longitud Oeste.

ACTA CFP N° 31/2015 — 13/08/15

LANGOSTINO: Se dispone la realizacion de una prospeccion en el area
comprendida entre los paralelos 44° y 45° de latitud Sur, el limite exterior de la
jurisdiccion de la Provincia del Chubut y el meridiano 64° de longitud Oeste.

ACTA CFP N° 33/2015 — 03/09/15

CABALLA - ANCHOITA: =e decide por unanimidad hacer lugar, por una dnica
vez, a la solicitud presentada por UDIPA de ingresar al area de veda de
merluza siguiendo el derrolero de los cardimenes de anchoita o caballa
mientras se realiza la pesca dirigida a cualquiera de las dos especies, para las
embarcaciones gue se encuentren en marea, sujeta a las condiciones que
propone el INIDEP.
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ACTA CFP N° 40/2015 — 22/10/15

ANCHOITA: De acuerdo a la solicitud de Ia empresa Luis Solimeno e Hijos S.A.
sobre |a posibilidad de ingresar al area de veda de meriuza con el objetiva de
realizar una pesca exploratoria dirigida a la especie anchoita, y a la propuesta
efectuada por el Instituto, se decide por unanimidad hacer lugar a la
presentacion y autorizar el ingresa del bugue PROMAC (M.N, 0285) a la
referida area de veda con un observador cientffico a borda.

ACTA CFP N° 43/2015 - 12/11/15

ANCHOITA: Se decide extender la autorizacion de ingreso al area de veda
permanente de merluza comuin para la captura objetivo de la especie anchoita
con redes de media agua sujeto a la condicion, entre otras, de embarcar un
observador cientifico a bordo y, en el caso excepcional de no contar con la
disponibilidad de observadares suficientes para cubrir todos los buques,
asegurar la presencia de al menos un observador cada tres embarcaciones.
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ANEXQO 1l - INFORMES TECNICOS - PUBLICACIONES

INFORMES DE INVESTIGACION

SCARLATO, Norberto Alfonso. 2015. Resultados sobre la alimentacion de
meriuza comun (Merluccius hubbsi) del efectiva norte an invierno de 2013 a

parlir de datos colectados en una campafia de investigacion. Informe de
Investigacion INIDEP N° 7/2015.

GONZALEZ CARMAN, Victoria, BRUNQ, Ignacio; SIMONAZZI Juan Pablo;
IZZ0, Pablo Salvador; BLANCO, Gabriel; ACHA, Marcelo E. 2015. Evidencia
de la interaccion de tortugas marinas con redes de arrastre: recopilacion de

registros historicos (1934-1985) y actuales (2001-2014). Informe de
Investigacion INIDEP N 80/2015.

INFORMES DE ASESORAMIENTO Y TRANSFERENCIA

FLAMINIO, José Luis; D'ATRI, Walter Marianc; PEREZ, Marcelo Ramén 2015.
Analisis de los datos de las mareas registradas por Observadores a bardo
durante el afio 2014 como parte del proceso de auditoria de seguimiento anual

en la Certificacion de Pesca. Informe de Asesoramiento y Transferencia
INIDEP N° 3/2015.

FLAMINIO, José Luis; D'ATRI, Walter Mariano; PEREZ, Marcelo Ramon.
Analisis de los datos de las mareas registradas por observadores a bordo
durante el aho 2013 como parte del proceso de auditoria de seguimiento anual
en la certificacion de pesca sustentable de Ancheita Bonaerense (Engraulis
anchoita) Informe de Asesoramiento y Transferencia INIDEP N° 6/2015.

GAITAN, Esteban N.; BLANCO, Gabriel. 2015 Encuesta modelo sobre la
percepcion de la presencia de invertebrados bentdnicos en las capturas de

bugues pesquercs. Informe de Asesoramiento y Transferencia INIDEP N°
5072015.

SCARLATO, Norberto Alfonso 2015. Criterios de diferenciacion entre las

especies de nototenias de aparicion regular en la Zona Econdmica Exclusiva
Argentina. informe de Asescramiento y Transferencia INIDEP N°® 81/2015.
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INFORMES DE COMISION

GONZALEZ CARMAN, Victoria; BRUNO, Ignacio: BLANCO. Gabriel.
Asistencia al Taller Preparatorio del Plan de Acci6n Nacional para la

Conservacion de Torlugas Marinas (PAN-TM) de la Repdblica Argentina. 26 y
27 de noviembre de 2014. Informe de Comisian N® 3/2015.

BLANCO, Gabriel, FIRPO, Carla Alejandrina;, DE LA GARZA. Juan

Capacitacion de Observadores de la Provincia de Santa Cruz. Informe de
Comisién N° 10/2015.

PUBLICACIONES

Federico CORTES and Juan A, WAESSLE, 2015. Hotspot for porbeagle shark
(Lamna nasus) bycatch in the Southwestern Atlantic (51°8-57°S). Canadian
Joumal of Fisheries and Aquatic Sciences (Enviado).

Luis O. LUCIFORA, Santiago A. BARBINI, Edgardo E. DI GIACOMO, Juan A.
WAESSLE, Daniel E. FIGUEROA, 2015. Estimating the geographic range of a

threatened shark in a data-poor region: Cetorhinus maximus in the South
Atlantic Ocean. Current Zoology 61 (5): 811-826.
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ANEXO IV.1

MAREAS ANO 2013 - CUENTAS A COBRAR al 31/12/2013

A 170.400,001 170.400,00 0,00
& ___| 28880000  204.800,00 _-84.000,00
- | 1sso000| 1600000 = £00,00
i 74.800,00|  74.400,00 S50
_16:800,00(  16.800,00 i 0,00
i 25.200,00|  24.800,00 ] -400,00
65.600,00|  65.600,00 0,00
- 000/ 000 0,00
B 71.200,00|  71.200,00 0,00
( 51.600,00 | 0,00 -51.600,00
e = 0,00 0,00 0,00
i ) 100.800,00 | 100.800,00 0,00
T _ 000 000 0,00
| 00| 000 800
e 59.600,00|  59.600,00 000
. 13.600,00|  22.000,00 8.400,00
91.600,00|  91.600,00 0,00
: | 12.000,00 0,00 ___ -12.000,00
- o 0,00 12.000,00 ~ 12.000,00
54.000,00|  53.600,00 -400,00
Gt - 16.000,00|  16.000,00 | 000
000 000 e 2040
~11.200,00 0,00 11.200,00
3 _5.600,00 0,00 -5.600,00
e 000 o000 0,00
o 77.200,00|  77.200,00| 600
KN | 53.600,00. 5023327 -3.366,73
| 20.000.00 | 20.000,00 0,00
| 14.000,00|  14.000,00 0,00
: " 282.400,00 | 263.600,00 -18.800,00 |
0,00 000 ~0,00]
3t 0,00 0,00 0,00
i 20.000,060{ 19 600,00 s -400,00
: 29600,00 | 57600,00] ~ 2B000,00 |
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11,200,00 0,00 -11.200,00
i 55.200,00]  32.000,00 -23.200,60
18.400,00 0,00 ~18.400,00
o 0,00 0,00 0,00
3 0,00 0,00 0,00
0,00 | 0,00 0,00
I____ i | 18.00000| 16.747,72 -1.252,27
— . 146.800,00| 146.800,00 0,00
. 0,00 0,00 0,00
= il i 0,00 3040000] £0.000,00
i 0,00! 0,00 0,00
S R 0,00 MRS
| 28.400,00 _ 12.800,00 -15.600,00
s - . . 6.000,00 0,00 -6.000,00|
13.200,00 0,00 ~13.200,00
0,00 0,00 ' 0,00
0,00 0,00 0,00]
by = - _ 000  o000| 0,00 |
| 2360000, 23s0000f 0,00
_____ 68.800,00.  60,000,00| 8:800,00
| 1960000 12.000,00| 7.600,00
e | 148.400,00| 142.401,90] 5.998,10
i _19.600,00|  19.600,00 0,00
LI S 0,00 0,00
™ 20.000,00|  18.800,00 1.200,00
16.000,00 0,00 16.000,00
i e 0.00 0,00 0,00
' = A00 - 000 s
2 e | 234.800,00| 22936000 -5.440,00
& G 11.200,00 | 11.200,00 0,00
- - 32 000,00 | 25.600,00 -6.400,00
b L 2.400,00 | 0,00
o _161.200,00!  152.000,00
158.000,00 | 153.200,00
r | 20800,00{ 18.000,00
- _21480000] 214.000,00]
Total General e 1 3.1m,pmm! 2Eag742,90)
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ANEXO0 IV.2
MAREAS ANO 2014 - CUENTAS A COBRAR al 31/12/2014
B s S R e S ity
Bkl | il sl SRR A el et R
22.000,00 | 0,00 -22.000,00
26520,00|  26.520,00 0,00
11.600,00]  11.200,00 400,00
| w00l sl ow
- 0,00 i 0,00 0,00
- i 188.440,00 185.260,00 -3.180,00
45154000  46032000] 8.780,00
11.600,00 10.800,00 i -800,00
_ o e 106.320,00 185.540,00]  79.220,00
' e v e 14.000,00 14.000,00 0,00
= 41.600,00 4240000, 800,00
il 4.400,00 2.000,00 -2.400,00
| 7020000,  70.200,00 0,00
o B 6536000 000 65.360,00
380000 000/  -3.900,00
: Q00|  ogo| 000
S m 111,340,00 114.140,00] 2.800,00
e i 22.400,00) 2240000 0,00
0w oo o)
137.360,00 137.360,00 0,00
) - 18.720,00 o000 1872000
' 0,00 00 0,00
2600000  26.000,00 0,00
139.480,00 139.480,00 . -___n_.ﬂi
- 94.380,00 o0 | -94.380,00
; 000] 3564000  3.640,00
, 13.600,00 6.975,80| -6.624,20 |
TN 0,00 g0 0,00
L ' 0,00 0,00 T Tg00
| 7 112.020,00 108 832,39 -3.187,61
I e Lo SAJRGIO|  o#epSiEl 0 892515
: _ 10046000  99.680,00 780,00
o 302.660,00 300.26000|  -2.400,00
i o g ) 0,00 T 00 0,00
e ST B RSPy Syhs 0,00 pety __ n.ﬂﬂ_ B G,_ﬂﬂ__'
'_ o ~25.740,00 24.180,00 -1.560,00
e . 2240000  22400,00] .. 0,00
b s 58.800,00, 5s.aﬂu,m1 000
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0,00 0,00 0,00

5 0,00 Do 0,00
0,00 _ogo| 0,00

47.320,00 48.413,72 1.093,72

: _ 125.300,00 181.180,00 55.880,00
0,00 0,00 0,00

i e S 41.345,15 41.345,16

o 3 0,00 0,00 0,00
; 36.400,00|  39.200,00 2.800,00
A 17.560,00 22.400,00 | 4.440,00
S SRR 0,00 15,800.00
- - 2640000  32.800.00 6.400,00
23 gool 000 o 0,00

A 8.000,00 0,00] -8.000,00
ol =l - 0,00 0,00 0,00
: | 1482000 14.820,00 | 0,00 |
i i | 128240,00|  132.606,93| 4.366,93
e _ 20.800,00 8.000,00 -12.800,00 |
= . Do 0,00 0,00 0,00
o2 __24.800,00 8.000,00]  -15.800,00
) 18.720,00 | 0,00 18.720,00

- 0,00 0,00 0,00 |
: . op00| 0,00 0,00
_____ _ 355.520,00 348.640,00 | -6.880,00
o ___11.200,00 11.200,00 | 0,00
L i 50.400,00 50.400,00 0,00
_ ~ 11.600,00 ~ 0oo| -11.600,00
L 4 i 223.82000 | 22572000 1.800,00
| 117.720,00 117.720,00 | ___o00|

il 4.680,00 1170000  7.020,00

: 115.760,00|  113.400,00 -2 160,00
57.400,00 56.080,27 1.219,73

= _ | ___ 920000  8800,00 -400,00
! 14.400,00 14.000,00 | 400,00

- ' 5.200,00 0,00 5. 200,00 |
oo S 25532000 25532000 0,00
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ANEXO Iv.3

MAREAS ANO 2015 - CUENTAS A COBRAR al 31/12/2015

T

14.040,00 0,00
R 7.800,00 0,00 -7.800,00
Bood e __56.940,00 56.160,00 - 780,00
S 20.280,00 0,00 -20.280,00
j e SE 346.320,00 347.880,00 1.560,00
8 : 524.540,00 525.720,00 780,00
) : ~ 216.060,00 212.160,00 -3.900,00 |
0,00 0,00 0,00
ST 90.480,00 90.480,00 | ~ 0,00
I 156.000,00 156.000,00 0,00
= . 36.660,00 000 -36.660,00
o 2340000 2340000 0,00
e 11.700,00 11.700,00 0,00
ST __opo| 0,00 0,00
Z o 177.060,00 177.060,00 0,00
22.620,00 22.620,00 0,00
0,00 | 0,00 0,00
A 27534000  276.068,00 728,00
; 36660001 000  36.660,00
i 0,00 0w 0,00
39.780,00 39.780,00 0,00
| 1s812000| 198.120,00 0,00
858000/  g00] -3.580,00
= 177.84000| 00|  -177.840,00
000 000 0,00
) 0,00 0,00 0,00
- 0,00 000 0,00
i 28.080,00 28.080,00| 0,00
A 33.540,00 000] -33.540,00'
......... 0,00 om0
_ 37.440,00] 4132490 3.884,90
o 99.840,00 _—L;{MSUDD 9.360,00
- 26.520,00 22.510,52 4.009,48
o 67.080,00 70.200,00 __3120,00]
T 45/.860,00 475.020,00 17.160,00
= 2 = 006 T noo) 0,00
e 000 o60] oo
_234000]  1s8000| -780,00
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e . 0,00 0,00 000/
82 680,00 750000 7518000
> 0,00 0,00 0,00 |
i 0,00 0,00 __boo
e 6.240,00 _5.821,69 -418,31
: 0,00 0,00 0,00
= 5 43.680,00 5.821,69 | -37.858,31 |
_____ i 21.840,00 2251052 670,52
273.780,00 | 340.140,00 |  66.360,00
=Ty 0,00 000, 0,08
) 6.240,00  6.240,00 . 0,00
EALE D ; 0,00 158.469,35 158.459,35
g ——— ._BI.@.. . =g D:GU U’m
RS 42.900,00 | 42.900,00 0,00
R 1.560,00 0,00 -1.560,00
g s | 702000 7.020,00 = 0,00
e SN 0,00 | 0,00 0,00
= it 4524000 45.240,00 0,00
by o B 25.740,00 25.740,00 | 0,00
P | 12.48000 B 0,00! -12 480,00
201.240,00 201.240,00| 0,00
P - 1404000  15600,00 1.560,00
I 0,00 0,00 0,00
R S| 0,00 0.00
12.480,00 | 0,00  -12.480,00
. ko NG .____0po 6,50 |
i 653.640,00 534.750,00  -18.890,00
107.640,00 10/7.640,00 0,00;
) e 152.100,00 136.500,00 -15 600,00 |
b 31.980,00 27 861,01 -4.11_3.93__
' 343.980,00 335.400,00 -8.580,00
B 16,020,00 46,020,00 | 0,00
AR 252.500,00 253.500,00 0,00
] e | 1560000 15.600,00 0,00
- 2 702000 0,00 7.020,00
447.720,00 20.280,00
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