2017 — ANO DE LAS ENERGIAS RENOVABLES®

Mendsterio de Agroindhustria
Fnadetueter 2/ wernnad de O}ge/mdiy(z«'o’w
% Desrrwadd ;%deaem

INFORME 16/2017
ALISTAMIENTO DE BUQUES




» ; »
CHnstituatn OAacionad de Ofvr»wa{fgmab%
¥ fg‘ esarrodly p/”myuevm-

TABLA DE CONTENIDOS

Informe Ejecutiva
Informe Analitico

t. Objetivo general

Il. Alcance de la tarea

lit. Periode de auditorfa

V. Normativa relevante
V. Aclaraciones previas

V1. Informe de Auditoria

Vi.1. Subprocese 1: Conduccion de ia Capitania de Armamento
V1.2, Subproceso 2: Ejecucitn plan de campafias de investigacién

V1.3, Subproceso 3: Documnentacion y registros de bugues

V1.4, Subproceso 4: Seguros de buques

V1.5. Subproceso 5: Administracidn del area auditada
V1.6. Subproceso 6: Mantenimiento y reparacion de buques
VI.7. Subprocesa 7: Gestién de personal de bugues y Capitania de Armamento

Observaciones, Recomendaciones y Opinién del Auditado

Conclusionges

Anexos

3
5
5
]
8
8
9
9
9
9

I =
2 88 83 3

47



“2017 — ANO DE LAS ENERGIAS RENOVABLES”

INFORME EJECUTIVO |

El objeto de esta auditoria ha sido revisar el proceso de alistamiento de
buques a efectos de verificar la eficacia y eficiencia con que se lleva a cabo y la
existencia de mecanismos de control interno adecuados en la gestién administrativa
y operativa de los buques de investigacién pesquera del INIDEP (BIP’s).

Para ello se han examinado los distintos subprocesos y actividades que
contribuyen al alistamiento de los buques a efectos de que éstos se encuentren en
condiciones operativas adecuadas para la realizacién de las campafnas de
investigacion programadas por la DNI.

La inactividad que fuere mencionada en el informe 22/2016 vario parcialmente
y en particular, en relacién al BIP Eduardo Holmberg, el que durante el periodo
auditado efectud tres campaiias de investigacion.

Si bien en el informe 22/2016 se optd por realizar un enfoque mas profundo
en la tarea llevada a cabo por el area de Muestreo, los objetivos establecidos en el
Plan Anual de Auditoria correspondientes al afio en curso se orientan en esta
oportunidad a abocarse a la Capitania de Armamento.

Por otra parte se ha dejado de lado el alcance referido al analisis de la
construccion de los nuevos buques pesqueros ya que éste sera realizado en un
informe separado, conjuntamente con la Unidad de Auditoria Interna del Ministerio
de Agroindustria y la Sindicatura Jurisdiccional.

El pericdo analizado se ha caracterizado por el escaso nivel de actividad de los
buques de investigacion originado en conflictos gremiales y también por la
necesidad de reparaciones importantes surgidas de manera sobreviniente.

Concretamente, en el periodo auditado -como fuera mencionado
anteriormente- los buques de investigacion permanecieron inactivos, salvo el BIP
Eduardo Holmberg que participb de tres camparias, debiendo abortar la segunda
campana del afio 2017 por un desperfecto mecanico, y cumpliendo en definitiva con
dos campanias en el afio 2016 y una en el corriente.

Como se podra observar mas adelante, el enfoque del presente estuvo en el
mantenimiento preventivo de los buques de investigacion, asi como también en la
administracion del area auditada.

Del analisis de la totalidad de los expedientes iniciados por el area durante el
periodo auditado se pudo concluir que en lo que hace al mantenimiento de los BIPS
continua la proliferacién de é6rdenes de trabajo en la medida que se detectan
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desperfectos y no ha sido puesto en practica el procedimiento preventivo que fuera
elaborado y aprobado por la maxima autoridad mediante resolucion INIDEP N°
172/2015, circunstancia que de ser llevada a cabo generaria un mantenimiento
preventivo, evitando dafios que hoy deben ser reparados a demanda.

Todo ello sin dejar de resaltar que el area no cuenta con un sistema de control
de horas hombre a bordo o en talleres, como asi tampoco en lo que hace al
devengamiento de las horas hombre correspondientes a la contratacién en vigencia,
situacion que ha llevado a tener que afrontar el pago de una aprobacién de gastos
por tareas efectuadas en el BIP Eduardo Holmberg durante el periodo del mes de
noviembre del afio 2016 al mes de febrero del corriente.

Del analisis de ios expedientes iniciados por el area, se pudo concluir que la
Capitania de Armamento efectia un uso desmedido de una herramienta excepcional
como ser la aprobacion de gastos (regulada en el Dto. 1344/2007), incumpliendo con
la normativa en materia de contrataciones (a saber Dto. 893/2012 y luego
1030/2016). Volviendo en definitiva en regla la excepcién, y tornando la excepcion
una regla.

Se advierte que el area desconoce a través de qué via canalizar el pago de
facturas a proveedores, realizando infructuosos intentos a través de caja chica, luego
por fondo rotatorio, como asi también recurriendo a la cuenta vinculada con la
Fundacién Argeninta.

En definitiva, subsisten los problemas detectados en auditorias anteriores que
se engloban en la falta de control en las areas mas criticas de la Capitania de
Armamento, tanto en la faz administrativa, como en el mantenimiento de los buques,
asi como también a bordo de cada embarcacién.

Finalmente, cabe destacar lo informado por Direccién del Instituto respecto a
la baja del BIP Capitan Canepa una vez incorporados los buques que se encuentran
actualmente en construccion.

Mar del Plata, 14 de agosto de 2017.

INIDEP
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INFORME ANALITICO

. OBJETO DE LA AUDITORIA

El objeto de esta auditoria ha sido revisar el proceso de alistamiento de

buques a efectos de verificar la eficacia y eficiencia con que se lleva a cabo, el grado
de cumplimiento del procedimiento de mantenimiento preventivo de buques y la
existencia de mecanismos de control interno adecuados en la gestion administrativa
y operativa de los buques de investigacidén pesquera del INIDEP (BIP’s).

ll. ALCANCE DE LA TAREA

La labor de auditoria se ha basado en analizar la documentacion interna del

Instituto relacionada con el proceso de alistamiento de buques y embarcaciones
artesanales. A tal fin, siguiendo los lineamientos del informe 22-16, se han
identificado los siguientes subprocesos y actividades en las areas auditadas:

1.

Eiecucion del Plan de Campaias: comprende el cumplimiento del plan de
campafias aprobado por la Direccién del instituto.

Documentacion y registros de buques: comprende el control de la
documentacién que deben tener los bugques para estar habilitados a navegar
por la PNA y los registros que son llevados a bordo sobre Maquinas,
Hidrocarburos y Enfermeria. :

Gestion de Personal de bugues: comprende la gestion del personal de planta
permanente y contratada que se desempeiia a bordo.

Abastecimientos: comprende la adquisicidn de insumos para las campanas de
investigacién, tales como combustibles, lubricantes, viveres y medicamentos.

Reparacion y mantenimiento de buques: comprende la €jecucion trabajos
demandados por los buques como consecuencia de desperfectos detectados
en ellos, asi como la ejecucion del Plan de Mantenimiento Preventivo
aprobado por Resolucién Inidep N° 172/2015.

Administracion _de buques: comprende la actividad administrativa de la

Capitania de Armamento y los servicios que prestan otras areas para el
alistamiento de buques.
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En ese marco, se procedio a:

. Analizar la conducciéon del organismo y en particular la Capitania de
Armamento, quien tiene a su cargo el alistamiento de los buques de
investigacion.

Examinar el cumplimiento del Plan de Campaiias de Investigacién vigente.

Controlar la vigencia de la documentacion del buque de investigacion
Eduardo Holmberg (Unico activo) exigida por la Prefectura Naval Argentina en
cuanto a certificados de navegacion, medidas de seguridad, poéliza de
seguros, etc. y las anotaciones en los registros obligatorios que debe llevar
cada buque.

Verificar la contratacién de seguros para los Buques de Investigacién
Pesquera.

Evaluar la gestion de las compras y contrataciones destinadas al

abastecimiento y mantenimiento en actividad de los buques. En particular, se
verificd:

a. Combustible: se identificaron las compras y se realizaron controles
cruzados de registros y la concordancia con las campanas realizadas.

b. Viveres: la adquisicion de viveres para las camparias programadas, el
control de consumo en camparias e informes de existencias a bordo. Se
procedi6 a analizar el 100% de los expedientes de compra de viveres los
que representan un total de $.1.188.14,93.

c. Medicamentos: frente al silencio del &rea auditada, nos vimos impedidos
de realizar algun tipo de analisis exhaustivo.

Verificar las compras de equipamiento para buques.

Analizar las reparaciones realizadas y el funcionamiento del sistema de
control de los trabajos de mantenimiento, juntamente con el grado de
cumplimiento del procedimiento de mantenimiento preventivo aprobado por
Resolucion Inidep N° 172/2015. A tal efecto, se profundizd el analisis del
expediente iniciado con motivo de la aprobacién de gastos por las tareas
efectuadas, contrastandolo con las 6rdenes de compra que en teoria deberian
haber estado vigentes y con la cantidad de horas adecuadas a los efectos del
mantenimiento.

Examinar la administracion de fondos de caja chica para realizar compras
diversas para atender el mantenimiento de buques, la aprobacién de gastos
realizados por necesidad y urgencia, determinando montos presupuestarios
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aplicados a las actividades de Alistamiento de Buques. De los ocho
expedientes de Caja Chica se verificaron dos por un total de $31.937,46
(22,45%) obteniéndose de los restantes copia del detalle de facturas rendidas
y de las observaciones realizadas por el Departamento de Contabilidad
cuando las hubiera. Del total de compras realizadas a través de la Fundacion
Argeninta, se verifico los antecedentes del 52,53%'. Finaimente, de los tres
expedientes iniciados con el objeto del reintegro de gastos, se verifico y
analizé6 uno de ellos, particularmente, el que contenia facturas que, al no
haber podido ser rendidas en esa oportunidad, motivaron la apertura de un
siguiente expediente de caja chica al mismo fin y efecto.

9. Verificar el cumplimiento de las recomendaciones efectuadas en Informes de
Auditoria anteriores.

Vale dejar claro que desde el 12 de mayo y hasta el 1 de junio en reiteradas
notas® via GDE se le solicité al area auditada la siguiente informacion, sin tener a la
fecha del presente informe preliminar respuesta alguna:

1) Funciones a cargo del personal que integra la Capitania de Armamento y Bugues.
2) Mantenimiento preventivo: plan anual de mantenimiento preventivo efectuado en
cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucion Inidep N° 172/2015, trabajos de
reparacioén efectivamente realizados en relacion al mismo sobre los buques de
investigacion pesquera.

A estos ultimos efectos, detalle:

a) Plan anual de mantenimiento preventivo y cronograma de trabajos planificados
por la responsable del area durante el periodo auditado,

b) Proyeccion efectuada en relacion a las horas hombre previstas para el
mantenimiento preventivo y correctivo de los Bip's, considerando la antigiiedad y el
estado actual de los mismos.

c) Sistema de control llevado a cabo frente al desarrollo de tareas de los
proveedores oportunamente contratados, ya sea a bordo o en los talleres externos
que estos dispongan.

3) Estado de situacién actual de mantenimiento de los BIP's Oca Balda y Canepa.
4) Si existe contrataciéon con agencia maritima, y en su caso detalle vigencia del
contrato y numero de expediente iniciado a tal efecto.

5) Compra de medicamentos: detalle de partidas de compras de medicamentos en el
periodo auditado, modalidad de adquisicidn de los mismos, y respaldo médico que
justifique su compra (a saber, prescripcion médica).

6) Depdsito de buques: politica de mantenimiento de stock de repuestos sobre el
deposito llevada a cabo por el area auditada a los fines de dar cumplimiento con los
requerimientos de tareas a efectuarse en las embarcaciones, y acompafe copia de

! Ver papeles de trabajo, fs. 132 a 165
? Ver papeles de trabajo, fs. 189, 190,191y 196
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la documentacion que respalde su afirmacion. Asimismo indique quien es el agente
que resulta responsabie del control sobre el depésito, y su situacion de revista.

7) Que acciones se tomaron en relacion con los viveres adquiridos a los fines del
cumplimiento de la campana EH 02-] 2017, frente a la frustracion de la misma.

Esta conducta dificulta en gran manera el analisis que esta UAI debe efectuar
a los efectos de poder verificar oportunidades de mejora y proteger el patrimonio del
Estado, atento que la Unica fuente de respuesta de los puntos antes detallados
resulta ser la Capitania de Armamento, particularmente en lo que respecta al
cumplimiento de la Resolucion Inidep N° 172/2015, asi como también a la
informacioén respecto del lugar de guarda o destino que se les haya otorgado a los
viveres adquiridos para la camparia EH-02/2017, la que se ha visto frustrada al dia
siguiente de su zarpada.

Particularmente en lo que hace a la compra y administracion tanto de viveres
como de repuestos que se encuentran en el Depdsito, y en lo que respecta al
mantenimiento de los buques, se analizaron muy especialmente los puntos de
control existentes en cada uno de los procesos a los fines de evitar desvios o
pérdidas para el Organismo. Para ello se tuvo particularmente en cuenta la eficiencia
o no de las operaciones, el cumplimiento de la normativa y el nivel supervision en
cada proceso.

Se deja constancia que el presente informe se realizé de acuerdo con la
normativa emitida por SIGEN: Resoluciones N° 172/2014 (Normas Generales de
Control Interno para el Sector Publico Nacional), N° 152/2002 (Normas de Auditoria
Interna Gubernamental) y N° 3/2011 (Manual de Control Interno Gubernamental).

i._PERIODO DE AUDITORIA |

La auditoria se inicié el 12 de mayo remitiéndose el Informe Preliminar el 3 de
julio de 2017 y recibiendo respuesta al mismo el 14 de agosto. El periodo abarcado
comprende desde el 1 de julio de 2016 hasta el 30 de abril de 2017.

IV. NORMATIVA RELEVANTE

e Ley 21.673 Créase el Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo Pesquero
(INIDEP).

Decreto 1063/2004 Estructura primer nivel operativo.
Decreto 2751/2014 Modificacién Dto. 1063/2004.
Decreto 1058/2010

Ley 25.551. Régimen de Compras del Estado Nacional
Dto. 893/2012. Compras y contrataciones
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Resolucion SGN 122/2010 Contrataciones del Estado.
Resolucion SGN 79/2005. Contrataciones del Estado.
Circular SIGEN 2/2014.
Resolucion INIDEP N° 252/2014 y 95/2015 referente a diferencia de despacho.
Resolucion INIDEP Ne° 172/2015. Mantenimiento preventivo de buques
Resolucion INIDEP N° 288/2012. Creacion area Muestreo de Desembarque.
Resolucidon INIDEP N° 9/2014, 333/2013.
Ordenanza Maritima N° 2/86. Prefectura Naval Argentina.

[V. ACLARACIONES PREVIAS Il

Se ha encarado la tarea de auditoria haciendo un relevamiento transversal de
las actividades que se realizan para el alistamiento de buques, algunas de las cuales
no son responsabilidad de la Capitania de Armamento, sino de otras areas del
Instituto.

(V. INFORME DE AUDITORIA |

\VI.1) Subproceso 1: Conducci6n del area - | B

La conduccion de la Capitania de Armamento se encuentra a cargo de la Sra.
Miriam S. Cuello (Nivel B Grado 5 Funcion Ejecutiva Il), segin Resolucion Inidep N°
41/2008 y Decreto N° 1058/2010 (21/07/2010), hasta tanto se lame a concurso el
cargo de Capitan de Armamento.

Sin perjuicio de que el cargo debe ser cubierto de conformidad con los
sistemas de seleccidn vigentes y requisitos establecidos en el Convenio Colectivo
de Trabajo sectorial homologado por el Decreto N° 2098/2008, con fecha 2 de
Febrero de 2017 y por resolucion Inidep N° 18 la maxima autoridad resolvio
prorrogar la designacion de la agente mencionada ut supra por el plazo de ciento
ochenta (180) habiles contados de la fecha del acto administrativo indicado.

En cuanto a la Gerencia Técnica, la Fundacion Argeninta ha contratado, al Sr.
Juan José Garcia Pijuan, quien se encuentra prestando colaboracion en el cargo de
Gerente Técnico en el area auditada.

WL 2) Subproceso 2: Ejecucién del Plan de Campahas de Investigacion J




a) Documentacién analizada:

¢ Cronograma de Camparias la Capitania de Armamento, correspondiente al afio
2016 aprobado por Resolucion INIDEP 241/2016 del 14/11/16.
* Informes de Capitania de Armamento del periodo examinado.

b) Alcance

» \Verificacion del cumplimiento del plan de camparias
¢) Informe

Por Resoluciéon INIDEP N° 241 del 14/1 1/2016 se aprob6 el Plan de
Camparias de Investigacion para el afio 2016 de las embarcaciones. Por otro lado,
en el Anexo | se muestra la programacion y €l Cumplimiento del Plan de Camparias
de Investigacion programadas por cada area para los BIPS Eduardo Holmberg y Oca
Balda, para el periodo 01/07/2016 al 30/04/2017.

Durante el segundo semestre del afo 2016 se efectud la campafia EH-
01/2016 Merluza, particularmente en el mes de septiembre. Luego, en el mes de
octubre, especificamente el 31 zarpé el BIP Eduardo Holmberg en cumplimiento de
la campafia EH-02/2016 MERLUZA NORTE, arribando a puerto el 28 de noviembre
del mismo afio.

En el ano subsiguiente, la embarcacién emprendié en el mes de enero su
primera campafia, para luego el 9 de febrero iniciar Ia segunda que lamentablemente
quedd frustrada por desperfectos mecanicos que condicionaron su regreso a puerto
al siguiente dia de su zarpada.

Todas las campafias detalladas anteriormente fueron las Gnicas llevadas a
cabo por parte del Instituto, siendo compietas en su totalidad tan solo tres, atento
que la siguiente del mismo buque de investigacion, fue frustrada por un desperfecto
de tipo mecanico que condicioné al dia siguiente de zarpada a volver a puerto para
Su reparacion. A partir de entonces no se realizaron mas campanas de investigacion.

Cabe aclarar que, conforme indicara el Director del Instituto, a raiz de la
frustracion de la camparia EH2/2017 se ha iniciado una Informacién Sumaria con el
objeto de determinar la existencia o no de algun tipo de hecho que implique
responsabilidad en los agentes intervinientes y, de ser asi, proceder a iniciar el
respectivo Sumario Administrativo.

Las campaiias no efectuadas, segln las planificaciones habituales fueron las
siguientes:
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e Bip E. Holmberg: reproductiva “El Rincon”, reproductiva meriuza sur,

e BIP Oca Balda: Epea Costal, Caballa, Anchoita y Evaluacion recursos
pesqueros golfo San Matias.

No hace falta decir la importancia de estas campafas para la continuidad de
las investigaciones, por lo cual es muy necesaria la pronta reparacion de los bugues
y resolucion de los conflictos que persistieren (como ser no contar con Jefes de
maquinas ni capitanes de planta permanente, como lo menciona la responsable a
cargo de! area auditada)’.

Con respecto a la operatividad de los buques, de los papeles de trabajo y los
informes trimestrales brindados por el area auditada a esta UAI surge un detalle de
las novedades surgidas en este periodo.

Entre las mas relevantes, vale detenernos en las siguientes. En primer lugar,
y tal como es informado, con fecha 10/06/2016 finalizo el conflicto con el personal
embarcado®.

Con relacion a la operatividad de los buques, se efectuaron sendas pruebas
de navegacién en el BIP Eduardo Holmberg, zarpando finalmente el mismo el
9/09/2016 a efectuar la campana EH-01/2016 “Meriuza” por una duracion de 28 dias.

Oftra vez en puerto, se efectuaron reparaciones a los efectos de llevar a cabo
la campafa EH-02/2016 cuya fecha de zarpada fue el 31/10/2016, arribando el
25/11 y cumpliendo con todos los objetivos propuestos.

El BIP Oca Balda, scbre el que se habia solicitado su entrada a dique seco,
fue adjudicada la licitacion a ASTILLEROS RIO SANTIAGO, con fecha 26/08/2016.
Durante el semestre de julio a septiembre se efectuaron reparaciones para poder
trasladar la embarcacion hasta el astillero con las autorizaciones correspondientes

por parte de PNA. Lamentablemente, razones presupuestarias postergaron
finalmente dicho traslado.

Resumiendo, del Anexo | surge claramente el detalle de las campanas
programadas y las ejecutadas por todas las embarcaciones del instituto para el
periodo auditado, con la particularidad de que solo se efectuaron dos campanas a
bordo del BIP Eduardo Holmberg, incumpliendo con todo lo programado respecto de
la otra embarcacion.

De los papeles de trabajo surge que si bien se efectuaron en los BIPS
reparaciones a demanda, y se adjudicé la licitacion publica para la entrada a dique
seco del BIP Oca Balda, por razones presupuestarias esta se vio frustrada.

3 Ver papeles de trabajo, fs. 60
4 Ver CUDAP NOTA S-05: 0024479/2014
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Continuando con el desarrollo y el andlisis planteado en el informe N° 22-16,
en relacién al desempefio de la flota del INIDEP, el periodo —dentro del plazo
auditado- en que los buques estuvieren plenamente activos fue el afo 2013,

manteniéndose inactivo en su totalidad el Oca Balda, y con dos camparas el
Eduardo Holmberg durante el periodo auditado.

Concretamente, de los siguientes cuadros se pueden advertir los dias
efectivamente navegados® por todas las embarcaciones pertenecientes al instituto:

2010 25 23 55 103
2011 142 94 49 285
2012 173 24 0 197
2013 192 58 0 250
2014 48 36 0 84
2015 0 0 0

2016 59 0 59
2017 24 0 24

LVI. 3) Subproceso 3: Documentacién y Registros de buques ]

a) Documentacién analizada

= Carpeta con los originales de los certificados vigentes de navegacién, medidas
de seguridad, seguros, etc., del Bip Eduardo Holmberg.

* Registro de Inspecciones de Seguridad

* Registro de Hidrocarburos

* Registro de Navegacion

" Registro de Rol de tripulacién

* Registro de Basura

b) Alcance

Verificacién de la documentacion del buque de investigacién pesquera
Eduardo Holmberg, puestos a disposicion por la Capitania de Armamento.

* Ver papeles de trabajo, fs. 180 a 187
12
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DOCUMENTACION Y REGISTROS DE BUQUES®

Visto que el tnico buque de embarcacion que podia verse en condiciones de
efectuar campanas era el BIP Eduardo Holmberg, se solicito la documentacion de
este y con la misma se prepar6 un detalle con las respectivas fechas de vencimiento
y proveedores lo cual se muestra en el Anexo I, cuyos originales obran en el
archivo permanente de Capitania de Armamento.

De la informacion presentada surge que el Certificado Nacional de Seguridad
en la Navegacion del BIP Eduardo L. Holmberg fue extendido por el término de 30
dias, habiendo vencido el 15/03/2017. En la actualidad se esta reparando motor
principal, secundario y guinche de pesca, razon por la cual el buque no esta en
condiciones de navegar.

En lo que respecta a la documentacién correspondiente al BIP Capitan Oca
Balda, vale aclarar que razones presupuestarias han impedido efectuar las
reparaciones necesarias para poder estar en condiciones de solicitar la habilitacion a
PNA y asi poder navegar a ASTILLERO RIO SANTIAGO para su ingreso a dique
seco. Por ello, no se han renovado los certificados correspondientes.

Finalmente, en lo que respecta al Buque Capitan Céanepa, debido a que el
mismo ha quedado inactivo en su totalidad desde el afio 2011 sin otra expectativa,
no se ha solicitado las renovaciones de los certificados y consecuentemente no se
observan novedades en la documentacion en relacion al Gltimo informe realizado por
esta UAL

Por otra parte se revisaron las anotaciones en los registros del BIP Eduardo
Holmberg. El detalle es el siguiente:

- Registro de Inspecciones de Seguridad
- Registro de Hidrocarburos

- Registro de Basuras

- Registro de Navegacion

- Registro de Rol de tripufacion

En todos los casos se verificaron las anotaciones realizadas, dejandose
constancia en papeles de trabajo y en el Anexo Vil de la Gltima actuacion registrada

IVI. 4) Subproceso 4: Seguros de buques: J

S Ver papeles de trabajo fs. 1 a 28



“2017 — ANO DE LAS ENERGIAS RENOVABLES®

> Wpnistorio de Clgroinduituia
CHhutiticto 2 Negetomad do cfma;@mam

a) Documentacién analizada

* Pdliza de Seguro N° 8504 Boston Compariia Argentina de Seguros SA
» Pdliza de Seguro N° 9185 Boston Compafiia Argentina de Seguros SA

b) Alcance de Ia tarea

¢ Verificacion de la existencia y vigencia de la péliza de seguro de los BIP's.

¢) Informe de auditoria

Se verificé la existencia y vigencia de la poliza de seguro de los BIP's,
determinando lo siguiente:

Péliza 8504 emitida por Boston Compaiiia Argentina de Seguros SA con fecha
01/10/2015.

Vigencia: 12 hs del 01/10/2015 hasta las 12 hs del 01/10/2016

Riesgo asegurado: Casco y magquinarias, quilla, motor y demas equipamientos del
bugue pesquero de investigacion.

Cobertura; Férmula libre averia particular; incluye averias particulares por incendio;
cobertura adicional por responsabilidad emergente de colisién ampliada a la
proporcién de 4/4 partes y darfios a objetos fijos flotantes en la proporcion 4/4 partes:
incluyendo dafios por temporal segin clausula adjunta; clausula de remolque por

asistencia y salvamento a puerto mas cercano, guerra y huelga.

1. Buques: BIP's Eduardo Holmberg: monto asegurado: u$s 2.750.000.-
2. Capitan Oca Balda: u$s 3.350.000.-
3. Capitan Canepa: u$s 590.000.-

Pdliza 9158 emitida por Boston Compafiia Argentina de Seguros SA con fecha
31/08/2016.

Vigencia: 12 hs del 01/10/2016 hasta las 12 hs del 01/10/2017

Riesgo asegurado: Casco y maquinarias, quilla, motor y demas equipamientos del
buque pesquero de investigacion.

Cobertura: Férmula libre averia particular; incluye averias particulares por incendio;
cobertura adicional por responsabilidad emergente de colision ampliada a la
proporcion de 4/4 partes y dafios a objetos fijos flotantes en la proporcion 4/4 partes;
incluyendo dafios por temporal segun clausula adjunta; clausula de remolque por
asistencia y salvamento a puerto mas cercano; guerra y huelga.

Buques:
1. BIP’s Eduardo Hoimberg: monto asegurado: u$s 2.750.000.-
2. Capitan Oca Balda: u$s 3.350.000 -
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3. Capitan Canepa: u$s 590.000.-

Actividad: Contratacion de agencia maritima
a) Documentacion analizada

= Expediente: $05:0005368/2015
= Expediente: S05: 0036378/2016

b) Alcance de la tarea
» Revisién de los expedientes de contratacion
¢) Informe de auditoria

Por expediente 5368/2015 iniciado el 30/01/2015, se realizé una licitacion
privada para la contratacién del Servicio de Agencia Maritima por el término de 12
meses. Solo se presentd un oferente, la Agencia Simonazzi, quien resulto
contratada por un monto de $ 105.600,00, adjudicada mediante resolucion INIDEP
N° 71/2015.

Con fecha 18/03/2016 mediante resolucion INIDEP N° 53/2016, se adjudico la

prérroga de la Orden de compra que diera origen a la resolucion 71/2015, por el
plazo de un afo.

Finalmente, por expediente 36378/2016 iniciado el 17/08/2016, se efectud una
contratacién directa, que fue adjudicada mediante resolucion INIDEP N° 230/2016,
quince horas a la firma MAR DEL PLATA PORT MANAGEMENT SRL por un importe
de $ 154.275,00.

Vale destacar en este punto que la informacion volcada en esta area fue
requerida a la Capitania de Armamento, sin tener hasta el momento —habiendo
transcurrido 45 dias desde el pedido via GDE’- respuesta alguna, razén por la cual
esta parte debid recurrir a vias alternativas de informacion.

V1. 5) Subproceso 5: Administracién del drea auditada |

a) Documentacién analizada

« Expedientes de rendicion de gastos por Caja Chica por el mismo periodo.

" Ver papeles de trabajo, fs. 189, 190,191 y 196
15
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*» Expedientes de anticipo para gastos y reintegro de gastos del mismo periodo.
* Expedientes iniciados por el area.

b) Alcances
» Se realizé una revisién selectiva de expedientes.
¢) Expedientes analizados:
c.1) Expedientes de caja chica®:
La Capitania de Armamento cuenta con una Caja Chica para gastos menores

de $ 30.000. Las rendiciones de gastos por Caja Chica realizadas en el periodo
01/07/2016 al 30/04/2017 se formalizaron a través de los siguientes documentos:

0042959/2016 EXPEDIENTE | $ 14158.58.-

0000762/2017 EXPEDIENTE | § 20507.-

0049301/2016 EXPEDIENTE | § 16994.08.-

0003402/2017 EXPEDIENTE | $ 27.391,58.-

0045669/2016 EXPEDIENTE | $ 17.935.99.-

0030201/2016 EXPEDIENTE | $ 17.778,88.-

0037424/2016 EXPEDIENTE | $ 18.139,39.-

0040621/2016 EXPEDIENTE $9242.-

Se realizé particularmente un muestreo respecto de algunos expedientes de caja
chica donde se pudo observar:

» Expediente 42959/2016: Del mismo surge un gasto total de $ 14.158,58: la
totalidad de los recibos que acreditan los gastos a rendir con el confronte de
la responsable a cargo de la Capitania de Armamento y la constancia de
registro de dicha rendici6n en el sistema. Llama la atencion sin embargo que,
tal como surge del contenido del expediente, habiendo sido iniciado el mismo
con el objeto de afrontar gastos correspondiente a los meses de julio a

* Ver papeles de trabajo, fs. 111 a 126
l6
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septiembre, surge entra las facturas rendidas una emitida por la firma

SURAGUA con fecha 31 de marzo, lo que indica una dilacion en el
rendimiento de la factura mencionada.

o Expediente 30201/2016: Del mismo surge un gasto total de $ 17.778,88; la
totalidad de los recibos que acreditan los gastos a rendir con el confronte de
la responsable a cargo de la Capitania de Armamento y la constancia de
registro de dicha rendicidn en el sistema. Nuevamente en este expediente
vuelven a encontrarse facturas rendidas muy a posteriori de la fecha de
emision; en este caso habiéndose iniciado el mismo con el objeto de afrontar
gastos correspondientes a los meses de abril a julio 2016, se incluyen en la
rendicion dos facturas emitidas por la firma Electro Puerto con fecha § y 26 de
febrero.

En ambos expedientes, e incluso también en el resumen que se obtuvo de los
restantes, surge la existencia de facturas emitidas por el mismo proveedor y cuya
sumatoria superan el limite de tres mil pesos impuesto por la normativa. Todo esto a
pesar de lo observado por el Jefe del Departamento de Contabilidad.

¢.2) Compras de combustibles

Con motivo de la sancion del Decreto N° 1189/2012, se establecid la
modalidad de contratacion interadministrativa para las compras gue debieran
realizarse por combustible, con la particularidad de indicar que toda adquisicion de
combustible debe realizarse a la firma YPF S.A.

Ahora bien, elevada la consulta al Departamento de Compras y Servicios,
este nos informé que como consecuencia de la promulgacion del Decreto
mencionado, el instituto y la firma poseen una cuenta corriente comun, donde se
realizan la compra de combustible en dinero.

En o que hace a su operatoria, y tal como se desprende del Anexo Vi, en el
momento en que se lleva a cabo la carga del combustible, la firma proveedora emite
una factura, la que previa conformidad del area auditada, es elevada al
Departamento de Compras para proceder a descontarla del crédito que el Instituto
pudiera tener en la cuenta corriente.

Si se analiza comparativamente las cargas de combustibles con las
campafias realizadas, se puede corroborar la concordancia entre ambas. Debe
tenerse en consideracién que en muchas oportunidades, de acuerdo a lo indicado

por el Jefe de Compras, la empresa remite la factura varios dias posteriores a la
fecha de carga.

c.3) Compras de lubricantes:

17
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En primer lugar, del analisis a los expedientes iniciados por el area auditada,
se puede observar que durante el periodo auditado solo fueron iniciados quince (15)
expedientes por la Capitania, no constando del detalle expediente iniciado alguno en
concepto de adquisicion de lubricantes. ?

c.4) Expedientes iniciados por el rea (excepto Caja Chica).

Se realizd la revisién de expedientes y resoluciones por compra de viveres e
insumos varios iniciados por la Capitania de Armamento, y entrecruzando con la
informacién brindada por el area auditada en los informes trimestrales, arrojé el
siguiente detalle:

Viveres para alistamiento
prueba navegacién y
Aprobacitn de posterior campafia, DI
28671/2016 | 28/06/2016 | 181/2016 | 25/08/2016 gastos IULIO. GANADERA EL. $40.793,84
MUDO, ALDO DARIO
GAUNA
. Provisién equipo AIS
37098/2016 | 23/08/2016 | 182/2016 | 31/08/2018 Ag;:’:g“”" de sistema de identificacion $ 95.500,00
9 automatica
37248/2016 | 24/08/2016 | 188/2016 | 07/00/201¢ | AProbacién de Resistencias para horno y $ 45.747,00
gastos calefaccién
" Elementos de seguridad
36480/2016 | 17/08/2016 | 190/2016 | 08/09/2016 Qgsrfcfcm” de contra incendios para BIP $ 71.947.00
EH
. Planos de amarre y fondeo,
36381/2016 | 17/08/2016 | 191/2016 | 08/09/2016 A:;fé’sac'm de luces y marcas y plano de $ 69.000,00
9 dispositivos salvavidas
Adjudicacion contratacion
Contratacion directa viveres (integral)
29906/2016 | 05/07/2016 | 193/2016 | 16/09/2016 direct para campanas de $ 435.722,54
. investigacion
o -09/09/2016 CAMPANA EH-01/2016 . S DR
40627/2016 | 16/09/2016 | 271/2016 | 16/12/2017 REINTEGRO DE GASTOS $10.992,00
41666/2016 | 26/09/2016 ANTICIPO DE GASTOS $ 20.740.56
Adjudicacion servicios de
S . mantenimiento integral de
4211012016 | 29/09/2016 | 289/2016 | 29/12/2016 | Licitacion privada 4500 horas hombre co $ 2.473.000,00
material
Viveres para alistamiento
) campafia EH1-2017, DI
43605/2016 | 141012016 | 21512016 | 18/1072016 A:;?:Sac"’" de IULIO, GANADERA EL $246.187.78
g MUDO, ALDO DARIO
GAUNA
45670/2016 | 08/11/2016 ANTICIPO DE GASTOS $19.271.01
Aprobacién de Cajones de pesca para
45847/2016 | 10/11/2016 | 272/2016 | 16/12/2017 gastos campafia EHL02/2016 $ 9.438,00
® Ver ANEXO 111

18




“2017 — ARO DE LAS ENERGIAS RENOVABLES

4584812016 | 10/11/2016 | 273/2016 Aprobacion de o ones de agua para EH- $7.425.00
AT
EX2017-
. VIVERES EL MUDO (No le
1252470- 20/01/2017 | 2012017 | 06/0212017 | APropacion de alcanzo la de 193/16) - $ 58.428,41
APN- gastos EH01/2017
INIDEP#MA
EX2017-
: VIVERES ALDO GAUNA
00930527- | yaioq/o017 | 2172017 | 0610272017 | ApFoRacion de (No le alcanzo la de $ 95.696,91
APN. gastos 193/16) - EHO1/2017
INIDEP#MA
Reparaciones efectuadas
Aprobacion de con la firma
1687/2017 | 30/01/2017 | 93/2017 | 2210612017 | 2y S PESCA - $ 345.089,94
Materiales
. Reparaciones efectuadas
3108/2017 | 21/02/2017 | 86/2017 | 18/05/2017 Ag;‘t’g;""’” de con la firma $ 1.476.880,37
g TECNOPESCA
EX-2017-
_ . FRUTAS Y VERDURAS DI
1252470- 30/01/2017 | 252017 | 23/02/2017 | Aprobacion de JULIO (N le alcanzo la del $13.737,00
APN- gastos 193/16) - EH01/2017
INIDEP#MA -
EX2017-
02132476- Aprobacion de VIVERES EI. MTUTDO EH
e 16/02/2017 | 30/2017 | 0610372017 | FCCC M $ 89.856 45
INIDEP#MA
EX2017-
02132760- Aprobacién de FRUTAS Y VERDURAS 1M
APN. 15/02/2017 | 33/2017 | 06/03/2017 | (LC S B o $33.758,00
INIDEP#MA
3/2 Se inicia aprobacion de
EX2017- Aprobacién de gastos para pagar facturas por
S rao8aT 06/03/2017 | 4012017 | 2110312017 | [FCP o FEL $ 173.967,00
02017 que zarpaba e] 9/2
AUTORIZA
CONTRATACION
DIRECTA PARA
EX-2017- Contratacién PROVISION DE VIVERES | Momentaneamente
370538 10/01/207 | 4212017 | 22103/2017 | yirgcts PARA ALISTAMIENTO DE | paralizado
CAMPARAS DE
INVESTIGACION A
REALIZAR

c.4.i) Adquisicién de viveres.

De la entrevista con personal de la Capitania, se nos informd que los pedidos
de viveres se efectiian sobre la base de parametros histéricos que se han tomado
en oportunidades anteriores. Del Anexo Vil surgen los diferentes modelos de pedido
de viveres ya sea se trate de campafias de quince, veinte y veinticinco dias de
duracion.

Concretamente, sobre la base de dichos modelos, el responsable de la cocina
efectia un relevamiento al llegar a puerto y, detectado los faltantes, eleva el pedido
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de los mismos al Capitan, quien lo acomparia a ia responsable de la Capitania de
Armamento.

Luego de su andlisis y aprobacién, se informa a la Unidad Operativa de
Compras, quien inicia la contratacién correspondiente conforme la normativa vigente.

En total durante el periodo auditado se iniciaron 9 expedientes con este objeto
por un total de $ 1.188.147.93 los cuales fueron verificados en su totalidad.

De dicho andlisis se pudieron obtener las siguientes conclusiones generales:

1. Tomando como base las campanas que fueron efectuadas y la Gltima que
tenia como objetivo ser cumpliga por 28 dias, y considerando la misma
cantidad de personal a bordo, existe cierta similitud entre los costos totales
que demandaron cada campana, rondando un promedio de $ 282.557,73 en
lo que refiere al costo total por campania, y $282,61 en lo que respecta al
costo de viveres por agente embarcado, tratese de tripulacién o agrupamiento
cientifico técnico.

2. No surge de los expedientes analizados ni de la posterior consulta ai personal
de Capitania, documentacién respaldatoria que confirme la existencia de un
control a bordo por el responsable a cargo en oportunidad de la recepcion de
la mercaderia adquirida, asi como también en el momento de efectuar el
relevamiento de la mercaderia existente (vya se trate de remito, nota de
recepcion o listado debidamente firmados).

Con fecha 1 de Junio del corriente mediante nota ampliatoria, se le solicité al
area auditada informara que acciones se habian tomado en relacién con los viveres
adquiridos a los fines del cumplimiento de ia camparia EH-02/2017, frente a Ia
frustracién de la misma. Lamentablemente, una vez mas, el area no dio respuesta al
requerimiento antes descripto.

¢.5) Compras de medicamentos:

Conforme se desprende de los papeles de trabajo, esta UAI solicité al area
auditada detalle las partidas de compras de medicamentos en el periodo auditado, Ia
modalidad de adquisicion de los mismos, y si requirieron de respaldo médico que
justifique su compra (a saber, prescripcién meédica).

Lamentablemente, pese a ser reiterado en la tercer nota enviada al area, este
punto no ha tenido respuesta por parte de la misma.

Sin perjuicio de ello, ya en oportunidad del Informe 22-16, la responsable de
la Capitania de Armamento. nos informaba que las compras de medicamentos se
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inician a partir de un pedido que es elevado por las enfermeras a bordo de los
bugues, respetandose el tope de $3.000 se realiza la adquisicion, y luego se solicita
el reintegro a través de caja chica.

Agregando que tratandose de medicamentos de venta libre, no se le es
requerida prescripcién médica alguna.

d) Gasto devengado informado por la Direccién de Administracion.

Por otra parte, conforme lo informado por el Departamento de Contabilidad,
Finanzas y Presupuesto, el gasto devengado correspondiente a la Actividad interna
5 “Alistamiento de Buques” en el periodo 1/07/16 al 30/04/17 alcanzbé a
$29.458.680,40 discriminado de la siguiente forma:

Gastos 01/07/2016 al 30/04/2017

A - Por Fuente de Financiamiento e inciso

11 15.013.880,84 8.026.861,02 | 23.040.741,86 78,21%
1 8.218.876,59 6.202.144,09 | 14.421.020,68 48,95%
2 578.897,55 783.030,37 | 1.361.927,92 4,62%
3 6.213.676,10 1.035.159,70 | 7.248.835,80 24,61%
4 2.430,60 6.526,86 8.957,46 0,03%
12 7.425,00 0,00 7.425,00 0,03%
2 7.425,00 0,00 7.425,00 0,03%
13 6.410.513,54 0,00| 6.410.513,54 21,76%
2 4.104.395,01 0,00| 4.104.395,01 13,93%
3 2.188.624,53 0,00| 2.188.624,53 7,43%
4 117.494,00 0,00 117.494,00 0,40%
TOTAL 21.431.819,38 8.026.861,02 | 29.458.680,40 | 100,00%
B - Por Inciso (tipo de gasto)
/04/2017 |TOTAL. . |Porcentaje
6.202.144,09 | 14.421.020,68 48,95%

4.690.717,56

783.030,37

5.473.747,93 18,58%

8.402.300,63

1.035.155,70

9.437.460,33 32,04%
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4 119.924,60 6.526,86 126.451,46 0,43%
TOTAL 21.431,819,38 8.026.861,02 29.458.680,40 100,00%

A los fines de poder estar en condiciones de analizar cada concepto, vale
recordar que mientras el inciso 1 comprende todo gasto del personal —sea
remuneraciones, licencias, etc.-,

El inciso 2 —bienes de consumo- incluye todo aquel bien que no resulta
inventariable, pudiendo abarcar elementos de libreria, viveres, combustibles,
articulos de electricidad, medicamentos, tanto para el area administrativa como para
cada uno de los BIPS, incluso los repuestos.

El inciso 3 —servicios no personales- comprende entre otros los gastos por
mantenimiento de buques (talleres), arrendamiento de muelle, compensaciones por
embarque del personal dependiente de la Fundacion Argeninta, como también
gastos por pasajes y viaticos del personal que integra la Capitania de Armamento.

Finalmente, el inciso 4 —bienes de uso- comprende todos aquellos bienes
inventariables, como ser equipos de computacion, radares, etcétera.

Ahora si, habiendo comprendido cada inciso, podemos analizar el cuadro
antes descripto, y concluir que durante el periodo auditado, y sobre la base del total
devengado, el area Alistamiento de buques destino:

- Gastos de Personal (inciso 1): un 48,95% del total devengado
- Bienes de Consumo (inciso 2): 18,58%

- Servicios no personales (inciso 3): 32,04%

- Bienes de Uso (inciso 4). 0,43%.

Consumos que fueron financiados principalmente por el Tesoro Nacional
(78,21%), con un buen aporte de Recursos con Afectacion Especifica (21,76%) y
escasisima implicancia de la Fuente de Recursos Propios (0,03%). Cabe aclarar que
la Fuente 13 (Afectacién Especifica) tiene su origen en los fondos remitidos por el
Consejo Federal Pesquero.

Por lo anterior podriamos decir que no hubo grandes inversiones en Bienes
de Uso (téngase en cuenta que la construccion del nuevo buque por el momento no
esta asignada al area por estar todavia en construccion) y que el gasto principal de
la Capitania esta dado por el Personal (inciso 1) y el mantenimiento de los Buques
(inciso 3).

Si ponderamos esta informacion con los dastos totales devengados por el
Instituto en su conjunto durante el periodo auditado —excluyendo del presente
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analisis la Fuente 22 correspondiente al gasto relacionado con el crédito del BID-, se
puede verificar la significatividad que tiene esta area a nivel presupuestario ya que

participa de un 9,98 % de total consumido, tal como queda reflejado en el siguiente
cuadro:

NIDEP . |ponderacién
1- Gastos en Personal [ 137.753.726,97 14.421.020,68 10,47%
2 - Bienes de Consumao 8.286.097,62 5.473.747,93 66,06%
3 - Servicios no Personales 41,112.223,41 9.437.460,33 22,96%
4 - Bienes de Uso 99.315.333,10 126.451,46 0,13%
5 - Transferencias 668.993,40 0,00 0,00%
8 - Otros Gastos 3.896,50 0,00 0,00%
9 - Gastos Figurativos 8.164.788,77 0,00 0,00%
TOTAL 295.305.059,77 29.458.680,40 9,98%

Si bien la incidencia del area en el presupuesto resulta de un 9.98%, es
especialmente destacable en lo que hace a bienes de consumo (66%) y servicios no
personales (22,96%) ya que es dentro de estos dos incisos donde se encuentra
incluido todo lo relacionado con viveres y mantenimiento de buques.

e} Informe de auditoria sobre la Administracién del area

Del analisis del total de los expedientes surge lo siguiente:

En primer lugar, de las 23 contrataciones efectuadas durante el periodo
auditado, solo se realizaron dos contrataciones directas y una licitacion privada,

siendo gaﬂs restantes iniciadas con el objeto de aprobacién de gastos o anticipo de
gastos .

Al respecto, vale recordar que la aprobacion de gastos constituye un tramite
de excepcion regulado por el Dto. N° 1344/2007. En concordancia con ello, la
resolucion INIDEP N° 55/2007 establece cuales resultan ser las previsiones basicas
para proceder por esta via especialisima, la que de por si debe ser apiicada con
caracter restrictivo, quedando afectados el principio de libre concurrencia 'y
transparencia en las contrataciones de proceder contrariamente.

Concretamente, de los objetos de las aprobaciones de gastos iniciadas por
el area auditada, a simple vista surge en principio que se trataria de situaciones

previsibles, razon por la cual esta UAI no ve la urgencia que justifique la eleccion de
la via elegida.

% Ver papeles de trabajo, fs. 70 a 74
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Por ello, y como bien surge del mismo detalle, se podrian haber iniciado
sendas contrataciones directas, con la particularidad de poder haber sido
encuadradas algunas por el monto dentro de las contrataciones directas por tframite

simplificado. Todo ello dentro de o previsto en las normas correspondientes, a saber
Dto. 893/2012 y su modificatorio Dto. 1030/2016.

Por todo lo antes fundamentado es que considera en principio esta UAI que
el area auditada ha efectuado un uso desmedido de una via excepcional, situacién
que debe ser modificada. Caso contrario, deberia generar responsabilidad en los
agentes que interviniesen en el tramite en |a medida que fuere pertinente conforme
lo establece el altimo parrafo del art. 19 del Decreto 1030/16.

En segundo lugar, de los considerandos de las resoluciones en los
expedientes 36480/2016 y 36381/2016, surge que el drea solicito tres presupuestos
para efectuar contrataciones menores a $ 75.000. El monto de contratacion y el
objeto de cada una habilitaba claramente |a “Compulsa abreviada por monto” (art.50
Disp. 62/2017 Modernizacion: “Manual de Procedimiento para las Contrataciones”),
tramite que finalmente no difiere en mucho de lo efectivamente realizado en esta
oportunidad, razon por la cual resuita iogico a esta UAI la eleccion de Ia via de (a
aprobacién de gastos.

Por otra parte, se pudo observar que con fecha 23/06/16 el area comenzd una
Contratacion Directa mediante la apertura del expediente 28244/2016 el cual fue
dado de baja el 28/06/2016.

Con el mismo objeto, y el mismo dia se solicita la apertura del expediente
28671/2016, donde adicionalmente esta area verificé:

1) La inexistencia de cualquier tipo de acto administrativo que configure la
contratacion y/o que la adjudique;

2) La existencia de actuaciones realizadas con anterioridad a la apertura del
mismo, especificamente desde el folio 7 al 52,

3) La notificacién a proveedores de una “adjudicacion por la adquisicion de
viveres” sin base en acto administrativo alguno en fojas 54 y 55,

4) La “paralizacién” del expediente durante un periodo de tiempo aproximado de
veinte dias para —ya cerca de la fecha de alistamiento del buque- finalizar fuego el
mismo como aprobacion de gasto sin encontrar en el expediente, a criterio de esta
UAI, razones suficientes que ameriten |a urgencia.

Del analisis de ambos expedientes llama la atencién que se hubieren
realizado gran parte de las actuaciones correspondientes al S05:0028671/2016
desde el 14-06-2016 —fecha que surge de la nota de requerimiento emitida por parte
de la responsable de Capitania-, siendo la apertura del expediente catorce dias
despueés el 28-06-2016 ~ mismo dia que se decide dar de baja el
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505:0028244/2016-, ya sabiendo desde esa misma fecha que finalmente iniciarian

una aprobacién de gastos, tal como se dejo debida constancia en la foja 36 de este
uitimo.

Sin intencion de ser reiterativos en los argumentos, no podemos dejar de
insistir en que el procedimiento de aprobacion de gastos que se encuentra regulado
en el Dto. 1344/2007 es excepcional, imprevisible y como tal, se debe utilizar frente a
situaciones que encuentren debida justificacion.

Esta situacion claramente no ocurre en los expedientes analizados
anteriormente donde, no solo se inician con un objeto que resulta claramente
previsible —como tratarse de la adquisicién de viveres para campana-, sino que
teniendo conocimiento del alistamiento con fecha 26 de Julio del afio 2018, inician
una aprobacién de gastos con fecha 28 de Junio del afio 2016, es decir un mes
antes, tiempo que podria haberse utilizado para tramitar una contratacion en los
términos del Dto. 893/2012 (vigente al momento).

Otro punto que se observa en el expediente 28244/2016 es el relacionado
especificamente con el proveedor de Frutas y Verduras: “Di lulio Pablo Martin” en
cuya factura figura la actividad como “Arquitecto’. Mas alld que en fojas 81 a 87
queda probada su inscripcion tanto en AFIP como en ARBA a la actividad de Venta
de Frutas y Verduras, deberia habérsele solicitado la confeccidon de una nueva
factura de distinto talonario y distinto punto de venta, correspondiente a su nueva
actividad, conforme lo establece la normativa impositiva.

Cabe destacar que, tanto iniciar actuaciones sin apertura de expediente
administrativo como utilizar desmedidamente el instituto de la aprobacién de gastos,
viola los principios generales del procedimiento administrativo establecidos en la Ley
19549 y su Dto. Reglamentario 1759/72, asi como también los principios generales
de la contratacion administrativa que establece el articulo 3 del Dto. 1023/2001, a
saber: Razonabilidad del proyecto y eficiencia de 1a contratacion para cumplir con el
interés publico comprometido y el resultado esperado; Libre concurrencia de
interesados y de la competencia entre oferentes; Transparencia en |0s
procedimientos; Publicidad y difusion de las actuaciones; Responsabilidad de los
agentes y funcionarios publicos que autoricen, aprueben o gestionen las
contrataciones; Igualdad de tratamiento para interesados y para oferentes

Respecto a la aprobacién de gastos para la campafia EH1/2016 tramitada
mediante expediente 43605/2016, si se lo analiza comparativamente con el
expediente de Contratacion Directa No. 29906/20186, se puede inferir que se produce
la necesidad urgente de alistar el buque con anterioridad a la fecha del dictado del
acto administrativo de adjudicacién para la Contratacién Directa pero ya con el
dictamen de Evaluacion emitido y comunicado a los oferentes.

Por lo anterior, y considerando que se respetaron los precios ofrecidos,
resulta razonable la necesidad de utilizar el procedimiento de Aprobacion de Gasto.

25



‘2017 — ANO DE LAS ENERGIAS RENOVABLES"

rnstiteto M Niscionad do Srvedigaciin
¥ Weserrso o :J/‘)ea?um
Sin perjuicio de ello, cabe aclarar que a juicio de esta UAI resulta excesivo el tiempo
demandado para el tramite de Contratacion Directa (Exp 29906/2016), el cual desde

la solicitud por parte de la Unidad Requirente hasta el dictado del acto administrativo
de adjudicacion, demora 73 dias.

Resulta justificable que por esta demora es que se vean obligados a aplicar
un procedimiento por fuera de lo establecido en el Decreto 1023/2001 y su Decreto
Reglamentario 893/2017 vigente a esa fecha.

Por otra parte, del analisis de las aprobaciones de gastos con objeto de
adquirir  viveres para |la campafia EH1-2017  (Expedientes 1252470,
2132476, 2132760), particularmente de las notas emitidas por la responsable a
cargo de la Capitania de Armamento surge que no se contaba con suficiente saldo
de bienes que provinieran de la contratacion anterior, por lo que se hace necesario
recurrir a la aprobacion de gasto para el faitante.

Finalmente, para la campafia EH02/2017 el fundamento que solventa el inicio
de la Aprobacién de Gastos radica en, de acuerdo a lo indicado en los
considerandos de las respectivas resoluciones, la necesidad urgente de alistar los
buques para la campafia y el agotamiento de las 6rdenes de compra emitidas en la
anterior contratacion.

Cabe destacar que con fecha 10/01/2016 se habia iniciado el expediente
370538 a fin de tramitar mediante “Contratacion Directa” el aprovisionamiento de
viveres para las proximas campanfas, sin embargo a la fecha de zarpada de la
campafia EH2/2017, este expediente se encontraba todavia en las primeras fases
del procedimiento.

Considerando que la campafa EH2/2017 debio ser sus pendida a raiz de un
desperfecto técnico, se solicité por nota de fecha 01/06 al area auditada que informe
cual es el lugar de guardado/destino o que disposicion efectian en relacién a los
viveres que fueren adquiridos oportunamente. Al momento del presente informe se
continua sin obtener respuesta.

Finalmente, con fecha 17 de enero del afio en curso el area auditada inicio la
contratacion directa via expediente electronico GDE EX2017-370538 con el objeto
de provisionar viveres para el alistamiento de campanhas. Esta fue autorizada recién
con fecha 22/03/2017 sin haberse adjudicado al momento del presente informe.

Consultado el Jefe del Departamento de Compras sobre esta demora, explicod
que frente a una realidad material que impedia, por desperfectos mecanicos en el
BIP Eduardo Holmberg y la no entrada a diqgue seco del BIP OCA BALDA la
consecucion de cualquier campana de investigacion, la Direccién de Administracién
en conjunto con la Capitania de Armamento, habria considerado no avanzar con el
tramite hasta tanto se tuviera un panorama mas exacto sobre la fecha de la préxima
campana o prueba de navegacion a los fines del alistamiento del BIP.
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Corresponde aclarar que muchas de las observaciones que surgen del
analisis de compra de viveres no son responsabilidad exclusiva de la Capitania de
Armamento, sino también del Departamento de Compras y Contrataciones.

Vale detenernos ahora en la relacion que el Instituto posee con la Fundacion
Argeninta. Esta ditima es una organizacion sin fines de lucro, orientada a promover
la innovacion institucional, organizacional y tecnolégica en el sistema agroalimentario
argentino, creada por INTA para conformar un espacio institucional que facilite la
relacion entre lo publico y lo privado, contribuyendo a la competitividad vy
sustentabilidad del sector.

Con el objetivo de facilitar las tareas de investigacion, desarrollo y
transferencia de conocimientos cientificos y tecnologicos, la fundacion adquiere y/o
vende bienes muebles e inmuebles, administra y/o usufructua bienes propios o de
terceros, realiza operaciones de importacion y exportacién, celebra y efectia
contrataciones de personal, de servicios y/o de obra y desarrolla toda otra actividad
que tienda al cumplimiento de los objetivos establecidos.

Ahora bien, esta entidad en el mes de septiembre del afo 2014 firmé con el
Instituto un acuerdo marco mediante el cual se establecian obligaciones reciprocas
de: 1) apoyo mutuo para planes y acciones que enmarcan la tematica; 2)
asesoramiento y consultaria técnica en los temas de su competencia;, 3)
entrenamiento, capacitacion o perfeccionamiento profesional a técnicos y agentes de
ambas partes; 4) intercambio y complementacion iaboral entre técnicos y agentes de
ambas instituciones; 5) intercambio de informacion y conocimientos técnicos y uso
gratuito y temporario de equipos, instrumental e infraestructura que alguna de las
partes requiriese para la temética de la referencia, entre otros'’

A tal efecto, se comprometié la fundacién a: a) administrar los fondos
aportados por el INIDEP para la ejecucion y desarrollo de las actividades y acciones
de las que se trata en cada caso y que se determinaran en cada caso entre las
partes en el marco del convenio; b) poner a disposicion las instalaciones y
equipamiento propio, su estructura administrativa y técnica y todo otro bien o servicio
que se requiera para el logro de los objetivos perseguidos, autorizando a tal efecto el
INIDEP a la Fundacion a contratar con terceros para el efectivo cumplimiento de lo
pactado, en caso de resultar necesario; entre otros.

En virtud entonces del marco del objeto del acuerdo antes mencionado, esta
UAI realizo un analisis del gasto financiero del area auditada de donde surgid que —
amparada en los términos del acuerdo marco antes citado- habria adquirido insumos
a través de la Fundacion Argeninta por un total de $ 723.207,65. (Ver Anexo IX “a”}
Al agruparlos por rubro el detalle seria el siguiente:

1 acuerds Marco Fundacién Argeninta e Inidep, clausula Primera.
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fometes, bavr, e $ 184.599,81
Mantenimiento y reparaciones $402.784,20
Otros $90.674,64
Repuestos $45.149,00
Total general $ 723.207,65

Concretamente, y efectuada la consulta a |a Direccion de Administracion, se
pudo corroborar que aproximadamente un 40% del gasto total de la cuenta que
vincula a la Fundacién con el Instituto respecto a las compra de bienes e INSumos,
es abocado a los gastos de |a Capitania de Armamento. Siendo el promedio de
compras realizadas por esta via de unos $20.000 :

De las 37 operaciones canalizadas 3 través de Argeninta, se solicité al drea
auditada los antecedentes de 15, las cuales suman $379.921,36 (52,53%).

Como resumen de este analisis se puede indicar que:

- En ninguno de los casos verificados se constato la consulta previa al
Departamento de Contabilidad Finanzas y Presupuesto respecto a la
disponibilidad o no de saldo en la cuenta con la Fundacion Argeninta.
Esta consulta se realiza pero siempre a “posteriori” de efectuado el
gasto y emitida la factura, momento en el cual ya no cabria la
posibilidad de elegir otro tipo de procedimiento. Incluso se
encontraron casos en que la dilacién fue de seis u ocho meses.

- No consta en ninguno de los antecedentes verificados la justificacién
de eleccion de esta via ni el porque de un determinado proveedor.
Esto toma especial relevancia cuando se constata que hay
proveedores a los que se los elije en reiteradas oportunidades. Tal es
el caso por ejemplo de “Carmelo Dambra e Hijo S.A.” con 5
operaciones que involucran nueve facturas por un total de
$115.500,18 (15,97% del totai gastado por esta via por el area) y de
Hydroservices S.R.L. con cuatro facturas que suman $ 99.167,00
(13,71%) — Anexo IX “b”

- En todos los casos se completa el formulario de “Orden de Pago”
requerida por la Fundacién Argeninta la cual es confeccionada por ia
Responsable de la Capitania y posteriormente autorizada por el
Director del Instituto.
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Siguiendo la misma linea no podemos dejar de efectuar una conclusion en lo
que respecta al analisis de los expedientes correspondientes a caja chica.

Durante el periodo auditado el area solicitd la apertura de ocho expedientes
por caja chica por una suma total de $ 142.147,50.

Adicionalmente se inician tres expedientes mas, correspondientes a
“Reintegros de Gastos” (vales por fondo rotatorio) de los cuales prosperan dos
(41666/2016" y 45670/2016") por un total de $ 40.011,57

Efectuada una suma total de los gastos erogados por las vias alternativas
escogidas por el drea auditada —todo ello sin considerar las aprobaciones de gastos
- arroja un total de gastos por $905.366,72.

Uno de los puntos relevantes a considerar consiste en que el area pareciera
desconocer cual es la via correcta para encauzar un pago a un proveedor.

Concretamente, de una muestra tomada por esta UAIl y de una posterior
entrevista con el Jefe del Depto. de Contabilidad, se pudo verificar que la Capitania
de Armamento, en aras de pagar facturas a varios proveedores, intenté canalizarlo
en primer lugar por caja chica, y frente a las observaciones del Departamento de
Contabilidad, solicitt el reintegro de gastos mediante el expediente
S505:0040627/2016 (tal como se deja constancia en su foja 1), y nuevamente frente a
una nueva observacion por parte del Dto. de Contabilidad (ver fs. 14vta), efectud un
desglose sin dejar debida constancia de fs. 3 a 7, para volver a intentar un nuevo
pedido via caja chica en expediente S05:0000762/2017"*.

Las facturas en cuestion resultaron ser las que se detallan en el cuadro que
sigue, las cuales no pudieron ser incluidas en las rendiciones de caja chica de los
meses correspondientes por tener ese mismo proveedor otras que, juntas,
superaban el limite de $3.000 establecido por la reglamentacién. (Ver considerandos
Resol INIDEP 271/2016, Exp 40627/2016)

“Pablo Martin _

Gramaijo C0002-00000514 $ 2.520,00 | 18/7/2016 | Lavado de frazadas
Retiro Residuos liquidos BIP
MF S.A. B0004-00000049 $ 2.540,00| 24/8/2017 | Holmberg

Elementos de Seguridad BIP
Nautic Service | BO0O06-00000251 $ 2.966,00 | 20/7/2017 | Holmberg

Elementos de Seguridad BIP Oca
Nautic Service | B0O0O06-00000254 $2.966,00| 27/7/2017 | Balda

"> Ver papeles de trabajo, fs. 166 a 170
¥ Ver papeles de trabajo, fs. 171 a 176

" Ver expte $05:000762/2017
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Finalmente, estas facturas terminan siendo rendidas con éxito en el
expediente de Caja Chica $05:0000762/2017

De todo lo antes analizado se puede concluir que el area auditada no efectia
un correcto uso de las herramientas legales que se le brindan en materia de

contrataciones y pago a proveedores, todo lo cual lleva a una falta de control
adecuado en el gasto general del area.

Al canalizar normalmente la mayoria de las compras por vias alternativas:
Caja Chica, Vales de Fondo Rotatorio (reintegros de gastos), Fundacion Argeninta y
Aprobaciones de Gastos, y solo en menor medida los procedimientos reglamentados
por el Decreto 1023/2001 y sus reglamentarios, resulta sumamente dificultoso
efectuar un control de los gastos correspondientes a la Capitania de Armamento

dando lugar a que en algin momento se puedan presentar desvios que podrian no
ser detectados.

Todo ello, sin dejar de lado que, al igual que se mencionaba en oportunidad
de analizar la cuantia de aprobaciones de gastos que iniciara el area, en este caso
también se estarian violando todos los principios de contrataciones que establece el
Decreto 1023/2001 en su articulo 3, a saber, principio de transparencia, de
publicidad y difusién, concurrencia, igualdad de tratamiento, entre otros.

[VI. 6) Subproceso 6: Mantenimiento y reparacién de buques

Estado Operativo de los BIP’s.

En el Anexo IV se detallan los trabajos realizados por la Capitania de
Armamento para mantener operativos los buques de investigacion.

Al haber permanecido durante todo el periodo auditado inactivos en su
totalidad el Capitan Cénepa y el Oca Balda, y parcialmente el BIP Eduardo
Holmberg, se debieron realizar tareas de mantenimiento principalmente y luego de

reparacion a los efectos de poner a disposicion a la Ultima embarcacion mencionada
para el alistamiento de campanas.
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» BIP Eduardo Holmberg:

Habida cuenta que al momento del presente informe el buque efectud solo
tres campafias de las planificadas en la Resolucion Inidep N° 241/2016'°, debiendo
volver a puerto al dia siguiente de la zarpada a la cuarta camparia por desperfectos
mecanicos, se debieron efectuar reparaciones, inspecciones correspondientes y
trabajos a los fines de dar cumplimiento a las observaciones planteadas en las
inspecciones, en orden a dejar la embarcacion lista para su zarpada.

= BIP Capitan Oca Balda

En lo que respecta a su mantenimiento, tal como fuera descripto en el informe
22-16, a traves del expediente s05:0001849/2016 con fecha 26 de agosto se
adjudico la licitacion correspondiente a la entrada a dique seco mediante orden de
compra n° 42/2016 a la firma Astilleros Rio Santiago.

Debido a que la embarcaciéon carecia de la autorizacion de la PNA para
navegar hasta el astillero mencionado, se comenzaron a efectuar las reparaciones
necesarias para solicitar posteriormente su inspeccion.

Lamentablemente, recortes presupuestarios sufridos con posterioridad
llevaron a tomar la decisién de postergar dicho traslado e ingreso a dique seco para
lograr la renovacion del Certificado Nacional de Seguridad de la Navegacién.

» BIP Capitan Canepa:

E! buque se encontraba inactivo, en espera de la autorizacion para navegar.
Sin embargo esto no ha ocurrido y en todo el periodo analizado el buque no ha
navegado.

Del Anexo antes mencionado surge que durante el periodo auditado solo se
efectuaron sobre la embarcacion tareas de caldereria.

c) Informe

De la consulta elevada al area y de la entrevista realizada con el gerente
técnico pudimos concluir el siguiente detalle:

El sistema utilizado por la empresa es a través de drdenes de trabajo.
Advertido el desperfecto o la tarea a realizarse se pone en conocimiento al gerente
técnico, quien evalla la situacion, establece los requerimientos técnicos necesarios
e informa a la responsable de la Capitania acerca de la necesidad de ia reparacion.
Esta, como autoridad maxima del area, da la orden de reparar.

"* Ver papeles de trabajo fs. 65 a 69
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Ei gerente técnico elabora una orden de trabajo con la tarea especifica a
efectuarse, la cual ingresa en un sistema que le da numeracion correlativa, por
buque, por sector y por rubro, y solicita el correspondiente presupuesto. Analizado el
presupuesto y guardando este légica con el costo comercial, se le da la instruccion a
la empresa adjudicataria del mantenimiento integral, que cumpla con la orden de
trabajo. Consecuentemente, y cumplida dicha orden, controlada y supervisada por el
Gerente Técnico, este firma el remito correspondiente.

Con el remito conformado la empresa adjudicataria emite la factura, la que
una vez recibida por la responsable a cargo de la capitania de armamento, es
conformada, y junto con el remito de la misma, es remitida a la Oficina de Compras y
Servicios, donde se inicia el circuito administrativo a los fines de su liquidacién, y
actualizacion de las horas consumidas segun la Orden de Compra.

Respecto a los materiales y/o repuestos, segun explica el Gerente Técnico,
en muchas ocasiones el presupuesto que envia la firma adjudicataria supera lo que
se podria obtener mediante una compra sin intermediario ya que la empresa suma
su gestion y las horas hombre que la compra le significa. En estos casos, el propio
gerente técnico solicita presupuestos alternativos para luego elevar mediante
informe el cuadro de situacion a la responsable de la Capitania, quien en definitiva
sera la que tome la decision sobre cémo se instrumenta dicha compra.

Respecto al control del trabajo realizado, el Gerente Técnico en la entrevista
realizada nos informé que &l mismo es el (nico responsable de realizar el control
sobre la parte técnica, no solo al finalizar sino durante el proceso del trabajo, incluso
cuando los mismos se realizan en talleres fuera de la ciudad.

En cuanto al control de horas/hombre insumidas en cada trabajo, indica que
siendo el Unico a cargo del mismo, y considerando que las tareas de mantenimiento
y/o reparacién se efectian tanto a bordo como en los diferentes talleres, resulta en
extremo dificultoso efectuar un control simultaneo en mas de dos lugares diferentes
siendo una sola persona, por lo cual ante ciertas tareas que no se llegan a controlar
personalmente, resulta una herramienta la experiencia y el sentido comun a la hora
de evaluar una cantidad de horas facturadas y si resultan razonables.

En oportunidad de realizar la presente auditoria, se verifico la actualizacion
del registro de Ordenes de Trabajo y la emisién de informes. La Capitania de
Armamento suministré un detalle de Ordenes de Trabajo emitidas en el periodo
auditado, con el cual se elaboré un andlisis estadistico que se detalla a continuacion:
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atotrim-16| 24 | 4 1
1er tim-17 | 63 1 0

Al 30/04/2017 | 4 010
# SR 3 s

Comparando con el periodo auditado en el informe 22-16, se observan las
siguientes variaciones:

Si bien a simple vista, -y considerando que el periodo analizado en el informe
anterior de inactividad de los buques-, puede advertirse que ha habido una
disminucién en las Ordenes de Trabajo emitidas de un periodo al otro,
manteniendose la preponderancia de oérdenes emitidas sobre el BIP Eduardo
Holmberg por sobre los restantes buques.

En cuanto al analisis por rubros, se denota una evidente preponderancia en el
rubro Caldereria, como asi también un notable incremento en el rubro Electrénica asi
como una disminucion en las ordenes de trabajo emitidas en relacion a los restantes
conceptos. Por otro lado, el detalle de Ordenes de Trabajo Pendientes al
30/04/2017, clasificadas por buque y rubro, -segun lo informado por CA-, es el
siguiente:

3er trim -16

qto trim-16 | 1 1

1er trim-17
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En este caso, se observan muy pocas érdenes de Trabajo pendientes con
morosidad.

Es considerable en este punto detenernos sobre el procedimiento de licitacién
privada para el mantenimiento integral. Desde el afio 2013 se comenzé a concretar
‘la politica de contratar un mantenimiento integral de todos los buques.

De este modo, con fecha 28/08/13 se inicio el Expediente S05:0546362/2013
de “Licitacion Integral para reparaciones de los bugues en todos sus rubros” cuya
solicitud de gastos expresa “Por el servicio de contratacion de todos los rubros
inherentes al servicio de mantenimiento de los buques pertenecientes a este Instituto
segun detalle: Mecanica: 4.000 h/h; Caldereria: 4.000 h/h; Hidraulica: 2.000 h/h;
Sistemas Eléctricos: 2.000 h/h; Sistemas Electrénicos: 2.000 h/h; Sistemas de frio:
2.000 h/h; Carpinteria: 500 h/h; Superestructura: 2.000 h/h. Nota 1: La empresa
debera proveer todos los materiales inherentes a cada uno de los rubros necesarios
para efectuar la reparacion a bordo a excepcion de repuestos. Nota 2: Con opcion a

prorroga. Monto $ 2.600.000 por mano de obra mas $ 400.000 para chapas de
acero. Total $ 3.000.000".

Con fecha 28 de marzo del afio 2014 se adjudico la licitacion integral a la
firma TECNOPESCA ARGENTINA S.A. (CUIT N° 30-67958454-1) mediante
resolucién INIDEP N° 058/2014.

Asimismo, con fecha 06 de noviembre del afio 2015 mediante resolucion
INIDEP N° 0248/2015 se adjudicod la prérroga de la Orden de Compra antes
mencionada a la firma adjudicataria por un total de dieciocho mil quinientas horas
hombre, con provisién de materiales y por un importe de PESOS SEIS MILLONES
QUINIENTES VEINTISIETE MIL OCHOCIENTOS ($ 6.526.800,00).

Mas adelante, con fecha 26/09/2016 se inicid un nuevo expediente con el
objeto de una nueva licitacion de mantenimiento integral, siendo finalmente
adjudicada a la firma TECNOPESCA ARGENTINA S.A. por un total de cuatro mil
quinientas horas hombre con provision de materiales y por un importe de PESOS
DOS MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES MIL ($ 2.473.000,00) con
fecha 29/12/20186.

Lamentablemente, y tal como fuera manifestado en oportunidad de analizar
en este informe los expedientes iniciados por el area, la falta de una previsién l6gica
llevé al agotamiento de las horas correspondientes a la prorroga de la orden de

compra oportunamente otorgada, frente a la demanda continua de mantenimiento
integral de las embarcaciones.

Esta situacion ocasioné que el area requiera a la firma TECNOPESCA
ARGENTINA S.A. que continuase con las tareas de mantenimiento, toda vez que
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una paralisis de las mismas podia llegar a ocasionar mayores dafios que adoptar
una conducta contraria.

Es asi entonces que la firma efectud tareas de reparacion a los buques de
investigacion pesquera durante el periodo desde el 11/11/2016 hasta el 11/01/2017,
particularmente en el BIP Eduardo Holmberg, que dio origen posteriormente a las
aprobaciones de gastos que tramitaron bajo los expedientes S05: 0003108/2017 y
S05:0001687/2017'® que fueran aprobadas por los importes de $ 1.476.880,37 y
$345.089,94 respectivamente.

Con fecha 29/09/2016 se inicidé una licitacion privada con el objeto del
mantenimiento integral de los buques de investigacion por 4500 horas hombre con
material, siendo adjudicado a la firma TECNOPESCA con fecha 29/12/2016. Sin
embargo, consta también el inicio de dos aprobaciones de gastos, una con fecha
30/01/2017 y otra de fecha 21/02/2017 por provisién de materiales y mano de obra a
la firma Tecnopesca.

De los parrafos antes descriptos surge claramente que la Capitania de
Armamento no previé con debida antelacion el inicio de una nueva licitacion privada
a los fines del mantenimiento integral de los buques de investigacién pesquera. Todo
ello sin perjuicio de que el monto que se debié afrontar en concepto de mano de
obra y reparaciones ( $ 1.476.880,37), deviene por demas elevado frente al
transcurso de tiempo en el que fueron devengadas las horas comprendidas en esa
factura. Todo ello podria llevar a concluir que el area auditada no ha realizado un
efectivo control de las tareas llevadas a cabo por los prestadores, previo a la emisién
de la factura por la rendicién de las mismas.

A los fines de un analisis global, vale decir que desde el 28/03/2014, momento
en el gue se adjudico la primera orden de compra por un mantenimiento integral, a la
fecha, por buque, y rubro se emitieron las siguientes érdenes de trabajo/horas
hombre adjudicadas:

'® Ver papeles de trabajo, s, 109 a 110
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De este andlisis surge en principio que si bien la primera orden de compra
tuvo una duracion en el tiempo de 19 meses y 9 dias, la prorroga solo abarcé un
periodo de 12 meses —momento en el que empezaron a efectuarse tareas
abarcativas de la aprobacion de gastos-.

Por ofro lado, si bien frente a la primer orden de compra se emitieron 321
ordenes de trabajo, en uso de la prorroga fueron emitidas 313 ordenes, teniendo
preponderancia aquellas sobre el BIP Eduardo Holmberg por sobre el resto de las
embarcaciones.

Por dltimo, y considerando lo relevante, merece detenernos en lo que hace al
mantenimiento preventivo de los buques de investigacion. Concretamente, mediante
la resolucion Inidep N° 172/2015 en el mes de agosto de ese mismo afio se aprobd
un procedimiento que elaborado por la responsable de Capitania de Armamento con
el objeto de establecer un mantenimiento preventivo de las embarcaciones.

Entre los punto mas relevantes, se establecié la elaboracion de un plan anual
de mantenimiento, detallando cronograma de trabajos planificados por la
responsable del area, y la proyeccion efectuada en relacion a las horas hombre
previstas para el mantenimiento preventivo, considerando las circunstancias de cada
embarcacion.

En [a nota inicial enviada al area auditada a los efectos de solicitarle la
informacién para efectuar el presente informe, se le elevo la consulta respecto del
grado de cumplimiento del procedimiento antes detallado. Asimismo, se solicitd
informase cual era el estado de situacion actual de mantenimiento de los BIPS
Capitan Canepa y Oca Balda.

Lamentablemente, al momento del presente informe estos interrogantes no
han sido respondidos por el area.
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En conclusion, en lo que respecta a la licitacidon integral, si bien se intent6
concentrar en una empresa toda la problematica del mantenimiento de los buques
de investigacion, la falta de un debido control por parte del area auditada podria
haber ocasionado mas avatares economicos negativos que positivos en la faz
econoémica.

Por otro lado, de la documentacidn analizada, asi como del silencio del area
auditada se puede concluir que pese a tener un procedimiento de mantenimiento
preventivo de buques actualizado, vigente, y aprobado por la maxima autoridad, no
surge que el mismo en el periodo auditado hubiere sido puesto en practica.

Sistema de Control de talleres a bordo:

Conforme surge de la documentacion analizada, de los papeles de trabajo
aportados por el area auditada y de la entrevista con el Gerente Técnico, al
momento del presente informe no existe personal suficiente, tanto en el sector
maquinas como cubierta a los fines del control de talleres a bordo, que presten
colaboracion con el Gerente Técnico a tal efecto.

Como fue indicado anteriormente, persiste la falta de personal con
capacidades técnicas suficientes como para controlar el trabajo a bordo, siendo este
uno de los grandes impedimentos que provocan demoras innecesarias e incluso
podria estar ocasionando en algunos casos abusos innecesarios por parte de la
firma adjudicataria de la licitacién por mantenimiento integral.

Depdésito de mercaderia y stock.

En el pedido de informacion al area auditada, esta UAI solicité en relacion al
tema del acapite le informaren cual resulta ser la politica de mantenimiento de stock
de repuestos sobre el deposito llevada a cabo por el area auditada a los fines de dar
cumplimiento con los requerimientos de tareas a efectuarse en las embarcaciones, y
acomparie copia de la documentacidn que respalde su afirmacion.

Por otra parte se requiri6é indique quien es el agente que resulta responsable
del control sobre el depoésito, y su situacidn de revista.

Lamentablemente, este ha sido oftro de los puntos en los cuales la
responsable de la Capitania de Armamento no ha dado respuesta alguna.
Consecuentemente y frente al silencio, es dable presumir que se continia con la
politica y metodologia que se detallara en el informe 22-16.
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A saber, la Capitania de Armamento tiene un espacio fisico donde se destina
la provision de stock y mercaderia que puede llegar a ser necesario a los fines del
mantenimiento de los bugues. Para efectuar su control de stock, hacen uso de la
herramienta informatica TANGO T15, que resulta Util a los fines de llevar a cabo el
inventario permanente de dicho depésito.

El responsable a cargo de la sub area es el Sr. Carlos Moro, quien efectua la
carga en el sistema de los repuestos en existencia, como asi también de algin
movimiento que ocurriese con los mismos, colaborando en el control manual del
stock el Sr. Nicolas Latte.

Sin perjuicio del silencio del area, durante la entrevista llevada a cabo con la
Gerencia Técnica, se nos informé sobre este particular que el stock actual de
repuestos en el deposito resulta util para dar solucion a alguna eventualidad. Sin
embargo, los repuestos existentes no se encontrarian lo suficientemente
catalogados de manera que permitan una utilizacion plena y eficiente.

Asimismo, nos indicd que existen repuestos a bordo de las embarcaciones,
careciendo de conocimiento acerca de si se encontrarian catalogados o no dentro
del sistema TANGO T15.

De lo anterior se puede concluir que el area auditada no lleva un control
adecuado ni actualizado sobre los repuestos con los que cuenta, tanto en el sector
de depdsito, donde al no estar correctamente catalogados se hace imposible definir
la efectiva utilidad de los mismos, como en los buques en donde no se tiene una
idea acabada de lo que se cuenta a bordo.

Pudiendo ocasionar todo esto la pérdida de algunos repuestos y/o la compra
innecesaria de otros por no poder ubicarlos al momento de requerirlos

]VL 7) Subproceso 7: Gestion de personal de buques y Capitania de Armamentow

Personal de Ia Capitania de Armamento:

La composicion de personal de la Capitania de Armamento y de buques se
detalla en el Anexo V, y el resumen es el siguiente;

Personal de Capitania de Armamento | 10
Personal Embarcado 29
Personal Embarcado de Relevo 28
Total 67

A efectos de cubrir las faltas de personal para relevo por licencias del
personal embarcado, la Fundacion Argeninta ha suscripto contratos con el personal
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a los fines de brindarnos su colaboracion. Al 30 de abril del 2017 el personal de
relevo eran 28 agentes. Este nimero varia seguln el periodo.

|VIl. OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES [

En el Anexo VI se incluye un detalle tanto de las observaciones pendientes
como de las del presente informe y sus respectivas recomendaciones.

Si bien el objeto del presente informe era a los fines de analizar
profundamente el area de Alistamiento de Buques y Capitania de Armamento, esta
UAI considera en el acapite brindar una actualizacién de aquellas observaciones
advertidas en el informe 22-16 en relacion al area Muestreo de Desembarque, las
gue surgen del anexo mencionado.

|Vill. OPINION DEL AUDITADO | |

Con fecha 3 de julio de 2017 se remitié a la Capitana de Armamento y al
Director del Instituto, mediante nota NO-2017-13156371-APN-UAI#INIDEP, el
informe preliminar correspondiente.

La Capitania respondié en nota NO-2017-13392152-APN-CA#INIDEP la cual
se transcribe a continuacion:

“Habiendo analizado las observaciones del informe preliminar correspondiente al periodo
2017 y sin enirar en detalle en cada una de éstas cabe aclarar que es evidente, y por ello se
adjuntaran nuevamenie los antecedentes del conflicto con los gremios maritimos, que
mantuvo inactivos los buques durante dos afios al solucionarse el mismo ocasionara un
perjuicio en el inicio de las actividades que normalmente debe cumplir el drea de la cual me
encuentro a cargo.

Un ejemplo claro y a diferencia del presente informe con el informe Preliminar de esa
Auditoria correspondiente al periodo 2016 de fecha 8 de noviembre de ese afio, son los
gastos originados por urgencias, fondos rotatorios, Fundacion Argeninta, atento a que los
mismos surgen desde el arreglo del conflicto el 10 de junio de 2016 y surgiendo reparaciones
y provisiones que fueron requeridas por la Prefectura Naval Argentina en maleria de
seguridad nautica y nuevas normativas sobre medio ambiente, ial cual surge de las copias
del Libro de Inspecciones Técnicas.

Asi es el caso de los Expedientes 36480/2016 y 36381/2016, gastos que como se
Sfundamentan en la nota ambas de fecha 17 de agosto de 2016 y en las copias adjuntas del
Libro de Inspecciones Técnicas luego de la salida a navegacion requerida por la P.N.A. por
el prologando periodo de inactividad y por la solicitud de otorgar el Certificado de
Seguridad de la Navegacion que por tiempo transcwrrido de la wltima entrada a dique seco
(dos afios) no hubiera correspondido.
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Ambos tramites fueron encarados por la urgencia en dar cumplimiento por lo requerido y
poder cumplir con la primera campaiia que debia realizar el bugque no siguiendo otra
modalidad por el tiempo con el que se contaba, la compulsa abreviada por monto al que se

hace referencia por el Art. 50 Disp. 62/2017 Modernizacion es posterior al framite en
cuestion.

(Ver Comentario UAI No. 1)

Lo mismo ocurrié con los gastos tramitados por la Fundacién Argeninta ya que se debe fener
en cuenta que se debid proveer al bugue de absolutamente todos los insumos, herramientas,
medicamentos, que se venian solventando con caja chica y que luego de 2 afios sin modificar

el monto de § 3.000 por factura resulta imposible alistar un buque de 40 tripulantes.
(Ver Comentario UAI No. 2)

En cuanto al punto referido al mantenimiento no ha habido variaciones respecto al informe
del afio anterior en cuanto al circuito y las recomendaciones efectuadas en el informe
20/2009, aunque por motivos ajenos a esta Capilania se hayva cambiado la modalidad de
contratacion unificando todos los rubros en un solo taller:

Las Ordenes de Trabajo se generan en oportunidad de advertir tareas a realizarse y su
numeracion resulta correlativa, por buque, por sector y por rubro.

Cumplida dicha orden, controlada y supervisada por el Gerente Técnico durante su
efecucion, se firma el remito correspondiente

La firma acompafia la factura por la tarea encomendada a la Oficina de Compras y
Servicios, donde se inicia un expediente a los fines de su liquidacion, el que luego de obtener
de la Capitania de Armamento la conformidad y recepcion definitiva, cargar dicha factura al
sistema, actualizar las horas consumidas segiin la Orden de Compra, adjunta al expediente la
Orden de Trabajo original con la firma autorizante.

En cuanto a no haber hecho con suficiente antelacion una nueva licitacion para el
mantenimiento de los buques se debe aclarar, como se indica en la nota enviada en su
oportunidad, que debido a las pruebas exigidas por la P.N.A. y de las que a requerimiento de
estd surgieron innumerables observaciones, asentadas como pendientes en el Libro de
Inspecciones Técnicas, las que debieron levarse a cabo con la urgencia que demandaba
efectuar la campafia prevista, por los 90 dias con los que se contaba por el acuerdo firmado,
se agotaron restantes con la firma TPA.

En ese momento se estaba trabajando en iniciar las solicitudes por rubro como
historicamente se trabajo, y por la necesidad y wrgencia en efectuar las reparaciones vy la
situacion presupuestaria de ese momento, se decidio iniciar una solicitud de horas para
afrontar los gastos que se estimé podian demandar las reparaciones hasta enero  del
corriente afio inclusive, acordando que por la imposibilidad de emitir la Orden de Compra
en el afio 2016 se tramitarian los gastos por aprobacién, quedando destinadas las cuatro mil

quinientas horas para efectuar los movimientos de motores principal y auxiliar del B.IP.
“DR. EDUARDO L. HOLMERG" por horas de funcionamiento.

(Ver Comentario UAI No. 3)
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En lo referente al depdsito, con fecha 19 de enero del corriente se envio a esa Auditoria,
luego de remitirlo como se hace cada a la Direccion de Administracion el stock valorizado al
31/12/2016 dejando constancia en éste que no se podia acceder a las actualizaciones del
TANGO GESTION por no contar con dicho soporte en ninguno de los puestos de trabgjo.
Dicho stock se encuentra debidamente catalogado, para lo cual se destiné en su oportunidad
a un Jefe de Mdaquinas, el sefior Néstor Palotti hasta su jubilacion para ordenar e identificar
cada uno de los repuestos, luego se incluyeron los adquiridos por licitacion, tanto los MTU
del B.IP. "CAPITAN CANEPA”, los YANMARK del B.IP. “DR. EDUARDO L.
HOLMBERG" y los MAK del B.LP. “"CAPITAN OCA BALDA”, de no estar debidamente
ingresados y catalogados hubiera sido imposible efectuar la reparacion integral del motor
del BLP. "CAPITAN CANEFPA” y estar efectuando con previa inspeccion de desarme y
constatacion de cambio de parte de los movimientos del B.IP. “DR EDUARDO L.
HOLMBERG ™.
(Ver Comentario UAI No. 4)

Con referencia al personal de esta Capitania se adjunté la Declaracion Jurada enviada por
la Direccion de Recursos Humanos, donde figura el personal de planta permanente, Ley
Marco, y Contratos Argeninta actualizado, y que no sufriera modificaciones, salvo en el
personal embarcado por bajas por jubilacion. Falta aclarar que el Sefior Rodrigo Gonzales
que no figura en ésta por prestar servicios para la Direccion, desde el afio 2013 que ingreso
a este Instituto, fuera designado para colaborar en la parte administrativa contable

(Ver Comentario UAI No. 5)

A su vez con fecha 11-08-2017 se recibié nota del Director del Instituto, Dr.
Otto C. Wohler, cuyo original forma parte de los papeles de trabajo de este

informe'’. A modo de resumen se transcriben los puntos considerados de mayor
relevancia:

..... Respecto a la normativa administrativa vigente debo decir que lamentablemente resulta
inapropiada en muchos casos para realizar el mantenimiento y reparacion de los bugues y su
alistamienio de manera eficiente, en los plazos requeridos para la realizacion de las
campafias de investigacion cientifica. Si bien muchas de las tareas habituales podrian
llevarse a cabo ajustdndose a dicha normativa, ésta presenta dificultades en los
procedimientos de urgencia 'y de imposible prevision como sucede muy frecuentemente en el
mantenimiento no programado y el alistamiento de un buque previo al inicio de una
camparia. Este tema ya ha sido tratado cuando se inicid la elaboracion del plan estratégico
institucional, aunque nunca se logro una solucion. Por lo tanto, muchas de las observaciones
referidas en el informe se relacionan con dicha dificultad. No obstante, debe aclararse que
estas cuestiones no deben justificar la no aplicacion estricta de la normativa o el abuso de
procedimientos sin fundamentacion apropiada en los casos en que no existe ninguna

dificultad para su aplicacion, como en algunas ocasiones se evidencia claramente en su
informe.

"7 Papeles de trabajo f. 204/208
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..El manejo de los buques del INIDEP indefectiblemente posee caracteristicas diferenciales
sustentadas en su dindmica de funcionamiento, las cuales no se encuentran contempladas por
la normativa, y con frecuencia, consecuentemente, se generan desvios. (...} Por lo general,
para evitar estos problemas, el manejo de los buques de investigacion en los paises
desarrollados se hace a iravés de la contratacion de un armador privado, aspecto que se
encuentra en andlisis por parte de esta Direccion, pero que por el momento resulta
inaplicable debido al aumento de los costos que ello demandaria.
(...)
En relacion con la interaccion entre la Capitania de Armamento y el Departamento de
Compras y Servicios, surge del informe que se han observado algunas dificultades que han
producido posiblemente algunos de los desvios de los procedimientos habituales. (...) Por ese
motivo, ésta Direccion ha resuelto efectuar un cambio en el sistema actual de funcionamiento
de la Capitania de Armamento en ‘el sentido de derivar al Departamento de Compras y
Servicios de la Direccion de Administracion todas las compras y contrataciones. Para ello se
estd trabajando con la Direccion de Administracion {(...).

Respecto a la inactividad del BIP Capitin Cdnepa, debo informar a Ud. que ella se relaciona
con la decision de esta Direccion de dar de baja a dicha unidad (...). Este aspecto va fue
mencionado en el Proyecto presentado al BID para solicitar la financiacion del crédito de
dicho organismo. Por lo tanto, y dado que para poner en fimcionamiento al BIP Cénepa se
requeria de una importante suma de dinero, se resolvié no realizar las reparaciones por la
inminencia de su reliro.

(.-)

En referencia a la observacion realizada respecto del destino de los viveres adquiridos a los
fines del cumplimiento de la campaiia EH-02/2017 y que fuera posteriormente cancelada por
razones de desperfectos del buque, informo a Ud que los productos perecederos fueron
destinados a los Comedores Hogar de la Hermana Marta y Rey Jesiis, segiin me informara la
Capitania de Armamenio.

En cuanto al control del mantenimiento y reparaciones de los buques, en particular de las
horas informadas por los proveedores, coincido con su apreciacion respecto de que es
indispensable adecuar sustancialmente la estructura de funcionamiento existente para la
realizacién de trabajos de mantenimiento y reparaciones que promueva el mejoramiento del
control. Esta Direccion ha resuelto, en lo inmediato, introducir modificaciones en la
estructura de la Capitania de Armamento, para responder con eficiencia a los requerimientos
de mantenimiento y reparaciones, como asi también para ejercer un control adecuado de las
lareas fercerizadas. Este es aparentemente un problema de vieja data y de dificil solucion sin
una estructura adecuada.

(...)

Como conclusion del andlisis de su informe preliminar, debo indicar que esta Direccion se
encuentra analizando la implementacion de acciones dirigidas a promover cambios
sustanciales en el funcionamiento de la Capitania de Armamento en el corto plazo, referidas
a su estructura y personal, como asi también otras dirigidas hacia una armonizacion,
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coordinacicn y control eficaz de la interaccion entre dicha Capitania y el Departamento de
Compras y Servicios. Para elle, el informe elaborado por la UAI, que presenta informacion
oportuna, adecuada y con diferente grado de detalle sobre las inconsistencias observadas
relativas al funcionamiento del drea auditada, ha resultado de suma utilidad ya que ha

contribuido significativamente a lograr una vision amplia e integral de la temdtica en
cuestion.”

Comentarios de la Auditoria sobre la opinion del Auditado:

1 — Utilizacion del procedimiento de Aprobacion de Gastos: En estos casos se podria
haber analizado la utilizacion de los procedimientos de Compulsa Abreviada por
Urgencia y/o Contratacion Directa por Tramite Simplificado, ambos contemplados en
el Decreto 893/2012 (art 140 y 147) vigente al momento. Por lo tanto esta UAI sigue
entendiendo que el area auditada no realiza una planificacion adecuada, lo que
termina derivando en el uso excesivo de procesos no contemplados por la normativa
de contrataciones.

2 — Compras via "Fundacién Argeninta”: Esta UAI entiende las limitantes que surgen
de un monto maximo de Caja Chica de $3.000 y por lo tanto no observa el hecho en
si del utilizar la via “Argeninta” para determinados casos siempre y cuando quede
debidamente justificado en los antecedentes respectivos. Lamentablemente esto
dlitimo no resultaba de la documentacion remitida por el area. Debe tenerse presente
que estamos tratando de la administraciéon de Fondos Publicos y como tal se
requiere el cumplimiento de ciertos requisitos con el objeto de velar siempre por los
principios establecidos en art. 3 del DR 1023/2001 en materia de contrataciones.

3 — Mantenimiento de los buques: de la misma respuesta de la Capitania de
Armamento surge claramente la no aplicacidon del sistema de mantenimiento
preventivo (elaborado y aprobado mediante Resol INIDEP 172/2015) asi como el
desconocimiento respecto a las distintas alternativas de contrataciones que ofrece la
reglamentacion vigente a la hora de efectuar procedimientos de urgencia. Situacién
que es deseable sea revertida conforme la reestructuracion que plantea la Direccién
del Instituto en su nota remitida a esta UAL

4 - Depositos: el informe se basé Unicamente en la entrevista con el Gerente Téchico
ya que el punto referente a esto no fue contestado por el area auditada a pesar de
los reiterados pedidos. Un listado valorizado de los repuestos al 31-12-2016 no
resulta suficiente informaciéon como para dar cuenta del funcionamiento del area.

o — Funciones del personal de la Capitania: De la misma manera que sucede con el
tema de los depositos, un listado del personal que integra ia Capitania de
Armamento detallando su situacion de revista, no da cuenta de las funciones y
responsabilidades que le cabe a cada uno de ellos.
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IX CONCLUSIONES | -. ]

En este periodo auditado si bien se retomd la navegabilidad por parte del BIP
Eduardo Holmberg, no ocurrié lo mismo con los restantes buques. Todo elio con la
particularidad de que, frente a recortes presupuestarios, se viera postergada la
reparacion del BIP OCA BALDA para su llega a ASTILLEROS RIO SANTIAGO con
motivo del ingreso a dique seco.

Se pudo advertir un escaso nivel de actividad de los buques de investigacion
originado en conflictos gremiales y también en la necesidad de reparaciones
importantes surgidas de manera sobreviniente sobre el BIP Oca Balda, las cuales no
pudieron ser resueltas por los recortes presupuestarios sufridos.

Concretamente, en el periodo auditado —como fuera mencionado
anteriormente- los buques de investigacion permanecieron inactivos, salvo el BIP
Eduardo Holmberg que participé de tres campanas, debiendo abortar la segunda
campafia del ano 2017 por un desperfecto mecanico, y cumpliendo en definitiva con
dos camparias en el afio 2016 y una en el corriente.

Por otra parte, cabe destacar lo informado por Direccidn del Instituto respecto
a la baja del BIP Capitdn Canepa una vez incorporados los bugues que se
encuentran actualmente en construccion.

Como se pudo observar, el enfoque del presente estuvo en el mantenimiento
preventivo de los buques de investigacién, asi como también en |la administracion del
area auditada.

Del analisis de la totalidad de los expedientes iniciados durante el periodo
auditado se pudo concluir que en lo que hace al mantenimiento de los BIPS continua
la proliferacion de 6rdenes de trabajo en la medida que se detectan desperfectos y
no ha sido puesto en practica el procedimiento preventivo que fuera elaborado y
aprobado por la maxima autoridad mediante resolucion INIDEP N° 172/2015,
circunstancia que de ser llevada a cabo generaria un mantenimiento preventivo,
evitando dafios que hoy deben ser reparados a demanda.

Todo ello sin dejar de resaltar que, a pesar de los esfuerzos realizados por el
Gerente Técnico en muchos aspectos tal como surge del cuerpo del presente
informe en el acapite 6 “Mantenimiento y Reparacién de Busques, el area no cuenta
con un efectivo sistema de control de horas hombre a bordo o en talleres, como asi
tampoco en lo que hace al devengamiento de las horas hombre correspondientes a
la contratacion en vigencia, situacién que ha llevado a tener que afrontar el pago de
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una aprobacion de gastos por tareas efectuadas en el BIP Eduardo Holmberg

durante el periodo del mes de noviembre del afio 2016 al mes de febrero del
corriente.

Asimismo, se advirti6 que la Capitania de Armamento efectia un uso
desmedido de una herramienta excepcional como ser la aprobacion de gastos
(regulada en el Dto. 1344/2007), incumpliendo con la normativa en materia de
contrataciones (a saber Dto. 893/2012 y luego 1030/2016). Volviendo en definitiva
en regla la excepcion, y tornando la excepcion una regla.

Sin perjuicio de ello, atento a lo dicho en el parrafo anterior y en base a lo
establecido por el Decreto 1030/2016 (art. 19 dltimo parrafo), esta Unidad de
Auditoria Interna entiende necesario remitir el presente Informe a la Oficina de
Sumarios a los efectos de la intervencidn correspondiente, en el marco de sus
competencias a los fines de establecer las responsabilidades emergentes de la falta
de contratacion en tiempo oportuno.

Se pudo notar que administrativamente existe una falta grande de control, ya
que el area realiza intentos de pagos a proveedores a través de caja chica, de un
fondo rotatorio, como asi también recurriendo a la cuenta vinculada con la
Fundacién Argeninta de manera indiscriminada.

En definitiva, subsisten los problemas detectados en auditorias anteriores que
se engloban en la falta de control en las areas mas criticas de la Capitania de
Armamento, tanto en la faz administrativa, como en el mantenimiento de los buques,
asi como también a bordo de cada embarcacion.

Todo esto sin perjuicioc de mencionar que estas conclusiones se han
elaborado sobre informacion que la UAI obtuvo de fuentes diversas, siendo la mas
reticente la propia area auditada, ya que en tres oportunidades'® y via sistema GDE
se le solicitd informacion a la Capitania de Armamento, sin tener respuesta en mas
de un cuarenta por ciento (40%) de la informacién solicitada.

De la informacién suministrada parcialmente por el area, asi como también
aquella que surge de diferentes fuentes y que nos llevan al analisis de este informe
podemos concluir que debido a que el gasto que demanda la administracion del area
auditada posee gran injerencia en el presupuesto general del instituto, resulta
imperativo y de relevancia que se profundice en el control de dicho gasto,
canalizando por las vias que corresponda conforme la normativa vigente (Dto.
1030/2016) cada erogacion, asi como también guardando la prevision suficiente

para poder efectuar un mantenimiento preventivo y evitar el devengamiento total de
las horas de mantenimiento.

'® Ver papeles de trabajo, fs. 189, 190,191 y 196
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De este modo, la puesta en marcha de un control efectivo en materia de
mantenimiento preventivo, asi como también una planificacién eficiente y
administracion ordenada, otorgara al area un debido control en el gasto, procurando
la proteccion de los intereses patrimoniales de este Instituto, y finalmente del Estado
Nacional. Por lo que es deseable que las acciones que estaria encarando la
Direccion del INIDEP en pos de una reestructuracion del area, puedan efectivizarse
en el menor tiempo posible.

Adicionalmente, se podria agregar que, como es de ptblico conocimiento, la
eficiencia del area resuita de peso suficiente a la hora de medir la percepcion que la
sociedad posee respecto del funcionamiento del Instituto, por lo cual una deficiente
administracion podria ir en detrimento de la imagen misma del Inidep.

Todo lo antes mencionado no solo se plantea como un inconveniente actual
frente a las embarcaciones que posee el Instituto, sino que la falta de un debido
control podria ocasionar alin mayores riesgos frente a la adquisicion de nuevas
embarcaciones

Mar del Plata, 14 de Agosto de 2017.

INIDEP
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ANEXO Il - Control de Certificados de Navegaci6n

" BIPDR. E. HOLMBERG

Cert. N° 10090
Vence: 20/12/2017

N° Serie: FM200205033
Cert. N° 10091

BALSAS Vence: 29/12/2017
Otorga: N° Serie: FM200205034
Nautiq Service S.A. Cert. N° 10092

Vence: 29/12/2017

N° Serie: FM200205035

Cert. N° 10093

Vence: 29/12/2017

Cert. N°: 2371
PIRO‘I?CNIA Equipo marca Ferrol
Otorga: MBZ S:A- Vence: Enero 2019
DESRATIZACION

Otorga:Sec. Salud
MSyAS

Vence: 08/08/2017

MATAFUEGOS
Otorga: Segumat

Matafuegos Varios
Vencimiento: Enero2018

EQUIPO AUTONOMO
Otorga: Segumat

Tubo N° 281274-281207
V. Prueba Hidr: Diciembre2019
V. Cedtificado: enero2018

SIST. ESPUMA QUIM.
Otorga: Segumat

N® de tanque: 55002
Vence: OEnerp2018

CERT. NAC. SEG. EN LA
NAVEGACION
Otorga: PNA

Cert. N*: 170126
Vence: 15/03/2017

Amamento
No se indica inspeccién

Radio
Inspeccién entre 7/217 y 7/8/17

Maquinas
Inspeccion entre 22/2/19 y 22/2/20

Electricidad
Inspeccion entre 22/2/19 y 22/2/20

Casco
Inspeccién entre 28/02/17 y 28/02/18

CERT. NAC. PREV.
CONT. POR BASURAS

Cert. N°: 6407 - B
Vence: 15/01/2019 (no aceptable desmenuzador/riturador de bauras)

Otorga: PNA
CERT. NAC. PREV.

Cert. N° 3988
CONT HIDROC Vence: 13/07/2015
Otorga: PNA

CERT. COM. NAC. DE
COMUNICACIONES

Disp. GI N° 4672/99
Sin Vencimiento

ELECTRONICA

Otorga: Ing. Elec. Asoc.,
Electronica Naval S.A.,
Marine Logistic S.A,

IEA S.A. Transponder AlS modelo SA70 AIS-SART, numero de serie 970011301 ¢
transpender Radar Modeglo SAT0 RADAR-SART, N° de serie 23008, marca Simrad Vto
bateria Diciembre 2018

Radicbaliza EPIRB ACR mod. Satellite N° Serie 12472. Bateria Vence:06/2018
Instalacion estacidn mavil de Sistema de Identificacién Automatica (SIA)} marca Samsung
Modelo SI-30 Serie 9203206 Clase A (8/01/10)

Seguro Bip’s

BOSTON SEGURQOS VIGENCIA: a partir del 1/10/2015 hasta el 1/10/2016

Péliza N° 8504, BIP E. HOLMBERG; BIP CAP. QCA BALDA; BIP CAP. CANEPA; BOSTON
SEGUROS VIGENCIA: a partir del 1/10/2016 hasta el 1/10/2017

Pdliza N° 9185, BIP E. HOLMBERG; BIP CAP. OCA BALDA, BIP CAP. CANEPA







ANEXO HI EXPEDIENTES INICIADOS

Viveres para alistamiento
. prueba navegacion y posterior
28671/2016 28/6/2016] 181/2016 25/8/2016|A§;f:sa°‘°“ de campatia, DI [ULIO, $ 40.793,84
° GANADERA EL MUDO, ALDO
DARIC GAUNA
Aprobacién de Provisién equipo AlS sistema de 1
37098/2016 23/8/2016] 182/2016 31/8/2016 gastos |idenliﬂcacién automatica $ 96.500,00
37248/2016 24/82016) 188/2016|  7r9r2016]PTODACION de Resistencias para homo y $ 45.747,00
gastos calefaccién
3648012016 17182016] 1002018|  er0i2016|AProbacion de Elementos de seguridad contra $71.947,00
gastos incendios para BIP EH
) Plancs de amarre y fondeo,
36381/2016 17/812016] 191/2016| 81912016 32;"’::‘:"5" de luces y marcas y plano de $ 69.000,00
dispositivos salvavidas
Adjudicacion contratacion
29906/2016 5/7/2016] 193/2016] 16/9/2016]Contratacion directa [directa viveres (integral} para $ 435.722,54
campafias de investigacién
- 6ui09/2016 CAMPANA EH-0112018 . S s
40627/2016 271/2016] 16/12/2017| REINTEGRO DE GASTOS $10.992,00
416662015 26/9/2016' ANTICIPO DE GASTOS 20740,56
Adjudicacion servicios de
42110/2016 29/9/2016] 289/2016] 29/12/2016]Licitacion privada mantenimiento integral de 4500 | $ 2.473.000,00
horas hombre con material
Viveres para alistamiento
Aprobacién de campafia EH1-2017, DI IULIO
14110/ 1201 18/10/2 ’ ’ .
43605/2016 0/2016F 215/2016) 810 016Igastos GANADERA EL MUDO, ALDO $246.187,78
DARIO GAUNA
4567012016 8/11/2016 ANTICIPQ DE GASTOS $19.271,01
Aprobacion de Cajones de pesca para
f
45847/2016 10/11/2046Y 272/2016] 16/12/2017 gastos campafia EH-02/2016 $ 9.438,00'
45848/2016 10m12018| 273:2016] 161272017 Probacion de Bidones de agua para EH- $7.425,00

32/2016

: ! VIVERES EL MUDO (No le
;E)FEZN(-TI\TII;)ES:#T\:E 30/11/2017F  20/2017 6/2/2017 alcanzo la de 193/16) - $ 58.428,41
EH01/2017
. VIVERES ALDO GAUNA (No le
- 27-
[xa01 70093052 23mr2017] 212017]  er2r2017 Qg;’::""’“ de alcanzo la de 193/16) - $ 95.696,91
EHO01/2017
Reparaciones efectuadas con la
1687/2017 30/1/2017) 93/2017 22/5/2017 firma TECNOPESCA - $ 345.089,94
Materiales

Aprobacion de Reparaciones efectuadas con la
108/2017 21212017 serzo17| 18152017 .
310 gastos firma TECNOPESCA $1.476.880,37
. |[FRUTAS ¥ VERDURAS DI
'ﬁ’;’:m?bgps:;;o‘ 30M/2017| 252017 231212017 :::t’:sac'o“ de IULIO (No le alcanzo la del $ 13.737,00|
193/16) - EHO1/2017
EX2017-02132476- 1 5017l ageo17]  e/a2017fProbacion de VIVERES EI MUDO EH 22017 $ 89.856,45

APN-INIDEP#MA

fgastos




EX2017-02132760-

ANEXOQ 11l EXPEDIENTES INICIADOS

SR e

|Aprobacion de

et i

FRUTAS Y VERNURAS DI [ULIO

APN.INIDEP#MA 1512720174 3302017 gastos EH 2/2017
3/2 Se inicia aprobacidn de gastos
EX2017-03132847 6132017|  4012017]  21/3/2017] Probacion de P pagt factutas por viveres para | o 12 500 60
gastos campana EH-02017 que zarpaba el
on
AUTORIZA CONTRATACION
DIRECTA PARA PROVISION
EX-2017-370538 10/01/207) 422017 2213/2017|Contratacién directa |OF Y/VERES PARA Momentaneame

ALISTAMIENTO DE
CAMPANAS DE
INVESTIGACION A REALIZAR

nte paralizado




jjar en profundidsa

.............. i

tes) uno por a . inlca g

11712018 E. HOLMBERG cL del nombre del bugque que se encuentran en techo del puente
Instalar nueva capa de fibra de vidrio en las bandas del techo del puente,
1712016 E HOLMBERG oL aproxidamadamente 5 mis2, se indico a Sr. Martin y hugo de TPA.
URGENTE
4/7/2016 E. HOLMBERG CL Fabricar diez (10) angulos para segurar |os indicadores del nombre del barco.
Proveer todos ios bulones y chapas para segurar a las barandas del puente. Nota: Se
41712016 E. HOLMBERG cL entreg muestra a personal de TPA, entregar con pintura antioxido
Recorrer chupete del intercomunicador desde cubierta a sala de contrel del guinche.
4/7/2016 E. HOLMBERG ET
MUY URGENTE
4/7/2016 E. HOLMBERG ET Reparar la fuente de alimentacion equipo de radio ICOM.
4/7/2016 E. HOLMBERG ET Efectuar cambio de ubicacion de liave selectora de equipo de radio ICOM.
Reparar barraganete doblado y rajado sobre banda de estribor.
5/7/2016 E. HOLMBERG CL
Tratado con Sr Martin
Proveer seis planchuelas para refuerzo de las maderas de los carteles.
5/7/12016 E. HOLMBERG CL Trabajo tratado con Sr. Martin
MUY URGENTE
Reparar volante y aflojar valvula correspondiente a circuito para termosalinografo.
5/7/2016 E. HOLMBERG CL
Tratado con Sr. Martin.
61712016 £ HOLMBERG cP Recorrer tablas de cyblerta de popa y cambiar faltanlte - asegurar (atornillar) las que
estan suellas y rebajar las puntas que producen posibles enganches
71712016 E. HOLMBERG CL Cambiar base de parlante en techo de timonera.
Realizar conexion correspondiente para comunicacion del parlante y efectuar prueba
77712016 | E. HOLMBERG cL de funcionamiento.
Tratado con el Sr. Martin.
13/7/2016 E. HOLMBERG CL Reparar parilla que esta en la planta.
13712016 E HOLMBERG cL Fat_mcar e instalar columna para colacar el anemometro en una de las alas del palo (se
indicara).
Instalar las nuevas sefiales de IMO.
13/7/2016 E. HOLMBERG CL Trabajos tratados con Sr. Martin.
URGENTE
Fabricar des manguitos de acero inoxidable para antenas de VHF e instalar en palo de
14/712016 | E. HOLMBERG cL luces.
Tratado con Sr. Martin.
14/712016 E. HOLMBERG CL Retirar pluma en cubierta de botes de banda de babor y cerrar columna (se indicara).
Reparar indicador de pirometria electrica det cilindro n®1 del motor principat.
18/7/2016 E. HOLMBERG EL
Tarea tratada con &l Sr. Mingo de Casa Andres.
18/7/2016 E. HOLMBERG MC Recorrer grifo de purga de cilindro N°2 (MP).
Reponer tuercas faltantes en 4 grifos (MP).
18/712016 E. HOLMBERG MC
MUY URGENTE
Recorrer y prueba de radicbaliza EPIRB vy efectuar certificados para presentar ante
19/7/2016 | E. HOLMBERG ET PNA.
URGENTE
Recorrer y preparar punto de sujecion de perno para mariposa de ojo de buey en
291712016 E. HOLMBERG L comedor de marineros (URGENTE)
Trabajo tratade con Sr. Martin.
Instatar cuatro media cornamusa, se indicara lugares en cubierta.
22/7/2016 E. HOLMBERG CL
Trabajo tratado con Sr. Martin.
221712016 E. HOLMBERG CL Fabricar y entregar plancha churrasquera para la cocina (segun indicaciones tratadas).




ANEXO IV ORDENES DE TRABAJO - Cumplidas
%‘i fuardabnis; b

i d
Fabricar base para apoyar tanque de 200lts, la unidad debera contar con planch\ &l
22/7/2016 E. HOLMBERG cL de reborde y patas con altura no menor a 150m/m separado del piso.
221712016 E. HOLMBERG oL Realizar 4 nuev::os cancamos de no menor de_ 1 pulgada de diametro, acompanado de
eslabones de 1" pulgada cada uno y una luz interier (largo)
22/7/12016 E. HOLMBERG MC Proveer 8 arandelas de cobre (grifos) del motor principal.
221712016 E. HOLMBERG MC Proveer minimo 8 juntas para tapas de inspeccion del carter del motor principal.
221712016 E. HOLMBERG MC Construir cuatro (4) tuercas tipo mariposa s/muestra para motor auxiliar N°2.
227712016 E. HOLMBERG MC Con§trU|r tuerca tipo mariposa y perno para 0jo de buey s/muestra de comedor de
marineros.
Recorrer y reparar valvulas de teflon para tres (3) grifos de purga de compresores
22/7/2016 | E. HOLMBERG mc  |(valulas entregadas).
Trabajos tratados con Sr. Ariel y Martin.
25/7/2016 OCA BALDA CL Reparar chapa podrida en mamparo de proa del pafiol de estribor en cubierta.
Proveer 12 tapas de inspeccion de tanques e instalar siete en sala de maguinas.
271712018 E. HOLMBERG CL
Trabajo tratado con el Sr. Martin.
Recorrer y reparar valvula inferior de retencion del compresor IMACO RS, hay fuga de
aire.
271712016 E. HOLMBERG CL
URGENTE
Fabricar traba con burlete para compartimiento que contiene equipo de estabiliza (se
27/712016 | E. HOLMBERG cL ndicara).-
URGENTE
Controlar o renovar presostato de bocina
271712016 E. HOLMBERG EL
URGENTE.
27/712016 E. HOLMBERG ET Controlar y repar_ar si es necesario el sistema y antena de la television, conjuntamente
con el cable-parrilla-plato y booster.
27/7/2016 E HOLMBERG ET Instal_a_r IIavelinversqra bipolar para conectar en forma direct_a la Ilnea_de tension
estabilizada del equipo UPS, en caso de una averia del equipo mencionado
Cambiar cafio de manguito y valvula correspondiente a cafieria de 5" en sala de
28/7/2016 | OCA BALDA cL maquinas en babor.
Trabajos tratados con el Sr, Martin
28/7/2016 E. HOLMBERG cL Retirar y fabricar nuevo cafio con codo correspondiente a circuito de refrigeracion de
moto generador N°3,
Recorrer valvula del mismo circuito.
28712016 E. HOLMBERG CL Trabajos tratados con el Sr. Martin
MUY URGENTE
La tercera linea de cobre limpiarla y reinstalar.
2B/72016 E. HOLMBERG CL
Trabajos tratados con Sr. Martin, MUY URGENTE
28/7/2016 E HOLMBERG cL Cambiar las dos lineas de caferias de agua, por dos de material galvanisado para
lavado de ventanas del puente (con soportes nuevos o reparados).
/82016 OCA BALDA oL Reparar valvula de linea de agua de mar segun indicacion. {segun presupuesto del 01-
(08-2018)
11812016 E. HOLMBERG cL Controlar el !-nvel de aceite del compenso e indicar el faltante para reponer/en circuito
del paso variable.
1/8/2016 E. HOLMBERG CL A_Ilnear pue.:rfa estanca y tapar pequefios orificios correspondiente a puerta de pafiol
aire acondicionado,
1/8/2016 E. HOLMBERG CL Reparar tapa del ducto de aire al lado de puerta detallado en punto 5.
1/8/2016 E. HOLMBERG cL Aflojar y engras_‘.ar roscag de tos hengos de ventilacion y tapar tres pequeiios orificio
gue estan proximos a chimenea.
1/8/2016 E. HOLMBERG cL Reparar tapas y marcos de ventitacion en dos unidades segun la indicada sobre banda
de babor.
1/8/2016 E. HOLMBERG CL Reparar bocas de pguefios venteos cuello de cisne.
1/8/2016 E. HOLMBERG CL Instalar nuevo manguito y valvula en separador de sentina.
1/8/2016 E. HOLMBERG CL Asegurar con buloneria nueva la baranda de seguridad superior en sala de maguinas.
1/8/2018 £ HOLMBERG cL Cambiar cuatro (4) del circuito de agelte del paso variable, los cafios deberan ser sin
costura y gue corresponda a la presion del sistema.




11812016 | E. HOLMBERG

ANEXO IV ORDENES DE TRABAJO - Cumplidas

iz s

CL aflojar y engrasar todas las maniguetas de las puerias estancas.
1/8/2016 E. HOLMBERG CL Reparar chapa de las puerta del paficl de popa a babor.
Py
Recorrer todos los venteos de los tangues de combustible que estan sobre las dos 7
1/8/2016 E. HOLMBERG ct bandas, retiralos, repararios o en su defecto previa autorizacion fabricar nuevos
1/8/2016 E. HOLMBERG oL Repafar boca de grandes venteos (cuello de cisne) y engrasar todas las mariposas o
cambiar por nuevas. )
Retirar y raparar integramente la escalera que conduce de cubierta a planta en popa
1/8/2016 E. HOLMBERG CL banda de babor.
Reinstalar burletes y aflojar maniguetas mariposa en boca de descarga (estanqueidad)
1/8/2016 E. HOLMBERG cL que esta en planta proximo a pide de escalera detallada en punto N°9.
1/8/2016 E. HOLMBERG cL Fabricar nueva tapa ge escortilla y las _correspondlentes maniguetas ¢c/mariposa, esta
se encuentra en cubierta de proa, proxima a superestructura del puente.
1/8/2018 E. HOLMBERG EL Recorrer y reparar sistema de alarmas de los tres motores auxiliares
Cambiar caja estanca de conexiones electricas proximo a cafio roto de paso variable
1/8/2016 E. HOLMBERG EL (URGENTE)
1/8/2016 E. HOLMBERG ET Reparar coneccion de sonda (No recibe |a pantalla del puente).
1/8/2016 E. HOLMBERG ET Reparar piloto automatico.
1/8/2016 E. HOLMBERG MC Controlar el manometros seco g fue instalado oportunamente.
11812016 E. HOLMBERG MC Caja reductora: asegurar buloneria del los cafos capilares y cafmblar el manometro
seco per uno con glicerina, el seco lo instalaron al armar la caja reductora
Cambiar empaquetadura de bomba de incendio y colocar nueva buloneria, uno esta
roto.
1/8/2016 E. HOLMBERG MC Trabajo tratado con el Sr. Alberto de taller alvarado
URGENTE
En motor principal: controlar el turbo compreser por diferencias de temperatura,
1/8/2016 E. HOLMBERG MC observando el post enfriador y otros componentes del equipo.
Instalar dos (2} nuevas cajas de tubos fluorescentes de doble vela en tunel del eje se
2/8/2016 | E. HOLMBERG EL indicara lugares.
Trabajo tratado con el Sr, Martin.
2/8/2016 E HOLMBERG ET Controlar y reparar funclonamlertltlo de ias tres (3) placas electronicas del sistema de
alarmas de los tres motores auxiliares (Muy urgente).
3/8/2016 E. HOLMBERG CL Modificar segun indicaciones la instalacion de bomba de agua caliente
3/8/2016 E. HOLMBERG CL Cambiar cafio de imbornal en pafiol de popa en babor
5/8/2016 E HOLMBERG cL Reparar valvula del circuito neumatico de bomba de incendio (vaivula entregada a Sr.
Alberto taller calle Alvarade)
5/8/2016 E. HOLMBERG CL Recorrer valvula de separador de sentina
5/8/2016 E. HOLMBERG CL Recorrer valvula de circuitc de agua caliente
5/8/2016 E. HOLMBERG CL Fabricar nuevo soporte de columna de pianchas de cocina segun muestra entregada
5/8/2016 E. HOLMBERG CcL Instalar valvulas de seguridad en los tres compresores de aire {(Muy urgente)
5/8/2016 E. HOLMBERG CL Recorrer dos valvulas de pocetes en sala de timon
5/8/2016 E. HOLMBERG CcL Recorrer valvula de aspiracion en pocete de antepafiol de maquinas sector popa
5/8/2016 E. HOLMBERG CL Recorrer valvula de aspiracion pafiol de marineros
5/8/2016 E. HOLMBERG CL Recorrer valvula de maniobra para calefaccion correspondiente a motor principal
5/8/2016 E. HOLMBERG CL Reparar chapa rota proximo al auxiliar n® 3 (muy urgente por inspeccion P.N.A}
5/8/2016 E. HOLMBERG CL Reparar perdida de agua en base de inodoro y colocar nueva tapa
5/8/2016 E. HOLMBERG CL Recorrer valvula de maniobra de incendio por colector auxiliar
8/8/2016 OCA BALDA EL Reparalmon de instalaciones electricas en pafioles de planacom y Co2 segun
indicaciones.
8/8/2016 OCA BALDA EL Cambio de cableado electrico en pasillos de babor y estribor (cubierta de botes).
8/8/2016 OCA BALDA EL Rea_llzar nuevo cableado electrico en torreta de comando de cabrestante de popa en
estribor.
Fabricar e instalar dos (2) tapas con chapa rejillada en derredor de los cafios
8/8/2016 E. HOLMBERG CcL correspondientes a los pocetes del pique de proa, { se indicara).
Colocar nueva grampa de sujecion de un cafic en pique de proa (se indicara)
8/8/2016 E. HOLMBERG CL

Trabajos tratados con Sr Martin.
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Cambiar cafto completo de tres (3) venteos con cuello de cisne y recolocar las |2

8/8/2016 E HOLMBERG cL respectivas tapas y sus mariposas (Se indicara) \—\
MUY URGENTE
9/8/2016 OCA BALDA SP Raschinaje y pintura del palo de luces.
9/8/2016 OCA BALDA SP Raschinaje y pintura zona de ancla de respeto y amurada del sector.
—— - — o
9/8/2016 OCA BALDA sp Raschinaje y pintura de pasillos-amuradas, barraganetes en las dos bandas + o
22mis2.
9/8/2016 OCA BALDA SP Raschinaje y pintura parcial de la chimenea.
9/8/2016 OCA BALDA SP Rachinaje y pintura de guinches de maniobras en sector popa en las dos bandas.
9/8/2016 QOCA BALDA SP Limpieza general de estructuras con sal de limon.
111812016 £ HOLMBERG cP Realizar desmonte y reparacion de tablas de los enjaretados de la cubierta de botes en
las dos bandas
19/8/2016 E. HOLMBERG EL Reemplazar caja de la zonda de red en spardel.
19/8/2016 E. HOLMBERG EL Instalar nueva caja para tomas de pluma de cubierta.
19/8/2016 E. HOLMBERG EL Instalar reflector 1500w sobre guinche CTD Babor.
19/8/2016 E. HOLMBERG EL Instalar comando y timbre en puerta hidraulica.
19/8/2016 E. HOLMBERG EL Instalar en cubierta de botes tomas para enchufes de reflectores cant. 6 y dos luces de
24v y 1 de 220v por banda.
19/8/2018 E. HOLMBERG EL Instalar contactor en bombas de cabrestante.
19/8/2016 E. HOLMBERG EL Cambiar caja a dos parlantes en techo del puente.
19/8/2016 E. HOLMBERG EL Instalar switch en puerta camara de viveres.
19/8/2016 E. HOLMBERG EL Reemplazar luz de compas maestro.
22/8/2016 OCA BALDA EL Controlar pulsadores electricos del peéquefio guinche de popa banda de babor.
Cambiar pequefio cafio entre dos bridas de proa correspondiente a pocete de estribor.
22/8/20186 E. HOLMBERG CL
URGENTE
22/8/2016 E. HOLMBERG HR Cambiar urgente flexible roto en guinche de pesca tambor babor.
Reparar o cambiar cafio pinchado en pequefio ginche a proa en estribor de guinche de
22/8/2016 | E. HOLMBERG HR pesca.
MUY URGENTE
23/8/2016 E. HOLMBERG ET Controlar funcionamiento del GPS Furuno 500 MARK 2.
Controlar y eliminar perdidas de GO en circuito refrigeracion inyectores del motor
R,
24/8/2016 | E. HOLMBERG mc  [auxiiar N3
URGENTE
24/8/2016 E. HOLMBERG MC Ajustar culata del cilindro numero 4 (tratado Sr. Ariel)
25/8/2016 E. HOLMBERG MC Prueba y controles de funcionamiento mecanicos varios.
Reparar anclaje de freno en guinche de pesca en banda de babor y controlar el de
29/8/2016 | E. HOLMBERG cL estribor.
URGENTE
29/8/2016 E. HOLMBERG EL Renovar cableado montacarga y soldadora electrica.
Controlar conecciones de bomba de lavado de los vidrios del puente.
29/8/2016 E. HOLMBERG EL
URGENTE
29/8/2016 E. HOLMBERG HR Controlar los flexibles del mencionado guinche.
29/8/2018 E. HOLMBERG MC Recorrer culata del cilindro N°4 y reparar perdida de agua, "posible ¢'ring interior".
Controlar en taller y ajustar los inyectores de los ocho cilindros, que no tengan perdida,
29/8/2016 E. HOLMBERG MC particularmente los correspondientes de los cilindros N°5- 7 y 8.
29/8/2016 E. HOLMBERG MC Realgar el mismo trabajo en los inyectores de repuesto existentes en sala de
maquinas.
31/8/2016 E. HOLMBERG EL Controlar y reparar amperimetro de extractor de aire de maguinas (URGENTE)
31/8/2016 E. HOLMBERG MC Instalar tuercas en los grifos del motor principal y las arandelas de bronce
5/9/2016 E HOLMBERG cL Realizar tr.abajos de destapaciones y limpieza de imbornales y cafierias de la cocina y
bafios varios.
5/9/2016 E. HOLMBERG MC Llrlnpfar caflos de descarga de aceite correspondiente a los balancines de motor
principal (urgente)
15/9/2016 k. HOLMBERG CL Reparar porton de rampa de pesca (corresponde a presupuesto del 13/09/2018)
15/912016 E. HOLMBERG CL Destapacion de todas las duchas e incdoros de capitan, oficiales y marinera
15/9/2016 E. HOLMBERG CL Destapar descarga de los cafios del lavadero
15/9/2016 E. HOLMBERG CL Fabricar nuevo soporte para salvavidas circular en popa banda de babor.
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15/9/2016 E. HOLMBERG CL Cambiar cafic de imbornal en pafiol de popa en babor. d
Recarrer dos valvulas de tanque de ocmpenso del motors principal y montar =Y, M°=#..
asiopots | OCABALDA cL nuevamente. ! P PRy ]
MOTOR PRINCIPAL o
QCA BALDA
25/10/2016 MC Desmontar y recorrer 6 grifosa de purga.
25/10/2016| E. HOLMBERG |CL Recorrido y reparacion de posenfriador auxiliar N°3.
E. HOLMBERG Re_parar filtracion en techo de_ timonera: colocar fibre de vidrio en chapa de piso
251012016 CL cajones de luces de navegacion en dos bandas.
Cambiar tramo de tuberia de refrigeracion de la caja reductora que esta antes de la
25/10/2016 E. HOLMBERG CL valvula de entrada. o : g
25/10/2018| E. HOLMBERG|CL Reparar tapar poros en la tuberia del poesenfriador motor principal.
25/10/2018} E. HOLMBERG|CL Cambiar tramo de tuberia de incendio (sin falta).
25/10/2016| E. HOLMBERG|CL Cambiar cafios de retorno del paso variable.
25/10/2016| E. HOLMBERG|CL Reparar valvula de toma de mar de babor.
Cambiar las valvulas mariposas interceptoras de las dos valvulas de toma de mar de
25/10/2016 E. HOLMBERG CL las dos bandas. P g
25/10/2016| E. HOLMBERG|CL Destapar tubos de venteo de compenso de agua de los motores.
Guinche de pesca:
E. HOLMBERG
25/1012016 CL Cambig completo de cinta de freno (ferodos) de los dos (2)carreteles.
Recorrer los pistones (cilindros) neumaticos de accionamiento a distancia,
25/10/2016 E. HOLMBERG CL particularme:te el de t()abor_ )
25/10/2016] E. HOLMBERG{CL Cambiar pieza de comando en randos del guinche de pesca.
Bomba de incendio en estribor, cambiar los dos rodamientos del mootor electrico
25/10/2016 E. HOLMBERG CL alinear de ser necesario. !
Recorrer y reparar las roldanas d elas pastecas de pescante.
25/10/2016 E. HOLMBERG CL YIeP P P
25/10/2016| E. HOLMBERG |CP Reparar o cambiar tablas de |a cubierta de castigo en popa.
25/1¢/2016] E. HOLMBERG MC Reparacion y colocacion de pirometro generador N°3.
25/10/2016] E. HOLMBERG MC Chequear perdida de combustible y aceite del motor principal.
Prveer dos (2) baterias de 12 x 200 amp.
E. HOLMBERG
28/10/2016 EL URGENTE
28/10/2016{ E. HOLMBERG ET Colocar y entregar certificado de Radio baliza.
28/10/2016{ E. HOLMBERG RF Retirar - recorrer y reparar equipo de frio correspondiente a gambuza.
28/10/2016| E. HOLMBERG RF Retirar - recorrer y reparar equipo de frio correspondiente a gambuza.
8/11/2016|CANEPA CL Reparar o cambiar capilar de agua de M.P. MTU.
Desconectar y retirar de espardel de popa guinche net sonde para trasladar a deposito
OCA BALDA del INIDEP
8/11/2016 CL
E HOLMBERG Instalar nuevo visor y reparar perdida del sistema dei condensador (TRABAJO YA
11/11/2016 RF REALIZADO con presupuesto del 10/11/2018)
14/11/2016| E. HOLMBERG EL Cambiar elemento de |uz de fondeo,
14/11/2016 E. HOLMBERG EL Instalar nuevo reflector de 1000 a 1500 w en portico de popa y controlar los existentes.
OCA BALDA Extraccion del guinche NET SONDE de spardel y traslado a deposito del inidep.
16/11/2016 CL Trabajo realizado 15/11/2016
30112017 E. HOLMBERG oL Sgt(i;:;;?g?rar y reinstalar valvula de acople del motor principal se indicara (MUY
Retirar tapas del enfriador del motor principal, limpiar conduclos e instalar nuevos
so/2017 | B HOLMBERG cL anodos (lsiuv URGENTE). prineipl Tme
Controlar y calibrar manometro tablero principal que toma temperatura de los 8
E. HOLMBERG cilindros, difieren sustancialmente respecto a los termometros y pirometros de cada
30/1/2017 EL cilindro
E HOLMBEERG Controlar y rgvisar el _sistema Scanmar particularmente los sensores de los portones y
31172017 ET la pragramacion del sistema (MUY URGENTE)
E. HOLMBERG Controlar la bomba y circuito de lubricacion de los balancines del motor principal, esta
31/1/2017 MC bomba fue reparada por TPA, previc a la primera campafia del 2017
E. HOLMBERG Cuerpos de porta filtros de auxiliar n° 5, cambiar O'ring y enderezar la parte superior
31172017 MC por estar abollada (MUY URGENTE).
11212017 E. HOLMBERG CL Desagotar y limpiar los dos tanques (estribor y babor)
Controlar profundamente posibles filtraciones desde el cielo y mamparos hacia lo
11212017 E. HOLMBERG CL tangues P P Y g *
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Controlar y reparar roscas de los pernos que permiten asegurar juntas y tapas de
1/2/2017 E.HOLMBERG CL tanques ‘\' LB
Controlar y posiblemente reparar cafios de venteo que esten en planta y otro en -’4},
11212017 E. HOLMBERG CL cubierta _ \
Lienar tanques y comprobar la estanqueidad (se indicara en ef sector) MUY
11212017 E. HOLMBERG CL URGENTE
32i2m7 E. HOLMBERG CcL Reparar perdida de aire en guinche de pesca en tambor banda estribor.
37212017 E. HOLMBERG CL Reparar encloche viradores banda estribor.
3/2/2017 E. HOLMBERG CL Reparar cafic de incendio sobre babor.
Revisar la cuna de la corona del barvotin de babor del cabrestante de anclas.
E. HOLMBERG
31212017 CL Todos los trabajos MUY URGENTES
3212017 E. HOLMBERG EL Reparar ¢ cambiar resistencia del termo tanque N°3,
Controlar la baja aislacion en indicador de consola correspondiente al termo tanque
arze017 | B HOLMBERG EL n°4. URGENTE.
E. HOLMBERG Controlar los moteres electricos N°1 y 2 del circuito de frio de las camaras, fueron
3/212017 ) EL reparadas viaje N°3, levantan mucha temperatura. (URGENTE).
31212017 E. HOLMBERG ET Reparar monitor de repetidor del CPU del puente.
32207 E. HOLMBERG ET Reparar cable de alimentacion de sonda ES-60.
31212017 E. HOLMBERG ET Instalar sistema de internet para CPU principal en puente.
3/212017 E. HOLMBERG ET Recorrer y configurar AIS {no funcionan las marchas de los mensajes).
Controlar motor electrico correspondiente a la bomba del enfriador del motor principal
3/2/2017 E. HOLMBERG MC {Levanta mucha temperatura)
Cambiar tramo de cafio de linea de incendio, en banda de babor en cubierta proxima al
ei2i2017 | B HOLMBERG cL paitol de popa (matera).
6/2/2017 E. HOLMBERG CL Cabrestante de anclas: Reparar y regular cufia de destraba cadenas banda de babor.
6/2/2017 E. HOLMBERG CL Proveer y cambiar tres (3) tapas de inodoros (se indicara bafios).
6/212017 E. HOLMBERG CL Reparar base de reflector de guinche CTD (se indicara).
Guinche de pesca:
E. HOLMBERG
6/2/2017 CL Controlar y reparar sin falta perdida de aceite de aire tambor estribor.
Cambiar planchuelas nuevas del sistema de encloche correspondiente a tambor
68/2/2017 E. HOLMBERG CL central de estribor.
6/212017 E. HOLMBERG CL Instalar chavetas faltantes o rotas en el guinche proximas a los frenos de las bandas.
6/2/2017 E. HOLMBERG CL Reparar valvulas de sala de toma de mar de estribor.
6/2/2017 E. HOLMBERG CL Fabricar e instalar nueva cafieria de enfriamiento del circuito de fa bocina.
6/2/2017 E. HOLMBERG CL Reparar con poncho cafieria de incendio proxima aux. N°3.
Cambiar los codos de circulacion de descarga d elas bombas de agua del frio N° 1 y
6/2/2017 E. HOLMBERG CL NT 2
E. HOLMBERG Instalar volante nuevo de la valvula de entrada de combustible del motor principal.
6/2/2017 CL Los puntos del N1° 2 al 5 fueron tratados con Sr. Claudio.
6/2/2017 E. HOLMBERG CL Reparar tuberia linea de incendio en maguinas que pasa sobre compresor de frio.
6/212017 E. HOLMBERG CL Reparar y regular volante del freno de estribor del cabrestante banda estribor.
6/2/2017 E. HOLMBERG CL Reparar canilla de pileta en comedor de marineros.
E. HOLMBERG Reparar perdida de agua en cafo del camarote del 1er oficial de maquinas, este
6/212017 i CL arreglo se efectuo previo a salida del viaje N°1 del 2017.
6/2/2017 E. HOLMBERG CP Cambiar todas las tabias de ia tapa del pozo.
Reparar los picaportes de los siguientes lugares: Puerta de cocina, camarote de
6/2/2017 E. HOLMBERG CP mozos y entrada a camarotes.
Reparar sistema contametro (pateca repetidores) maniobra oceanografica.
E. HOLMBERG
61212017 ET Coordinar trabajo Con Sr. Martin Bertello.
6/2/2017 E. HOLMBERG MC Regular luz de valvulas del motor principal.
6/2/2017 E. HOLMBERG MC Recorrer tornillode purga de la bomba de combustible del cilindro N°8 Motor principal.
B/212017 E. HOLMBERG MC Reparar o cambiar volante de grifo de purga en motor principal.
En auxiliar N°2 instalar juntas (arandelas de cobre) de purga en bombas de
6/2/2017 E. HOLMBERG MC combustible y proveer 10 repuestos.
6/2/2017 E. HOLMBERG MC En auxiliar N°3 instalar volantes para los grifos de purga.
6/2/2017 E. HOLMBERG RF Colocar aislacion en cafo de purga en camara de fresco.
16/2/2017 E. HOLMBERG CL Retirar tapa de registro del pulmon de agua dulce y limpiar y desinfectar su interior.
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16/2/2017 . HOLMBERG Instalar nueva junta en tapa de registro. | =l
Instalar nueva valvula en cafio de expurgue, la misma debe soportar una lpresi|aﬁ\;\|;;}~)rJ :
The
E. HOLMBERG menor a 4 kg. U
16/2/2017 CL TRABAJO MUY URGENTE
Reparacion cafieria de bocina:
E. HOLMBERG
16/2/2017 GL Instalar manometro bomba refrigeracion bocina
237212017 E. HOLMBERG MC Controlar y reparar bomba de combustible del motor principal
23/2/2017 E. HOLMBERG MC Limpiar y controlar lgs dos redamientos de los cojinetes del eje a proa del motor
Instalar manometro nuevo para indicador de presion de la bomba de combustible de
11372017 E. HOLMBERG MC motor principal.
17312017 E. HOLMBERG MC Instalar nuevos esparragos de la tapa de caja de filtro de la caja reductora.
Proveer 6 o'rings para filtros de gas oil motor principal s/muestra.
E. HOLMBERG Trabajos tratados con Sr Julio (mecanico)
1/3/2017 MC MUY URGENTE
Controlar-reparar y realizar pruebas d el os equipoes de frio correspondientes a las
6/3/2017 E. HOLMBERG RF camaras de planta y cambio de termometros.
6/3/2017 E. HOLMBERG RF Realizar control y puesta en marcha del equipo de frio de gambuza.
Realizar carga de gas refrigerante freon 22 se provee desde el barco las garrafas
G/3/2017 E. HOLMBERG RF necesarias.
Efectuar asistencia a personal de maquinas dando indicaciones del funcionamiento en
6/3/217 E. HOLMBERG RF general.
Orden de trabajo correspondiente a trabajos varios realizados por la grua de TPA en
15132017 | B HOLMBERG cL  |BIP Holmberg el 08/02/2017
E. HOLMBERG Correspondiente al traslado a Comodoro Rivadavia de 2 mecanicos de TPA para
15/3/2017 MC realizar trabajos en BIP Holmberg estando en rada (del 19/01/2017 a 22/01/2017)
OCA BALDA Reparar o cambiar cafo agujereado correspondiente a cafieria de achique banda de
21/3/2017 CL babor, se indicara (MUY URGENTE)
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AGLIANO, EDUARDO

Mensual Argeninta

ANEXO V Personal de Capitania de Armamento

01/04/2017 al 30/04/

AGUIRRE, FERNANDO

Mensual Argenlnta

07/04/2017 al 30/04/2017

AIELLO, LUCIANO

Mensual Argeninta

Magquinista

01/04/2017 al 30/04/2017

AQUING, VICTOR

Mensual Argenlinta

20/02/2017 al 21/03/2017

ARCURIO, ARQUIMEDES

Mensual Argeninta

Marinero (8)

01/04/2017 al 30/04/2017

ARCURIOQ, DIEGO

Mensual Argeninta

Marinero (8)

01/04/2017 al 30/04/2017

ARCURIG, ERNESTO C. Embarcado Marinero (8)

2° Ofici i
ARENA, JOSE ALBERTO Embarcado 'C’a'(i‘; cubierta
ATENA, RAUL ALBERTO Planta Permanente D12
BARRIQS, CRISTIAN Mensual Argeninta Marinero (8) 01/04/2017 al 30/04/2017
BERTELO, RAUL Argeninta 01/04/2017 al 30/06/2017
CACHELA, NESTOR Embarcado Marinero (8)

CEPA, RICARDO

Mensual Argeninta

12 Oficial de cubierta

(3)

01/04/2017 al 30/04/2017

1¢ Oficial de cubierta

DE TOMASQ, DANIEL Embarcado 3)
Py
DUARTE, RAMON Embarcado 22 Oficial de
madquinas (4)
FERNANDEZ, ERNESTO Mensual Argeninta Mozo (8) 01/04/2017 al 30/04/2017

FLORES, CARLOS Embarcado 1° Pescador(6)
FRIAS, JOSE ANTONIO Embarcado Marinero (8)
20 . .
GANDOLFI CAMPOY, R. Embarcado Oficial (‘:T cubierta
GARCIA PIJUAN, JUAN JOSE Argeninta 01/04/2017 al 30/06/2017
GARCIA, JAVIER EDUARDO Embarcado Marinero (8)

GOMEZ, OSCAR

Mensual Argeninta

Marinero (8)

01/04/2017 al 30/04/2017

GONZALEZ, JUAN ALBERTO

Mensual Argeninta

01/04/2017 al 30/04/2017

HERRERA, GERARDQ A. Embarcado Marinero (8)

ISLAS, HORACIO Embarcado Marinero (8)

JUAREZ, JUAN PEDRO Embarcado AV“da"tTS‘;e cocina

LACALLE, EDUARDO Embarcado Capitan {1)

LANTIERI, NATALIO Embarcado Marinero (8)

LATINI, DANIEL Embarcado Engrasador (8}

LATTE, NICOLAS Argeninta 01/04/2017 al 30/06/2017
LATTE, RUBEN ALEJANDRO Embarcado Capitan (1)

LISTA, DANIELA Ley Marco D1

MARIN, ANDRES Argeninta 01/04/2017 al 30/06/2017
MARTEL, JUAN Mensual Argenlnta Magquinista 01/04/2017 al 30/04/2017
MARTINEZ, PABLO RAUL Embarcado Mozo (8)

MENDEZ, MARCOS EMANUEL Embarcado Mozao (8)

MEZA, LUIS ALEJANDRO Planta Permanente £10

MOREIRA OYARBIDE, E. Embarcado 1° Pescador(6)

MORO, CARLOS ALBERTO Planta Permanente E1l

MOSCUZZA, ANGEL F. Embarcado Marinero (8)

MURNOZ, MARCELO RODOLFO Embarcado Mozo (8)

NARANJO ESCANDON, ADRIAN Argeninta 01/04/2017 al 30/06/2017




OPAZO, DAVID

ANEXO V Personal de Capitania de Armamento

Mensual Argeninta

01/01/2017 al 31/01/20171

ORTIE, GASTON

Embarcado

1° Pescador(6)

ORIENTAL, NESTOR

Mensual Argeninta

01/03/2017 al 31/03/2017

PEDREROS NAVARRETE, LUIS

Mensual Argeninta

Marinero {8)

01/04/2017 al 30/04/2017

PELLO, RODOLFO

Mensual Argentnta

Cocincero (6)

01/04/2017 al 30/04/2017

RABIOGLIO, DIEGO

Mensual Argeninta

Magquinista

01/04/2017 al 30/04/2017

RAMOS, VICTOR

Mensual Argenlinta

Avyudante de cocina

(8)

01/04/2017 al 30/04/2017

RICO, MARCIAL

Mensual Argeninta

Mozo (8)

01/04/2017 al 30/04/2017

ROLDAN, JOSE LUIS

Embarcado

CABO ENGRASADOR
{7)

SALINAS, DAVID

Mensual Argeninta

Magquinista

01/04/2017 al 30/04/2017

SALINAS, JORGE EDUARDO

Embarcado

12 Oficial de maquinas

(3)

SALINAS, MATIAS

Mensual Argeninta

Maquinista

01/04/2017 al 30/04/2017

SANCHEZ, FACUNDO

Mensual Argeninta

Mozo (8)

01/04/2017 al 30/04/2017

SANCHEZ, MATEQ

Mensual Argeninta

Aux.de maquinas

01/04/2017 al 30/04/2017

SCHELLING, MIGUEL ANGEL

Mensual Argeninta

16/03/2017 al 14/04/2017

|SOPRANO, JUAN JOSE

Embarcado

Marinero (8)

ATODISCO, CLAUDIO

Mensual Argeninta

Marinero (8)

01/04/2017 al 30/04/2017

TORRES, OSCAR ALBERTO

Embarcado

12 Oficial de maquinas

(3)

VALENZUELA, MARCOS

Mensual Argeninta

Marinero (8)

01/04/2017 al 30/04/2017

VALENZUELA, VICTOR

Mensual Argeninta

Mozo (8)

01/04/2017 al 30/04/2017

VANDENBERGHE, RICARDO Embarcado Marinero (8)
VEGA, MILTON HUGO Embarcado Cocincero (6)
VELOSO, GERONIMA Mensual Argeninta Enfermera 01/04/2017 al 30/04/2017
VUQSO, JORGE FABIAN Embarcado Marinero (8)
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ANEXO V! Viveres - Modelo Informe consumo campafia

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION Y DESARROLLO PESQUERO
Paseo V. Ocampo N° 1, Escollera Norte. 7600 — Mar del Plata, Argentina

BUQUE: Pedido Para xx Dias
Campaiia: Fecha de Zarpada:
CAPITAN: Fecha de Entrada:
Reng Detalle Unidad c:;dt:;(;":)a::ﬁo Exist. al Liegar Pedido
1. Almacén
Condimentos
1 |Aji molido Paqg.x250 grs
2 |Albahaca Paq.x 25 grs
3 Azafran Env.x 2 grs
4 |Extracto de vainilla Fco. x 250 cc
5 |Laurel Paqg. x 50 grs
8 |Nuez moscada Paq.x 25 grs
7 |Crégano FPaq.x 50 grs
8 |Pimenton duice Paq.x 50 grs
9 |Pimienta blanca Paq.x 50 grs
10 |Sal fina Pag.x 500 grs
11 |Sal gruesa Pag.x 1 kgr
Embutidos y fiambres
12 |Chorizos colorados Kg.
13 |Jaman cocido Kg.
14 |Jamon crudo Kg.
15 |Matambre (fiambre) Kg.
16 [Mortadela Kag.
17 (Panceta ahumada Kg.
18 |Panceta salada Kg.
19 |Salame de milan Kg.
20 |Salame t/pic.grueso Kg.
21 |Salchichén con jamon Kg.
Lacteos
22 |Crema de leche iarga duracién Env. x 200 cc
23 |Discos para empanadas Pag.x12 u
24 |Discos para tarta pascualina Disco x 380 grs
25 |Leche entera en polvo Caj. x 800 grs
26 |Leche entera larga duracion Env. x 1 Litro
27 |Manteca Pan. x 200 grs
28 |Margarina Pan.x 200 grs
29 |Muzzarella Kg.
30, -|Queso de rallar tipo regianitto Kg.
31 '{Queso Mar del Plata Kg.
32 [Queso para maguina Kg.
33 [Queso port salud Kg.
34 |Ricota Kg.




ANEXO VI Viveres - Modelo Informe consumo campada

Reng

Detalle

Unidad

Pedido Madre
Cambisano Nino

Exist. al Llegar

Panificados y pastas frescas

35 |Pan rallado paq. x 500 grs
36 |Pan tipo mignon Kg.
37 |Pioncno unidad
38 |Ravioles de Verdura Caj. X 300 grs
Varios
39 |Aceite comestible mezcla Env.x 5 its
40 |Aceite de oliva Bot. x 11t
41 |Aceitunas negras Fco.x 1 kg
42 |Aceitunas verdes Feo. x1kg
43 |Agua mineral Pagx6x 1,51t
44  |Ajies en vinagre Fco.x 1 kg
45 |Alcaparras Fco. X 500g.
46 |Aiimento a base de cacao Latx 1 kg
47 tAnana en almibar Lat.x 830 grs
48 |Anchoas en aceite Fco. x 1 kg
49 |Arroz Doble Carolina 00000 Pag.x 1 kg
50 |Arvejas medianas Lat.x 380 grs

51 |Atan en aceite Latx 170 grs
52 |Azdcar molida Pag. x 1 kg
53 |Café instantaneo Feo.x 200 grs
54 |Café molido Paq.x 1 kg
55 |Caldos de carne Caj.x 12 cub
56 |Caldos de gallina Caj.x 12 cub
57 |Carbén Bolsa x 5 kg
58 |Champignones Lat.x 830 grs
59 |Choclo cremoso Lat.x 380 grs
60 |Chocolate en barra Tab.x 150 grs
61 |Duice de batata Env.x 5 kg
62 |Duice de leche Env. x 1 Kg
63 |Dulce de membrillo Env.x 5 kg
64 |Duraznos al natural Lat.x 830 grs
65 |Ensalada de frutas Lat.x 830 grs
66 |Escarbadientes de dos puntas Pag.x 1560 u
67 |Fécula de maiz (Maizena) Paq.x 800 grs
68 |Fideos de guiso (t/ mostachol) Paq.x 500 grs
69 |Fideos de sopa surtidos Pag.x 500 grs
70 |Fideos fallarines Paq.x 500 grs
71 |Flanes Paq.x 170 grs
72 |Fasforos de seguridad Caj.x222u
73 |Galletitas dulces Env.x 4 kg
74 |Galletitas obleas Paq.x 170 grs
75 |Galletitas saladas Env.x 4 kg
76 |Galletitas vainillas Env.x 4 kg
77 |Garbanzos 1° calidad Paq.x 500 grs
78 |Grasa vacuna Paqg.x 500 grs.
79 |Harina comun tipo 0000 Pag.x 1 kg
80 |[Harina leudante Pag.x 1 kg




ANEXO VIl Viveres - Modelo Informe consumo campaiia

Pedido Madre

Reng Detalle Unidad Cambisano Nino Exist. al Llegar
81 [Helado (Sabores surtidos) Env.x 5 Kg.
82 [Huevos blancos grandes docenas
83 |Jardinera Lat.x 380 grs
84 |Lentejas Pag.x 500 grs
85 |Levadura de cervezaVirgen Pag.x 500 grs
86 [Mayonesa Env.x 2,900 kg
87 |Mermelada sabores surtidos Fco.x 450 grs
88 [Miel de abeja Env.x 250 grs.
89 |Morrones en lata Lat.x 830 grs
90 |Mostaza Fco.x 200 grs
91 |Nueces Peladas Paqg.x 1 kg
92 |Palmitos Lat.x 830 grs
93 |Pate de foie Lat.x 200 grs
84 |Peras en almibar Lat.x 830 grs
95 |Polenta rapida Pag.x 500 grs

Varios Continuacion

96

Polvo para hornear

Sobre x 50 gr.

97

Porotos pallares

Paq.x 500 grs

98 |Postre t/Royal sab. Surtidos Paqg.x 150 grs

99 |Puré de tomates Lat x 530 grs

100 |Salchichas de viena Pag.x6u

101 |Sardinas Lat.x 125 grs

102 [Té de boldo Caj.x 100 saqg

103 [Té digestivo (tipo Cachamai) Caj.x 100 saqg

104 |Té en saquitos Caj.x 100 saqg

105 |Tomates peritas Lat.x 380 grs

106 Vinagre de alcohol Botx 1Lis

107 |Vinagre de manzana Bot.x 1 It

108 [Vino blanco para cocinar Bot.x 11t

109 [Yerba con palo Paq.x 1 kg

110 |Gelatina Pag x 180 Grs
Carnes

111 |Asado Kg.

112 |Bifes angostos Kg.

113 |Bola de lomo Kg.

114 |Chorizos blancos Kg.

115 |Costillas de cerdo Kg.

116 |Cuadrada Kg.

117 |Cuadril Kg.

118 |Hamburguesas Caj.x 60 u

119 |Lechén Kg.

120 |Lengua Kg.

121 |Lomo Kg.

122 |Matambre Kg.

123 |Mondongo Kg.

124 |Morcilla Kg.

125 [Nalga Kg.

126 |Paleta Kg.

127 |Peceto Kg.

128 |Pechuga de pollo Kg.




ANEXO VI Viveres - Modelo Informe consumo campaiia

Pedido Madre

Reng Detalle Unidad Cambisano Nino Exist. al Llegar
129 |Pollos Kg.
130 |Rifones Kg.
131 |Salchichas frescas Kg.
132 |vacio Kg.
133 |Carré de cerdo Kg.

Verduras
134 |Acelga Fresca en atados Kg.
135 [Achicoria kg
136 [Ajo ristra
137 jApio blanco Kg.
138 |Banana Kg.
139 |Batata Kg.
140 |Berenjena Kg.
141 |Brocoli Kg.
142 [Cebolla Kg.
143 |Cebolla de verdeo Kg.
144 [Chaucha balina (congelada) Kg.
145 |Choclo Kg.
146 |Ciruela (fruta de estacién) Kg.
147 |Coliflor Kg.
148 |Durazno (fruta estacién) Kg.
149 [Hinojo Kg.

Verduras Continuacién
150 |Kiwi Kg.
151 [Lechuga Kg.
152 |Limon Kg.
153 [Mandarina Kg.
154 |Manzana verdes Grand Smith Kg.
155 [Manzanas deliciosas Kg.
186 [Meldn Kg.
157 [Morrones Kg.
158 |Naranja Kg.
158 |Papas Kg.
160 (Puerro Kg.
161 {Remolacha Kg.
162 {Repollo Kg.
163 |Sandia Kg.
164 [Tomate redondo Kg.
165 |Zanahoria Kg.
166 |Zapaliito Kg.
167 |Zapallo Anco Kg.
168 |Pereijil Kg.
169 |Pomelo Kg.

ADICIONALES
170 [Bidones agua “Suragua” | Unidades |

171

Postre Balcarce

Unidades




ANEXO VIl Viveres - Modelo Informe consumo campafia

Reng

Detalle

Unidad

Pedido Madre
Cambisano Nino

Exist. al Llegar

Jefe de Cocina

Capitan
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ANEXO VI Viveres - Modelo Pedido reposicion viv,

UQUE:

CAMPANA:
CAPITAN: FECHA ESTIMADA DE SALIDA
Reng Detalle Unidad Pef"do de | Ordende Recepcion Observaciones
viveres
1. Almacén
Condimentos
1 |Aji molido Paq.x250 grs
2 |Albahaca Pag.x 25 grs
3 |Azafran Env.x 2 grs
4 |Extracto de vainilla Fco. x 250 cc
5 |Laurel Paqg. x50 grs
6 |Nuez moscada Paq.x 25 grs
7 |Orégano Paq.x 50 grs
8 |Pimentén dulce Paq.x 50 grs
9 |Pimienta blanca Pag.x 50 grs
10 |Salfina Pagq.x 500 grs
11 [Sal gruesa Pag.x 1 kgr
Embutidos y fiambres
12 [Chorizos colorados Kg.
13 |Jamén cocido Kg.
14 [Jamoén crudo Kg.
15 [Matambre (fiambre) Kg.
16 |Mortadela Kg.
17 [Panceta ahumada Kg.
18 |Panceta salada Kg.
18 [Salame de milan Kg.
20 |Salame tipo criollo pic. grueso Kg.
21 |Salchichdn con jamoén Kg.
Lacteos
22 |Crema de leche larga duracién Env. x 200 cc
23 |Discos para empanadas Paq. x12u
24 |Discos para tarta pascualina Disco x 380 grs
25 |[Leche entera en polvo Caj. x 800 grs
26 |Leche entera larga duracion Env. x
27 |Manteca Pan. x 200 grs
28 [Margarina Pan.x 200 grs
29 |Muzzarella Kg.
30 [Queso de rallar tipo regianitto Kg.
31 |Queso Mar del Plata Kg.
32 |Queso para maquina Kg.
33 |Queso port salud Kg.
34 [Ricota Kg.




/ ANEXO VI Viveres - Modelo Pedido reposicion viv,

Pedido de

Orden de

Reng Detalle Unidad Recepcion
viveres Compra
Panificados y pastas frescas
35 {Pan rallado pag. x 500 grs
36 |Pan tipo mignon Kg.
37 {Pionono Kg.
38 {Ravicles de verdura Caj.x 300 grs
Varios
39 |Aceite comestible mezcla Env.x 5 lts
40 |Aceite de oliva Bot. x 11t
41 |Aceitunas negras Fco.x 1 kg
42 |Aceitunas verdes Fco. x 1 kg
43 |Agua mineral PagxBux 151t
44 |Ajies en vinagre Fco.x 1 kg
45 |Alcaparras Fco.x 1 kg
46 {Alimento a base de cacao Lat.x 1 kg
47 |Anana en almibar Lat.x 830 grs
48 [Anchoas en aceite Fco. x 1kg
49 lArroz Doble Carolina 00000 Paq.x 1 kg
50 |Arvejas medianas Lat.x 380 grs
51 [Atun en aceite Lat.x 380 grs
52 |Azlcar molida Paq. x 1 kg
53 |Café instantaneo Fco.x 200 grs
54 |Café molido Pag.x 1 kg
55 |Caldos de carne Caj.x 12 cub
56 |Caldos de gallina Caj.x 12 cub
57 |Carbbn Bolsa x 5 kg
58 |Champignones Lat.x 380 grs
59 |Choclo cremoso Lat.x 380 grs
60 |Chocolate en barra Tab.x 150 grs
61 |[Dulce de batata Env.x 5 kg
62 |Dulce de leche Env. x 1 kg
63 [Dulce de membrillo Env.x 5 kg
64 |Duraznos al natural Lat x 380 grs
65 [Ensalada de frutas Lat.x 830 grs
66 |Escarbadientes de dos puntas Pag.x 150 u
67 |Fécula de maiz (Maizena) Paq.x 800 grs
68 |Fideos de guisc (t/ mostachol) Pag.x 500 grs
69 |Fideos de sopa surtidos Paq.x 500 grs
70 |Fideos tallarines Paq.x 500 grs
71 |Flanes Pag.x 170 grs
72 |Fosforos de seguridad Caj.x 222 u
73 |Galletitas dulces Env.x 4 kg
74 1Galletitas obleas Paq.x 170 grs
75 |Galletitas saladas Env.x 4 kg




W

ANEXO VI Viveres - Modelo Pedido reposicion viv,

Reng Detalle Unidad _ P:?J:;:e %r:;r;?ae Recepcion
76 |Galletitas vainillas Env.x 4 kg
77 |Garbanzes 1° calidad Paq.x 500 grs
78 |Grasavacuna Pag.x 1 kg
79 [Harina comun tipa 0000 Pag.x 1 kg
80 [Harina leudante Paqg.x 1 kg
81 |Helado (Sabores surtidos) Env.x 5 Kg.
82 |Huevos blancos grandes Docena
83 |Jardinera Lat.x 380 grs
84 jLentejas Paq.x 500 grs
85 |Levadura de cervezaVirgen Pag.x 500 grs
86 |Mayonesa Env.x 2,900 kg
87 |Mermelada sabores surtidos Fco.x 450 grs
88 [Miel de abeja Env.x 500 grs.
89 [Morrones en lata Latx 830 grs
90 |Mostaza Fco.x 200 grs
81 |Nueces Pag.x 1 kg
92 |Palmitos Lat.x 830 grs
93 |Paté de foi Lat.x 200 grs
94 |Peras en almibar Lat.x 830 grs
95 |Polenta rapida Paqg.x 500 grs
96 |Polvo para hornear Lat.x 250 grs
97 |Porotos pallares Paq.x 500 grs
98 [Postre tipo Royal sab. Surtidos Paq.x 150 grs
99 [Puré de tomates Lat.x 380 grs
100 |Salchichas de viena Pagx6u
101 |Sardinas Latx 125 grs
102 [Té de boldo Caj.x 100 saq
103 |Té digestivo (tipo Cachamai) Caj.x 100 saq
104 |Té en saquitos Caj.x 100 sag
105 |Tomates peritas Lat.x 380 grs
106 |Vinagre de aicohol Botx 11t
107 |Vinagre de manzana Botx 11t
108 |Vino bianco para cocinar Bot.x 11t
109 |Yerba con paio Paq.x 1 kg

Carnes
110 jAsado Kg.
111 |Bifes angostos Kg.
112 |Bola de lomo Kg.
113 |Chorizos blancos Kg.
114 |Costilias de cerdo Kg.
1156 iCuadrada Kg.
116 |Cuadril Kg.
117 [Hamburguesas Caj.x60u
118 |Lechén Kg.




ANEXO VIi Viveres - Modelo Pedido reposicion viv,

Reng Detalle Unidad Peflido de | Orden de Recepcidn
viveres Compra
119 |Lengua Kg.
120 |Lomo Kg.
121 |Matambre Kg.
122 Mondongo Kg.
123 |Morcilla Kg.
124 |Nalga Kg.
125 |Paleta Kg.
126 [Peceto Kg.
127 |Pechuga de pollo / milanesa Kg.
128 |Pollos Kg.
129 |Rifiones Kg.
130 [Salchichas frescas Kg.
131 |Vacio Kg.
Verduras
132 |Acelga (congelada) Kg.
133 |Achicoria kg
134 [Ajo cabezas
1356 |Apio blanco Kg.
136 |Banana Kg.
137 |Batata Kg.
138 |Berenjena Kg.
139 |Brocoli Kg.
140 |Cebolla Kg.
141 {Cebolla de verdeo Kg.
142 |Chaucha balina (congelada) Kg.
143 |Choclo Kg.
144 |Ciruela Kg.
145 |Coliflor Kg.
146 |Durazno Kg.
147 |Hinojo Kg.
148 |Kiwi Kg.
149 |Lechuga Kg.
150 |Limén Kg.
151 |Mandarina Kg.
152 (Manzana verdes Grand Smith Kg.
163 |Manzanas deliciosas Kg.
154 [Meldn Kg.
155 [Morrones Kg.
186 [Naranja Kg.
167 |Papas Kg.
158 |Puerro Kg.
1589 {Remolacha Kg.
160 |Repolio Kg.
161 |Sandia Kg.
162 |Tomate redondo Kg.
163 |Zanahoria Kg.




ANEXO VIl Viveres - Modelo Pedido reposicion viv,
= 4
N . Pedido de | Orden de o Ghnes oS
Reng Detalle Unidad viveres Compra Recepcion Observa o /u”
164 |Zapallito Ka. Lk
165 |Zapallo Kg.

POR EL PEDIDO

Capitan

POR LA RECEPCION

Conforme Capitan

Recibido por Capitania de Armamentos

Conforme Capitania de Armamentos
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ANEXO Vil Registro de Bugues 2016-2017 - NOMINA

/LISTADO DE REGISTROS DE BUQUES

Némina de registros E. HOLMBERG OCA BALDA CAP. CANEPA
Matricula 61-F Matricula 60-F_| Matricula 059-F
N° 7 Hab 02/09/09 [N°7 N7
Registro de Inspecciones de Seguridad N° 8 Hab 04/05/13 _ |Hab 21/09/07 Hab 31/03/2011
Neg. oo .[N°3 Ne3~ -

Hab 06/03/2009

Registro de Hidrocarburos Hab 26/09/2006. - |Hab 18/10/2008
N® 2 N° 2 N°2
Registro de Basuras Ha 03/03/2005 Hab 12/10/2005 [Hab 18/02/2009

N° 14 Hab 07/06/201

N° 14

N° 11

Registro de Navegacion N° 15 Hab 11/10/13 [Hab 25/03/2013 [Hab 9/05/2009
N° 9 N°7 N° 8
Registro de Rol de Tripulacion Hab 27/04/2007 Hab 28/12/05 Hab 11/04/2012
Matricula 61-F Matricula 60-F N°
Hab 22/04/2009 y
[Registro Diario de Maguinas Habilitado 03-06-12 [02/10/2013 Hab 19/09/2010
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ANEXQO VIl Registro de Buques 2016-2017 - Reg Maqg EH

29/7/12016 X
Lubricante 2.000 2.000
221812016 Combustible 58.000 2.000 56.000
Lubricante 2.000 100 1.900
25/8/2016 Combustible 56.000 166
Lubricante 1.900 100 1.800
26/8/2018 Combustible 166 2 164]En navegacion
Lubricante 1.800 50 1.750
27/8/2016 Combustible 164 3 161
Lubricante 1.750 1.750
9/9/2016 Combustible 161 30 191
Lubricante 1.750 2.550
10/9/2016 Combustible 191 5 186
Lubricante 2.552 110 2.442
11/9/2016 Combustible 186 6 180
Lubricante 2.442 220 2.222
12/9/2016 Combustible 180 6 174
Lubricante 2222 2222
13/9/2016 Combustible 174 3] 168
Lubricante 2.222 2.222
14/9/2016 Combustible 168 6 162
Lubricante 2222 110 2112
15/9/2016 Combustible 162 5 157
Lubricanta 2112 2.112
16/9/2016 Combustible 157 5 152
Lubricante 2112 110 2.002
17/412016 Combustible 152 5 147
Lubricante 2.002 2.002
18/9/2016 Combustible 147 5 142
Lubricante 2.002 11 1.891
19/9/2018 Combustible 142 8 136
L.ubricante 1.991 330 1.661
20/9/2016 Combustible 136 8 130
Lubricante 1.661 110 1.551
21/9/2016 Combustible 130 8 124
Lubricante 1.551 110 1.441|Segun fs 89vta consta saldo 1551
22/9/20186 Combustible 124 5 118
Lubricante 1.551 110 1.441
23/9/2016 Combustible 118 6 112
Lubricante 1.441 1.441
24/9/2016 Combustible 112 6 106
Lubricante 1.441 1.441
25/9/2016 Combustible 106 7 99
Lubricante 1.441 110 133
26/9/2016 Combustible 99 6 93
Lubricante 1.331 1.331
2719/20186 Combustible a3 8 87
Lubricante 1.331 1.331
28/9/2016 Combustible 87 7 80
Lubricante 1.331 1.331
28/9/2016 Combustible 80 7 73
Lubricante 1.331 1.331
30/9/2016 Combustible 73 7 66
Lubricante 1.331 1.331
111072016 Combustible 66 6 60
Lubricante 1.331 1.331







ANEXO VIl Registrc de Buques 2016-2017 - Reg Maq EH

CON & 5 ;
2/10/2016 Combustible 60 6 54
Lubricante 1.331 1.331
3/10/2016 Combustible 54 7 47
Lubricante 1.331 1.331
410/2016 Combustible 47 7 40
Lubricante 1.331 1.331
5M10/2016 Combustible 40 7 33
Lubricante 1.331 1.331
6/10/2016 Combustible 33 7 26
Lubricante 1.341 1.331
3Mno/2016 Combustible 26 189 215
Lubricante 1.3 2673 4.004
1/11/2018 Combustible 215 7 208
Lubricante 4,004 1" 3.993
211172016 Combustible 208 7 201
Lubricante 3.993 110 3.883
3/11/2016 Combustible 201 7 194
Lubricante 3.883 110 3773
4/11/20186 Combustible 194 7 187
Lubricante 3773 440 3.333|Service mantenimiento
5/11/2018 Combustible 187 7 180
Lubricante 3.333 3.333
6/11/2016 Combustible 180 [+] 174
Lubricante 3.333 220 3.113
711/2016 Combustible 174 7 167
Lubricante 3.113 110 3.003
8/11/2016 Combustible 167 6 161
Lubricante 3.003 121 2.882
9/11/2016 Combustible 161 5] 155
Lubricante 2.882 110 2.772
10/111/2016 Combustible 155 6 149
Lubricante 2,772 110 2.662
11/11/2016 Combustible 149 5 144
Lubricante 2.662 2682
12111/2016 Combustible 144 5 139
Lubricante 2.662 110 2.552
13M11/2016 Combustible 139 5 134
Lubricante 2.552 110 2.442
14/11/2016 Combustible 134 6 128
Lubricante 2.442 110 2332
1511112016 Combustible 128 5 123
Lubricante 2.332 110 2222
16/11/2016 Combustible 123 5 118
Lubricante 2.222 2222
17/11/2016 Combustible 118 6 112
Lubricante 2222 110 2.112
18/11/2016 Combustible 112 5 107
Lubricante 2.112 110 2.002
19/11/2016 Combustible 107 5 102
Lubricante 2.002 111 1.891|error. Debe ser 1891, segun libro 1991
201112016 Combustible 102 <] 96
Lubricante 1.991 110 1.881
211172016 Combustible 96 5] 80
Lubricante 1.881 Q¢ 1.771
2211172016 Combustible a0 B 84
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Lubricante

MR

o Ll g
i

1.661

1.771
23/11/2016 Combustible 84 5 79
Lubricante 1.661 1.661
24/11/2016 Combustible 79 B 73
Lubricante 1.661 1.661
25/11/2016 Combustible 73 7 66
Lubricante 1.661 330 1.331
12172017 Combustible 226 4 222
Lubricante 1.331 2.900{Embarco 1600 Its
131172017 Combustible 222 7 215
Lubricante 2.900 2.900
14/1/2017 Combustible 215 7 208
Lubricante 2.900 20 2.880
15/1/2017 Combustible 200 7 173|Segun constancias libros
Lubricante 2.880 50 2.830
16/1/2017 Combustible 173 7 166
Lubricante 2.830 350 2.480
17/1/2017 Combustible 166 7 159
Lubricante 2.480 2.480
18/1/2017 Combustible 167 7 160|Seguln constancias libros
Lubricante 2.480 110 2.390|Segun constancias libros
19/1/2017 Combustible 160 7 153
Lubricante 2.390 10 2.380
20/1/2017 Combustible 153 7 146
Lubricante 2.380 2.380
211172017 Combustible 146 7 139
Lubricante 2.370 2.370
22/1/2017 Combustible 139 7 132
Lubricante 2.370 60 2.330
2312017 Combustible 132 7 125
Lubricante 2.330 50 2.280
241172017 Combustible 125 7 118
Lubricante 2.280 350 1.940]Segtin constancias libros
25/1/2017 Combustible 118 7 111
Lubricante 1.940 1.940
26/M1/2017 Combustible 111 7 104
Lubricante 1.940 10 1.930
27172017 Combustible 104 7 97
Lubricante 1.930 10 1.920
281172017 Combustible 97 7 90
Lubricante 1.920 60 1.860
29/1/2017 Combustible 90 7 83
Lubricante 1.860 40 1.820
30/1/2017 Combustible 83 7 76
Lubricante 1.820 40 1.780
311172017 Combustible 76 7 69
Lubricante 1.780 1.780
1/2i2017 Combustible 89 7 62
Lubricante 1.780 1.780
21212017 Combustible 82 7 55
Lubricante 1.780 330 1.450
221212017 Combustible 210.000 10.000| 200.000
Lubricante 2.900 2.900
231212017 Combustible 208.000 1.000] 207.000|Segun constancias libros
Lubricante 2.900 2.900

Diario de Maquinas N°® 18 - ultimo folio utilizado al 23/02/2017: 155







Pt

\Fw.ﬂmuam\w
NG
) ull 5
=]

> € 9p T eUISEd
ﬁu,\ o)
.\.w L Pl - o
Ry T R R T Fisquioyl I
ALY 50430 8a§/107/1/9T Oa<u_m“mw>oooowm . -Sonpisas ap-0ina: ‘s015eB ap 0i8ajusp. 86 a__.m:u Em_.k_._.E.
BpIdIIDa|a/iezeq/elialalla)/peplindas
pepia1d9|a/ g/eliaia.la)/pep aalztoz/t/et 00°005°S S1aquioy ense sauoya10q|spz {enBeins) s uyadaz
souInsu|
sauopeiedal /o IWIUIILEW aa 00'0S9°E ayouing oue|d olep/s| spuai e odidlIue Yatue
pepulda|a/iezeq/elialanal/pepundss 9t
‘€T€” g1agw|oy ei43a1a1i34 SOJUDLWBIE Jewoyas
sownsu| 8a{9T0Z/11/ST COETETT quljoy ElIe1alia] S0} _ A vED ‘€5 I}
pepila|a/iezeq/ensladsa)/pepundas|. o TR Do = 1 B O
rad 1/8T . _ s G PR e g iuep oo e
sownsuy SOPTOLTH/SL | OOVOHIAN9 E9GY Ckgegel TR ORES
ep1aiIe|a/iezeq/felualalld)/pepundas
PEPLII213/ a/e! /PPt ag|Aou-qT 8176596 L9/ A 99/ ouandoJ3a|d
sownsul
$0.30 80[9T0Z/0T/LT 00'000°0T opeuopjelu opJedpa
sauoleledal/olualwiualuew - galoToT/ot/LT B ™ .Mmuimmﬁnﬁ
sauoipeledal/olusiwiudlueL| _ 9G1910Z/01/L1 . - 5R21A _Egﬁ
pepIdLIIda|a/iezeq/elss1a.1ia}/pepLngas 1 :
sownsul S mm .m.ﬁom.\cﬁ\#ﬁ
epioLlIR|a/ezeq/elalaliay/peplindas
PEPIRLIRIS/ a/el t_umm.E:mE aaj9toe/6/cC SZ'/99°G6T S1aqujoy pepdiiao)e soluswR|3| £/9/7ZE o1sand 043293
ep|I21133|9/ ezeq /e1i919.449)/peplingas
PEpILII3IS/ a/e 4/pEp! 9a(9102/6/€C 00'86€£'8 31aquwoy peplIN3as SOIUSWS|3(09L g=IN
sownsul
sauoloeiedas /ol WIUSIUEW 4a|910Z/8/vT 66'616°0T fiaquijoy uopesedal| zpo A £00| exzewnau A e3l|neIplY
sauoiesedal/oluaiwiusiueul 4a|9102/8/vT 00°056°6C Siaquioy uonesedal|T8ET S0J1U0.J108|3 S043IUSTU
sauoleiedalfojuasiuaiuew - OGvOINIA|00'000°9C | 2580 ezolduwilf[6T . | SoonasoIphy
sojsandal 00'00L°%T dlg epeziojal elaleq olep/s Jeuwlss selaleq

4«8, XI OXaANV

BIUIUSBIY UQIIERUN B] O S2ARI] B Sauoinsinbpy







€ ap g euidey

4aa

L1ozfe/

00°008°0¢

ssuopeledsl/oludiwiuIURW ad|Ltoe/e/L 12'282°'St Sisquioy uopesedaa|gz B 2T {0an7) ojqed susow
pepIRLIDRR/Iezeq/ /elda1a4l3)/peplangas X o IER peen - f
|a/4ezeq/ SUWME;E_ aalrToz/e/e | OavoHEA - Buequijoy Jezeq soBaWRI3|SyT

sauolleledas/ojuaiwiiuauew | mo. D.“om\m\\. oo‘oom.am, dig mucoton_ co_wmhma& mH |45 OplideD Ojaule)

sauoesedal/ojusiwiudluew galLroc/e/L 00'6/5°8 diaquijoH uoldeledal|y eIpeu Aysaoule]

sauodesedasfolusiwiusluew aq|LT02/8/t 00°00Z°]2 dig ucpeledal|g

sauodeledal/ojusiwIUIUBW =t L L GALTOCSEfL {-:0avoidi3Aalon'osL 6T | mumaEHQ._ sejnajea uopeiedadizo |

sauopeiedai/oaNUIURIBW |~ §G|/T0C/E/L | OQvDHINIAJDO0LE 6T ~ oied uopesedsallen VS TdN¥D

suopesedal/oyuaiwialuew| - gAl4102/8/L - | -OOVDIININIO0LZTEE _ 3isquioy esmuidior . S9iMBsOIpAH

soysandal gqa|L10z/e/1 00'6¥9'6 diaquyoy edoleae||T6Z1T es 1i odnig

50430 gq)s102/t/T Yo'vrLv'ZE diaquijoy sesisent ap uovenxe| $T A ET ‘ZT| (ONI 0pn|) sUsow cjqed

s0ysandal Jraquioy seuareq|oz (LYINYIS) Mma] oL

sauoesedalfojualwiualuew

00000 v

«

pepIxias|e/iezeq/euslaliay/pepundas|:

SOWINSUY

. Biquioyenidseioys

pepIdLIIB|S /irZRg /R14912.413)/peplindas |

soulnsul

By XI OXINY

sownsul 16 memxm OaYIIFI¥IA
sof0 aa|/.10e/1/52 00’0066 BIABPEAIY OJOpOWO) EwilliEW BPUale|sTE eijic8uaniieq| BJUOI3A
pepidua|3/iezeq /eunalalls)/peplundas
gaajLioz/t/se 00'S90't (so1se8 04321U194) BISUOIWED ELIBIGND| FOOT o120 WeLlw

RIUIUSE Y UQIDEPUN B| P S9ABJ] B SUCDIS|Nbpy







L

2

CRESCN

[
- |/...//$Q

€ 9p ¢ euided

S9'L0T€TL
sauoleledalfojusiwiualue | 8A1LT0T/S/E 0aY2HI¥3AI00°078 edaued eJqo 9p ouew sl eipRU RYS) ey}
50410 aa|LT10Z/s/¢c2 00°00S°'TZ 032Nq OJIIAIBS vAg |eued A jeued
BpPI214109|3/1ezeq/eluala4la)/peplingas
Pep / / g mmeas ada|LtT0Z/v/12 00'055°0T 81aquioy peprLndas sojuawa|a|gs0T (lewopiaq) g3N
50430 4Q{.T0Z/¥/1T 00'000°TT 312qwjoy ende sau01|9104 /587 (145 uljadaz) ende.ns
PEPIDIIIBI3/Jezeq/elI930.I9)/pRpLNSaS | Lo e : 8 o
sownsui ; oodumumm\z ,wm hwo v

«2, XI OXANV

RIU|USB.Y UDIZBPUNS B| Bp $SPAEBJ] B S3u0isinbpy







£ 9p T euided

01ep/s 90|9102/8/¥T 66'616'0Z | 66'6T6°07 oy uopesedal oo A €00|  BInEWNSU A @dljnesply

%EE'T 00'6¥9'6 es 111 odnig e3o0g

L10t/v/T1 aa|/10z/€/T 00'6t9°6 00'6v9'6 iaquioy edoleAe| 11627 es il odnio
%050 00'0S9°€ 1pual e odpijue YIuL [€I0L

ol1ep/s aa 00'0S9°E 00'059'¢ aysuind oueld olep/s JipuaJ e odianue Yoo

%EE'T 81'765'6 ouandoiydale [eyo)

o1ep/s aalaou-g1 817656 812656  |419)3 souwae| 292 A 99/ onandou}s)d

%LTT SZ'199°ST ouand o129|3 €30

olep/s 80{910Z/6/t¢ GZ'L99°GT GZ'199'ST 19[9 sodwa|3| £/9/ZZ€E ouand 01133|3

%BE‘T 00°‘000°0T opeuopjew opiedpa |ejo]

olep/s aa}910z/01/LT 00°'000°0T | 00°000°0T  |lenuew odidnueft opeuop|ew opledpa

%bz's 00'029°65 VS [dNYD |BI0L

LTOZ/E/1T aalzt0z/¢/L 00°05°62 00'06L'67  |ajea uopesedal|zo VS [dNYD
LT0T/E/1C aals1o0z/¢/L 00'0£8'62 00'0/8°6Z _ paed uoioesedeal|gp VS [dN9D
%LT'8 00'008°6S |4S Opiiien ojpw.e) 8301

L10Z/€/12 4a|L102/€/L 00°009°T€ 00'009°'1€ p110d uoleledalfgT [4s oplLIeS) ojawie)
LT0T/€/1T 4al/10z/e/L 00002 8T 00'007°8Z dlg uordesedal|g [1$ OplLIES) OjaWLIE]
%L6°ST 85'005°STT EJqUIEP OJWLIED [B10])

o1ep/s aalot0z/0T/LT 69°48T'Tz | 694811z  |oais) sowuawsadlps A €/ ‘0f elqWep 0f3wW.ed
aa|L10z/v/9 v9'LvO'Y Y9'LVO'Y D SEJUSIWELIDY| 9P T giquep ojaulled

L10z/e/1e 8Q|L102/€/L LY'SYT T LY'STT v lezeq SOUAW||SHT BiQUUEP O|2WIIED
LTOC/E/L 4a|./107/1/5¢ 81'9ST'6T 81'95T'61 419 Jezeq sondJei gzt BiQUIEP O[]dWLIED
olep/s aa|910z/11/5T 09°'€96'9% 09°€96°9Y Jezeq sOWBRE A /6 ‘96 elquep opuwies

%L6C 00'005°'TZ Jeued A jeued |ejoL

L10t/9/¢ aals10z/s/cz 0000512 00STZ 032NQ O1DIAIIS vAe Jeued A jeued
%E0°T 00'00L VT 1eLI3S SelIaleq [e10)

90(9102/8/¢ 00'00L%ET | 00004 %1  [peziojoseudleq|  olep/s 1BWHIAS SElI3leq

9. XT OXANV

JOpasA0id Jod - | Blujuadly ugiepund, ap saaell e sauoisinbpy






€ 9p ¢ eui8ed

olep/s 80|9T0Z/TT/ST TO'ETETT ZO'ETE'TT  [o419) sojuawaR{A vEY ‘EEY Jewo|a}

%ZT'TT 00'S6E°08 eipeu Aysaoute] |e3o)

8a}{L10Z/5/€2 00'0Z8°TL 0Z81L PD BIQO 3p OUBW|0T gipeu Aysaouie]

L10Z/¢/1¢ gqalL10z/€/L 00'5.5°8 00'5£5'8 jujoH uoeledal|y eIpeU AYSAOUIE]
%ZE'E 00'000'tZ S ¥20PIAISS |BI0Y

L10T/2/v1 aalit0z/z/T 00°000°+Z 00°000°¥Z pquijoy enJs seioy|y 1S 4I0PIAISS
%66'L §895L'LS (0an1) ejqed suaow |eioL

L10Z/2/pT 2Q|£102/2/2 r9vL v TE v LY ZE BN B3P UOIDRIX3| T A €T ‘2T {oant) ojged suao
LT0T/E/TT 9Q|LT0T/E/L 12287°SC 12787°5T lujoH uoesedatoz e /T {oanT) ojged suaow
%Z6'T 8L'8LE'EL o||2n3 Weu {e30L

L102/2/6 4a|L10z/1/L2 BL'ETOY BLETOY P15e8 2p 0J891U11|0TT A 60T ojand wielli
L10Z/E/8 4q|4102/1/5¢ 00'590°F 00°590'% h3UOIWED BLIIQNI 00T oj|2n) weuiN
LT0Z/Z/ET gq|Lt0z/1/9T 00'008°S 00°008'S pises ap 01821u13.(86 Ofjan) weun
%9v‘T 00°055°0T (1ewoj143q) g3W |eroL

L102/9/t aa|L10z/v/1¢ 00°055°0T 00°055°0T in3as sojuawia|a|gsoT (lewopiaq) g3n
%9T‘T 00'86€°8 g3 [e10L

o1ep/s 8q{91027/6/€T 00'86€°8 00'86€'8 INgas sojuaW3|3|09, qon

%88'C 00008°07 (LvINY3S) ma| oileln 1oL

L10Z/2/vT 8a|.10¢/2/C 00°008°0¢ 0000802 giaquijoy selsa1eq|9z {LvIANM3S) ma| oty
%P1y 00°056°62 S021UOLIIDJ2 S0Jd1uaBul |e10}

olep/s €a(9102/8/%¢ 00'056'62 00'056'62  pu|oy uoeledal|TEET SO2|U0JII|D S043|UIBUI

%IL'ET 1 00°291'66 sa21A1950JpAY [R10]

olep/s 80{9107/01/41 00'00v'9Z | 00°00Y'9Z sanbng eanjuid |4T 5221A850JpAY

01ep/s 90{970Z/0T/LT 00'0¥9'ST | 00°0V9'8T sonbng esmuid|9t $3IAI2S0IPAY
LT0T/e/1T aafsToz/e/t 00°LTT°8T 00°£Z1°8T iaquipoy edmuid (0T $3IIAIBS0IPAY
olep/s 90|910¢/8/7¢ 00'000'9¢ 0000097 |4 0dsed ezaldwll|6T $§32IAI9504pAY

%68'T 66676702 eapewnau A eanespiy [ejoL

28, XTOXANY

lopasnold Jod -  ejujuadiy uopepund, ap SABIL B SaUOIDISINbpy







€ ap € eujded

%00'00T S9°L0T'ETL [es3uad (e3o)
%8TT 0000591 {en8e.ns) s uyedaz |ei0)
L102/2/t aa(,10z/T/91 00°005°S 00°005°S Y ende sauo||310q |5+ {endeuns) ys uadaz
LT0T/9/¢ ga|Ltoz/v/ie 00'000°TT 00'000'TT enge sauo||23o0q|sgz (engeuns) s uijedsz
%LET 000066 ej1103uandieq| eJUCIIA |EI0L
LT0z/e/Te 9Qi4102/1/52 00'006'6 00'006°6 ewJew epuade|sTT eniofuansieqj eduoian

ZO'EIETT

Jewoyya} [e10L

w8, XT OXINV

JOpaano.d Jod - ejujuadly ugpepund, ap saneJ] B sauopisinbpy







£ ap 1 euided

‘s0)sandal ap joAU0D
{8 UQIDEJS) US UIIGLUE] OO ISE ‘uspuaiweous a5 anb ofeqel) ap sauaplio
se| Jod Jopasacid ap S1qUIoY SBICY Bp [0 |8p s|qesucdsal (@ jeubisap
BUWSIL B 8p OJjuUap CpUEINDOoId ‘BpEND UQINIOSaY B| EIIpUl anb sajw)
50| 9p ocluap A sosnsweled so| ofeq eBuesadsu uciDEdiuE)Id Bl JENIDST

ojspdap |2 us $3aJUIISIX8
ugynsas A sopeigues ucs anb sojanbe uod ainfias e ssuoooe
8P 50SIND 0 SOASNU S0Jsandas ap ugdadal ap ooodwie) oo
siqLUOY SEIOY 3p [0JjucD ep elfoiopoiaw eun glsixs anb abins
OU opeuoidual oJusILIpe00ld (8P ‘ole ep oinfiad ulg owsiw
le olBiudwnd Bp 8s 0U 'GLOZ/ZLL oN JITINI U9Rnossy
ajueipaw opeqoirde Elany sedseq  sened  opualnogels:
onb ‘sdlg SOl ep oploq B sopezijeas solegels; ap |0AUOd
1@ eled olu9s2 ouRAlLpaooId un alsixa ualq IS anb ‘BABSqO 8%

lenoy

FWHOLNI 31NIS3dd 130
G NOIDVAYISA0 ‘NOIDVYHILIFY HOd Wrd 30 Yavd

‘BLUSILU B} 8P S2UCIDIpuos A saseq ap obaid |9 us Jesodiodul
SOLES20SU UB3S anb SajueAs|al SODIUDP] SOJUSWEPUN) SO| -PEPIAISN|OXS
10d UQIDEBJENUOT BUN SSIEYDHOS 9p 0SB [@ sjue- opueuode ‘910Z/0S01
0J2109 {9 aquosald enb sauceRUOD ap Ssopendape sodi so| Jezin

SN NS 3p uozel
g| opususwepuny A |euoiodaoxa BISUBW 9p eSIBZIIN 8gap
‘aoijeues 95 anb ela g) Jod soiseb ap upioeqolde e o ‘ejoBIp
eidwod B ‘SuUsWLUSNOISSU0D) sonaweled SPS SULOUOD
S8} SO| 2SOpUBIDIUl ‘9L 0Z/0E04 019408 |@ +0d SopIoe|qQElSa
sojuaiupssord SO| Ug 9SIESNEDUS UBYDp SEICWOD SB| sepo|

glozree

JWHOLINI 3INISTHd 130
€ NOIOYAHISE0 'NOIDVHILIFH HOd vrvd 30 vava

‘ugoeblisaau) ap sanbng so| ap oploq e sausje) SO| 8P |0JJU0D
|8 U B21US9 | BIDUDIIG) E| UOD Jelogelon eled OLUCD SEJUIY) SopeploedeD
SE| U0D SELES8D8U Ualepisuod anb seuosiad seye| jeuBissp efesuoce ag

‘ojusWeuly ap elueyden el ap BOIUDD ] BIDUSIAL) B| UOD Opow
8ise sp opuesedood ‘uprediequia eBped 3p oplod B oleqel
12p j04U0D |@ Jezjess eled sspepioeded sel uod opeubisap
uopeBnseaul ap sanbng so| ep opiog B |BUOSIAd B1SIXe ON

aL0zZET

IWHOANI 3IN3STHd 130
L NOIDYAHISE0 ‘NOISVYHILIFY HOd vivd 33 vavd

‘s0)sandal so| uoo nbas B ugoe ap SOSIND SO| CJUSILLIIPSI0Id 9S8 US
Jejodiooul Blesuooe 95 'QUISILLISY ojuaIWIpad0ld 0§00 19 UddNueleb
anb |0)ju02 ap soysinbay 50| uod ejdLND A Bale) BYDIp Jezi[eal Bled Jez|n
B $OLZINUUD) ‘sajqesuodsal suwialsp anb ‘oploq e soleqel) sof ap |0uos
|@ EZIjeaJ 95 owos anbydxs anb ojusipas0Id UN JGUDSS BPUBILLODS) 85

‘sopeIguEd
uos @nb sopenbe ueo Jnbas e SSUOIDJE SP SOSIND O SOASNU
sojsandal ep uQIxdanal B] OGO BIJWoYy SEIOY SE| Je|oNuco
eied e9s BA ‘sdid SOl ep Opiog E sopezieal soleqen ap
jonuos |9 esed ojuose ojusiwipasold un S)sixa ou ank ‘eaesqo
ag :sanbng ap ucioeledad A ojuawusiue p 0ssooidgng

$102/9T

EPBLLIOIII BAJOSII00 UCIDIE UIS

sjqisod pepanslq JoAEUL
€| 8p 0JjUBp OjusWELLY ap ueliden ap o6Ied [ 0SINOUOD B SSIBWIE|| 893

‘UgIdUNy B} B PEPINUUGD
A pepl|Iqe)S? B1S2) {END 0| 'sojoo sopouad Jod ojenuoo ofeq
UB)Sa 03IUD9 | ejueles) £ ojuswewly ap uende? sp sobiea so7

L00Z/5)

IWHOINI ALNISIEd 130
G NOIDYALEASE0 "NOIDVHILIZd J04 vrya 3d vavd

‘sauabin
seiduwon ua Jeeo ou esed |enund ojuaiwinbas un opuez)eal ‘seyedwes
se| ap upiceweriBoid ) B openoape seadwod ap ueld un Jez|eay

2guosald o] 018158P OWISIW |3 OLIOD |E)

‘elraap eldwod el asieziBal BUAGIp ‘sepeoynsnl sjusawepIgIp
e1ouabin ap sauczel Jod A ‘sjuawijeuciodacxa 0105
‘gusLleUNUOdo SR SO| JEIOIUL B S3)USIpUS} SEPIPSW SE|
SEpO} 0|2 eied CpueligIe ‘00/GSE 012423 |9 Jod SOpIDB|GEIS?
sojuaipeatid S| Ud 9siBSNEDUD LUagap seidwod SB| Sepol

900Z/91

olusWeWlY ap ejuelide) SaUOIDBAIASYD - X OXINY







€ ap ¢ euiBed
‘BoIYD efe) ap oleuey A SSUDIDEIEIUCS
A seidwon ap BAjeULOU B| B 0}23ds$8) SOPEZ|ENJoE  SOIUSILWIDOUCD
uco A epeloedes euosiad Bun UOS SUSND BAIE {9 anb SWSIUSALCY BUSS
‘epuodsaiod anb eiA e Jjod sobBed soydip Jezieues epuwisd snb eaue
|Sp UOIOBJNSIILIPE E| US OPENOSPE |0I3U0D UN IBAS) OLESSJ3U E)NSay

‘sobed ep pepioldnp e| ap ofisau |9 Bjuswne A eale |ap sojseb
S0} € 0]0adsa) OPENISPE [CNUOD UN epipawt uelB ua B)noylp
0153 "10pa3AcId CLUSILL UN B SBUCICE|[8aUED SEj (‘03 'eu|uably
upIDBpUN ] ‘OLI0IEI0) OPUD) Bp SajEA 'EDIYD eleD) sela sesianp
op sanel] B BZI|BUBD 85 onb A ‘salopaaacid B seinjoey

ap obied |e ejoadsad anb o] us UDPJOSSR OB BAISHQ 95

oy

sjuabia BAJEWIOU B] aUlLLIa)ap anb UoIDEIRIu0 B 8p BIA Bl Jod
sopejned sojuow so| Laleladns anbk sojseb soj Jenjoate opualgsp ‘BolYD
eles ap euoiesado g eied seposigelss seined se| asieladsal uagag

PEPIHIGRIU0D 3P
ojusuwiepeda(] |2 B21(e21 SOSED S0| SOPO} U8 8nb S8uU0DeMasyo
se| ap Jesad B 0i$8 'OPOS|geISs shwi| |9 eiadns BWNS BAND
opaancld OWSIW UN 8p Seinjoej USISIXe anb sjuswepelayel
openasqo By 85 BOIYD elen ep sajueipedxg so| uj

lemoy

‘eunpode odwaiy
ue ojusiwipaocid un SjuUBIpeLU UQIDEIBHUCD 8p ele} B| op sejusbiows
sopepligesuodsal S| J208|(E)SS Sp PEPISS0aU B} B OJUEND U8 G§L0Z/0E0)
W 19p ojened owyn 6| We |9p ugioedyde B| OJNYISU| B8P ugRdel(q
E| B EpPURIWGCIS] 38 CLISILISY "BIoUabin ap sosed eied OsSN[2Ul ‘9L0Z/0£01
‘0}Q @ epulq anb sejusiwelsy SE| SERO] 9P OSN OpudDEy ‘EpBUSPIO
A B}021I0D BISUEBW Sp ‘PEPIBIO} NS US BSJE [@ JEISIUIWPE OWOD |SE
‘sanbnqg Sp OJUSILIUSJUBLL UN JBAS| Sp SSUYy SO| B SELIESSISU UBas anb
S9UOIDEIEUDD SE| JEnjDae Jopod A sajuabin seidiiod U SJUSWHUEISUDD
a0 ou eied |emund ousiwinBss un  opuezieal ‘seuedwed
sgj ap ugewesiBoid e e opensape sesdwod ap ueld un Jezieay

200Z/7FE)L 01 e Us epeinBar sojseb
ap uoeqosde B| ap OINJISUI |Sp OPIPALWISSP OSN UN BNISKE a8

jenyoy

sjuatha areljuoous as anb
eidWwoD ap UIRIO B} 9P %09 |B JOAEL OWNSUCY Un BUSIAPE &% OPUEnd
sesdwon ap ealelsdO pepiun gl B OJUsiIoouod U8 seuod A ‘Jopeencsd
je eidwos sp uaplo Jod opeaipnipe eiany anb |euUSlBW [2p USIGLIE] ISE
owoY 3quicy seloy se| ap cjusiwebuarsp |op |CIUCI UD OgED B JBAD|]

UOIOB)TY) BABNL BUN 8P pepisadau Ejuoid
g| Jusape uejuusd anb seeusiew o alquioy seioy Jod eidwod
ap seuaplp se| ap clusiuebusasp op [OJUOD UN BAS)| 85 ON

[enjoy

‘upesIequw e ap osabs
A oseibul ep ojuewow |2 'eSIEZIES] B ESIE] B} 'OpI0g B ESAIbW anb
|euosiad ap pEPHUED B| 3P EIOUBISUCD &fap 85 apuop |cJuoD un sjusuiped
aIspisuo> as snb euojepedsal UCIDEIUSLUNDOOP B| 2P SSABI} B JEND3L]

BLusiW e ua olpiaul s anb odwan |9

K Jezijeas e ea anb eale) ej'iopaanold jap ayed ap esalbul anb
{euosiad sp pEPNUED B ipeape eliuiad anb ugpebisaau ap
sanbng so| ap oploq E BIqLUOY SEIOY 8P [ONUOD U BAJ|| 85 ON

fenjoy

OAl}o8)8 0Dlequuasap A UQIDBDIEQUIS

E| 9p BI0Y E| B QOUEJUSALY UN JEZIjES) Japod A elo)jesado e1oalod

g| leinBase ap opow e ‘oaed |9p velden 2 0 0JaUI090 |2 enjoage snb e
sjusipuadapul @ OJUNSIP [ONU0D UN MSIXS BLaqap ank 1SB $3 sepejndafa
seyedweo se| ap eun epeo us ebieocsep £ ebies as sjualWBnDSE
OJUEND ap SIUSIDBYS) OJISIWIDCUOD un Jaua) ejiqisodwll [BNjOE LQIDEN)IS
B[ @nb zaA BPO] ‘SOPILINSUOD A SOPEJIEGLUS SJUSLIEAIJSL8 ‘sopuinbpe
‘SOPE}IDI|0S SSISAIA SO] 3P [OIUOD |3 JeJolBW DLIESDIOU BIAPISUOD 98

0l3u1202 {8 Jod sopeuly ‘0pe)s)| o uoidsoss ap BjoU 'oNWaI Un
P BUIISIXD | O/A ‘OlUBWeEWLY ap ejuelden g| Jod selduosns
uenusnoue as anb sepejuesald seINOB) UOISN) SIUBLIEBAIDSLS

ooleguie as anb o} A guinbpe &s anb 0] ap CUSILLIOOUOD

Jelo) eled sysixa anb eioueisuos ealun el enb oSS0 8

oluBWeULY 2p eluelded saUoBAISSGO - X OXINY

fenjoy







€ 9p € eutded

‘SOUOIDRIENUOD SB| usuonsab o uaganide
‘uaouolne anb sooyqnd soueuoipuny A sejusbe so| ap pepliqesuodsay
A ugiIsnya  ‘pepioiand  ‘oludlwelel) ap peplenBl  ‘sosiwipaoold
S0 U2 ElUaIedSuB)] ‘SOpeESalsiul ap eIdUANNoUWeD auqrT ‘oolgnd
saJejul 19 uod Jdwno ered epusyg ‘pepigqeuozey ap soidinuud sop Jod
1e|aA 8p seJe us 01se opo] "opife|e Jopeaaoid [8p OLOD ojusilpedcld [8p
ojue} epepuny ugioeounsn( Bl BIoUENOdW |BYIA 8P B)NSal 's3|eunindaoxa
A saignoed SOSED U9 O[OS 9SIEZHIN BUIGOP BIA BIS2 anb opeq

sapeEpIUNUode SEpRISHAI UD

alis o) o3 anb s0| & saiopaancid Aey anb eJeISUOD 8% Opuend
BIOUEAS|S) [BI080SS BLUO) 0)5T "lopaanold opeUILLSep un 6 |enjoy

ap anblod |2 (U BIA B1SD Bp LGNS 2P ugioeoYNSH| B] BISUCD
Ou :EJUjUSbly UGIDepung €] Op SOAE]] € SEPEZIEe] SEAWo))

‘Op{es 8p pepl|Iquodsip
B 21qos pepliqeluod sp ouawepedaq 8 3 NJNYIATHA SHNSUOD as
SOSED SO| SOPO] US anb [elusWEpUn) §3 ‘salapaancid SO| B Sjual) oINSy
|ep oifnsaidsap SlUBRISSUOD [ U0 UQIIB|SOUED NS UD Sjuedodw eiowsp
eun uesesdwn anb o seprunse Jas ueipod ou oban| anb saucebigo
JEWIO] JEJA® A EISIOUBUY ESJE 9P OfGUBW |9 IBJ|IOB) &P $euUl SO| v

ejujusbiy ugicepung gj uod BjUSND

E] U3 opjes ap ou o pepijgiuodsip g e 0)oadsal o}sandnsalg
A sezueul4 peplliqejuo]) ap ojuallepeda( & eiasid g jenoy

BJINSLOD B| 0}B)SU0D S5 SOPEDIIIaA SOSED SOf 8p ounBulu us
"TEJUJUBBIY UOIDEPUN 3 B] ap SOABJ] € SepeZj|eal seadod)

T~ oJuUBWEWLY ap ejuende) SaUOIIBAIASOQ - X OXINY






"GLOZ OUE Jop uodeayued 8 Bied BANRISIUIUDY UQIDN0SoY
Bun soesas 88 duauuad UMDIaNE B B BlOU SluBinew
JEHONOS B BA 95 OUB SJUSILIOT [0 SIQLISIAOL 8P SOl o uJ

"S8JELIESALE SBUCIDEOIRQUIA SB| B S2)juaipundsalion

se|lanbe opuainjour ‘uopebnsaau ap sanbng sop eled

eyedwes ap eugieqosde uonjosal g seydwe aisifing as ‘ejueniden
el anb pepianelado A sednsueloeED SEWSIW SB| LoD seuedwieD

2p oAneua)] BWIBIBoUOID UNn eZiea) anbiequuesep ap cansanuy

ap ajauiqeb |8 awlou Fjuasald [9p cjuswow [B anb opueISPISUCD

"OJUSWEBLLY Bp BIUBjIdR]) B| B UBIINjOAU] 8nb Sejlanbe
‘SEAIJRIISIUILIPE UCNOS2) SJUBIPSW SEPEZIIGINE O[OS OPUSIS '02IU28)
coynua ojuaiwednibe (9 Jod sepesjueld sapepisadsu se| ap abins
anb ‘jenue opojrad un sjueinp assez||ead e seyedwed sp eweibouod
un UBIOYe|d SEPEHPNE Seale Sop SE| ‘auuojul jap abins awuouo)

9102
O] §°ON

‘opusodap owoo osn eled sajqiuodsip
salefin| so| UeJEN|EAS BS 0[JYIPS [P BIQC B 8J|[BUY OPUEND)

‘ojoaje

|e1 B pepItin ap Jeynsal epand se) anb 021sy cedss un 9suigeb

|9p 3|gesuodsal |9 uoo Jepiode DO Bl B 21316ns as ‘sepeuoousLu
Saje SELSPEDISW SB| Liod ojisadap un Jepienbsal sjuABIBNIISU0D
A ‘ugioebiysaaul ap seuedwEd JUQND 3p PepISaJal B B)SIA

‘ucisinaid

ns esed sajuesLgn| 0 so3sendeal usiquiE) |Se owoo ‘sospsoalad

OU $2J9A1A Jeusoew)e Jopod eied owWod AJUSIDYNS 0NSY o1oedSa

un ap g93.e2 anbiequiesap ap cagsanw ap sleuigeb |9 ‘oleqely

op sojaded so| op UIGUIE] ISE OO ‘Swiol) |[ap 36Ins suuouod anp

9102
Oju| ¥"ON

‘epod oyenbad Bp LS SBWSILY SBf
anb ed opeebuod ap sesewed eied 021y odedse unbuit ueo
uBRIBND OU SSUDIDRIIEGLIS Sef anb BA UQBIDN BUN JBZ)ES.
|iqisodi $8 SONITIITHIL SOlusWe SO B 0padsar uoD)
‘SOWSILL SO 8P URIDISInDpE B} BINQNA UQIDRIOIT BURN SJUBIDAL
Jeuonsal ep wy 18 U0 0Y3ITIDTHTS ON SOJUBLINE SO} S0P}
W02 BiSH BUN UCebisoAUl 8P eyuRdiuB) BPEI 8P SOMYILSID
sajaf S0t V0D oUNfUCD Us CPUBZIEa. BISS 88 SjUBLLIBMDY

‘UGIDBJEIIUDD BOS BUN U2 URDISINDPE B 0gED B JeAs)

eied ‘sojuRIILBNDRI SOf JEDIUN B131BRS YN BISS ‘UGIDEAIDSAD B

U sepe||ejep seLepelIaw Se| Juinbpe 8p 612qo |o UOD S8UDIDEIRHUOD
0ged B BAZ|| QUBWELY 2p elueyde) e| anb 0pURIBPISU0D

"SOLIOJE}0) SOPUGY Bp olsuew B pepiunpodo BpeD LS 1UND3I 0pusIqap
‘BWSIW B 0geD & Jead|| eled S3BUBD SO| SOPEUILLIISP UBIUANIUS

as ou une anb oy2aY |8 ‘sosepanlad ou sojuawie ap ugpisinbpe

€| € 8jual} UBIgLUIE) ISB OWod sojsandal ‘sajuealqn] 9p uomisinbpe e
e UQIDE|8! UD 0geD e epeAsy| euciesado B ap opadsas anbieguasap
op oaJsanw ap sjsuiged [op ssuooelsspuew se| ap abins anp

90T
O] £°ON

‘0lged Ueny 1Zzeutus
A ugiep zei( ‘Ojged 0ZZ} B SEWSI Sej op sajqesuodsal
owos cpurubisap Bl Ud JdA, S0 Sellie} (¢} sal JdA €
LOIBYONOS &) dapiuf (8P SoIIMES A seadwion sp ojusweuedsq
8 L02 QURILI0D U UQIDBNSILILIDY S0 UoDIaNg BT

‘ugioeBiseaur ap seuedwes

sajualap SB| Ua [N Je)nsal Bpod ered owos suayns pemoedes ap
eUs2Iso sanbug) sop ap ugIsInbpe gf B sojusipuodsalod saua)sab
se| uapul 38 anb a131BRs Pyn B1SSE ‘O0N Bl 8P 2481 |3 UDD OpEeYNSUGD

"sauU0pIq ua eEIED B| B 9JUSl} SIIUSNUSI SEISE JB)NSal

Je ‘ugeblSaAUl 2P BUOZ B UD 44 A OIDI/AUSS Sp SSUOIDEISS SaUajip
ua eluasaid as anb peynoulp g ap oIN[1ad uts o)l opoyt "pnjubew
ap 0AIIDALA U SOJUOLL UOD 'SIBXONI) SO| 8p sa|gesucdsal sajuabe
s0] @siepe|sed) anb Jaua) e pepunBesul ap obsal |9 A cuojelos

OpuO) 3P SABI) B S3|EA 3P uDIcEIBUSE B uBLIBiUO anb salqnsnquod
ap eydwod el Ue SBUBIUBAUDOU] UBISIXD ‘awlojul |9p 2bins suwuojuo)

910z
ot} Z'ON

a|qezuenbal oN

ajuabia eAELLIOU B BP SOUIWLIS] SO|

uajadsal @5 SauoPelRNUCD sewxold se| eted anb asa1Bns as ‘epaup
ugioeleljuod el apasold ‘sesignd sauckelay ap soalebsu sopeynsal
sSop B 2uay anb a03iqeise Z10zZ/S68 01Q 12 anb opuaia A ‘aiqisod
pepllepotl B0 iUaApe apand as ou apuop A elpuabin uepuewsap anb
saucen)s Jejuoye eied 11UND3) agap 85 [END B| B ‘BWSIEU0IDda0XS
elA BUN B)nSal so}seb ap ugipeqoide | anb opueISPISU0T)

Z10Z/268 01 [ BUILLIBISR O] OLWOD ‘BI9aJIp UOIDEIENUGD
e| ISk oU A ‘s0)seb ap ugipeqoide | any s1ayory] So| ap uoIsinbpe
el eued opezin ojuaipasord | anb afiins opezijeue suuoul (9

9102
oju| |"ON

anbiequIasag] ap 03J1SaNJA SIUOIDRAISSAO X OXANY






‘(anbuequia op ejjueid gf opueunipe) sopebaneu

‘BpeUoiUAW uonepnby
B[ JEN}ODJS Sp SOUl SO| B OLESIW |2 JBWO} A OPEUILLISIBP BLUSISIS UN

‘SBleS3Isu
sauosodiadns JeluAd ap saul $0| B olaald |0NUoD 2jusipundsaliod
un enoaya s |eno o) zied ‘0110 [@P GUN SAJUBANIING OPLBIS ‘SODIEBIA

SBIP SO SOLWEYB}BD SOOHBIA 6D LONIDUS] B Ud BPUCD ua Jaboosa asaifins as ‘uoioepinby g) ua seyueunjoau) saucioisodiadns 9102
, ) o0 anbsequa Jod [epadss ugioesuadwod ap ojdasuos 3 anbiequasap
0030 eLWSSIS [8p SeA.] & anbiequs iod sauoipesusdwios 1B)AS Bp S0109)9 50| B “sodppia A ofeqen ap seLiewploenxa i oJu| I"ON
ap oaljsanuw ap |euosiad (e epinby 8s ‘eyedwed epeo ap pepunpodo
A SOOIBIA B SBUOIIPUG. SB] UBZIfES) BS BjUBLIERIOY SBIOY SBf QWSHUISE aANoW T [2josdse unopsuadwoo .
€7 ‘7 GINDILE NS US 011 15 191D Ol SULIOILGS BNb OPUELINSS ua anb 0JUSIWIDOUCD QLID] 85 ‘UGEISIUILPY 3p oluawepedsg
7 °2 OINQIY ¥00Z/192 013 |8 €01p O] ) puejnsay |9p SEZURUIY A DEPIIGRIUDD S BJaT |2 UG BJSIASING B) 8]
‘PEPIMIN ‘ZL0Z O30 'SPS ¥X¥ 1AL 102 YOUYIWY NIOYMSHTOA
epigap e| usjuasald ou anb so|janbe ap Jebn| us sjuswevowrjed|  sonoiysa so| euedwed Bun eied SSIEPE|SEL] SP DJUSWOW [B JBZIIN
sopeuBise usise s0NoIYSA $0J) 50| Bp oJuep anb opusluadoid| OPUBIASP FEE-MVD N VdVHD ‘OMVANVIS ‘8664 ‘O OAvdIATIS
‘FXp SOINOLY9A "SOLWIN SO}Sa 95IRIU0DUS Uelapnd opeuoiuaw ewelBoid |e seubise 13TOHATHD0L9 OOV JINTILvd ‘6661 ONY £Z 138310 9L0T
S0{ ep elio) opiped unbulu OZHEs: 8S OU BYIS] B BISEH € SOLESS09U SOUEBY N $8)} SO| B ouuep ‘enb |yn eueYnsa: anb X 1900 YNIGYD ‘NYSSIN din 30Id ‘P09 MOH JLNI1vd| 0ju] 9°ON

BIDPISUOT [y BISD ‘SI9|IBi} SO| 9p aHodSUB [9p S0}0918 S0| B USJ8.C
SOUER}IN S0}S8 anb pepioe; 8] B opIgap ‘JOJBWE SONJIYSA SOY JB)DI0S
ap ojuswow |e pepuoud sasod s)auiqet 18 us|q |s enb opuelepisuon

‘800Z OT3A0N 'SNTd 2X¥ 04 1AL 0° TX YIDNYY QuQd1eqes
e 'so|noiyan sal) auaw|eucwied sopeubise avsn anbiequiasap ap
oalsanuwl ep aeugebd je ‘oleqel; ap seeded so} ap aBins awlojuon

anblequasag ap cansany saU0PLAIRSqO X OXINY






