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INFORME DE AUDITORIA N° 15/2017
Control de Gestion 2° Trimestre 2017
- EJECUTIVO -

El Objetivo del presente trabajo es presentar a la autoridad superior del
organismo y a la SIGEN un pancrama actualizado trimestralmente en cuanto al
desarrollo de las actividades sustantivas del Organismo durante el periodo
analizado.

La labor de auditoria se ha basado en el relevamiento de informacion
proveniente de distintas fuentes documentales: archivos institucionales propios,
informes técnicos y de camparia, actas de organismos gubernamentales y
sitios de Internet de entidades publicas y privadas vinculadas al sector
pesquero.

El periodo auditado abarcé del 01/04/2017 al 30/06/2017. Las tareas
propias del objeto de examen han sido desarrolladas durante los meses de julio
y agosto de 2017, conjuntamente con otros proyectos simultaneos.

A partir del relevamiento practicado sobre las principales actividades
sustantivas del Organismo (informes técnicos), se verifico que sobre una
proyeccién de 123 informes previstos en la Programacion Anual de Metas
Fisicas para el segundo trimestre de 2017, el INIDEP realiz6 un total de 149
trabajos (+21%). Dentro de esos documentos se identificaron nueve Informes
conteniendo estimaciones de Capturas Biolégicamente Aceptables (CBA) o
Monitoreos de Pesquerias, correspondiendo en esta oportunidad a las especies
calamar y langostino.

Para el segundo trimestre de 2017, el Subprograma de Observadores a
Bordo de embarcaciones comerciales reporté un total de 69 Informes y 1.575
dias de pesca relevados en ocho estratos de flota. Por su parte, el Gabinete de
Muestreo de Desembarque totalizé para el mismo periodo 558 muestras y 18
submuestras en distintos puertos de la provincia de Buenos Aires.

En cuanto al desempefio de la flota del INIDEP, cabe sefialar que las
reparaciones a las que debid ser sometido el Bip Holmberg luego de los
problemas detectados a fines de febrero pasado en el motor principal,
determinaron la cancelacion de las actividades programadas. En la actualidad
se espera contar con el buque y la tripulacion en condiciones de navegar para
la camparia global de meriuza planificada entre agosto y octubre préximo. Por
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su parte, durante el periodo abril-junio el trucker Willie realizé tres campafias de
pesquerias de crustaceos en aguas cercanas a San Clemente del Tuy( y Mar
del Plata.

En el segundo trimestre del corriente afo el Consejo Federal Pesquero
asigné al INIDEP un total de $ 6.264.000.- provenientes del Fondo Nacional
Pesquero (FONAPE). Por su parte, en el mismo periodo el Instituto suscribié un
convenio de cooperacion con otros organismos.

En cuanto a los avances producidos en las contrataciones vinculadas al
crédito del BID, al 30 de junio del afio en curso se verificd un avance del 97,2%
en las obras de ampliacién, reparacion de fachadas y remodelacion del edificio
central del INIDEP.

Por su parte, todos los bloques estructurales del BIP Victor Angelescu se
encuentran finalizados constructivamente y, con el buque a flote en el puerto de
Vigo, continuan los trabajos de pintura, instalacién de equipos y sistemas,
cableado, pruebas eléctricas, de presién de tuberias y de arranque de equipos,
previéndose su entrega definitiva al INIDEP para el préoximo mes de setiembre.

Mar del Plata, 9 de agosto de 2017

»

- 77—

Lic. Carlos Alberto MARCHETT!
Auditor Operativo
INIDEP
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1.

OBJETIVO GENERAL

Presentar a la autoridad superior del organismo y a la SIGEN un

panorama actualizado trimestralmente en cuanto al desarrollo de las
actividades sustantivas del Organismo durante el periodo analizado.

.

OBJETIVOS PARTICULARES

1.

Relevar el grado de avance en la presentacion de los Informes Técnicos
comprometidos en las previsiones de Metas Fisicas para el ejercicio
2017, particularmente en lo referido a aquellos que contengan
recomendaciones de Capluras Bioldégicamente Aceptables (CBA) por
especie.

Analizar la correspondencia entre las actividades de campo planificadas
(campafias de investigacion} y las efectivamente llevadas a cabo durante
el periodo auditado.

Examinar la produccion cientifica de los investigadores del Organismo a
través de la cuantificacién de las diferentes publicaciones nacionales e
internacionales en las que se hayan presentado trabajos. Cuantificar la
participacion de investigadores del Instituto en eventos cientificos
internacionales.

Cuantificar los aportes de fondos extra-presupuestarios provenientes del
Fondo Nacional Pesquero (FONAPE) realizados por el Consejo Federal
Pesquero (CFP).

Relevar el nimero y naturaleza de los convenios de cooperacion
suscriptos por el INIDEP durante el periodo bajo analisis.

Cumplimentar las Resoluciones de las SIGEN N° 152/2002 (Normas de
Auditoria Interna Gubernamental), N° 3/2011 (Manual de Control Interno
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Gubernamental) y N° 172/2014 (Normas Generales de Control Interno
para el Sector Publico Nacional).

. ALCANCE DE LA LABOR DE AUDITORIA | ]

La labor de auditoria se ha basado en el relevamiento de informacién
proveniente de distintas fuentes documentales: archivos institucionales propios,
informes técnicos y de camparia, actas de organismos gubernamentales, entre
otros.

El periodo auditado abarcé del 01/04/2017 al 30/06/2017. Las tareas
propias del objeto de examen han sido desarrolladas durante los meses de julio
y agosto de 2017, conjuntamente con otros proyectos simultaneos.

IV. INFORME DE AUDITORIA " |

/V.1 PRODUCCION DE INFORMES TECNICOS 2° TRIMESTRE 2017 |

IV.1.1 Metas Fisicas
a) Informe Técnicos

Como Anexo | se adjunta un detalle, discriminado por Direccién, de los
Informes Técnicos Oficiales, Informes de Investigacion, Informes de
Asesoramiento y Transferencia, Documentos Técnicos, Informes de
Campanas, Documentos de Trabajo, Informes de Comisién, Informes de
Gestion e Informes de Observadores producidos por el Instituto durante el
periodo auditado. Por otra parte en los Papeles de Trabajo del presente
Informe se incluye una copia de la nota que la Secretaria Técnica de la
Direccién Nacional de Investigacion remitiera a la Direccién de Administracion
reportando sobre el cumplimiento de las Metas Fisicas (Informes)
comprometidos para el 2° trimestre de 2017 (Nota STDNI s/n° del 05/07/2017),
asi como también una copia de los Formularios presentados el 10 de julio
pasado, con firma electrdnica, por la Direccién de Administracion del Instituto a
traves del subsistema e-PEF (Programacion y Ejecucién Fisica de Programas y
Proyectos de Inversion), perteneciente al Sistema Integrado de Informacion
Financiera en Internet (e-SIDIF)".

Para la documentacion del presente trabajo de auditoria se ha tenido en
cuenta la informacion en papel y formato electrénico disponible en la Direccién

! Papeles de Trabajo, fs. 1-5
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Nacional de Investigacion® y en el sistema de consulta via Intranet mantenido
por el Centro de Computos y la Biblioteca y Servicio de Documentacién del
Instituto (Sistema ABCD). A continuacién se presentan las proyecciones de
Metas Fisicas comprometidas para el 2° trimestre del Ejercicio 2017, junto con
los documentos efectivamente producidos:

A

Ciril H £ i
Hasaetal E lg, M !{E ng

Informes Técnicos Oficiales

informes de Investigacion 20

Informes de Asesoramiento y Transferencia 35 38

Informes de Campafia 8 8

Informes Finales de Marea {Observadores) 50 69
! i §

eS|

™ La DNI informs 22.

Se observa gque las Metas Fisicas totales proyectadas para el periodo
abril-junio de 2017 muestran una sobre-ejecucion del 21%. Como ya se ha
mencionado en otras oportunidades, estas diferencias suelen compensarse si
tenemos en cuenta las cifras anualizadas.

Sobre las causas de los desvios registrados en el trimestre, la Secretaria
Técnica de la DNI infofma en su nota del 5 de julio pasado a la Direccién de
Administracion del INIDEP, lo siguiente;

“Con respecto a los Informes Técnicos Oficiales se alcanzo un nimero
mayor al previsto, desvio comprensible al considerar que los requerimientos de
la Autoridad de Aplicacion y del Consejo Federal Pesquero pueden contener
demandas extraordinarias, las cuales deben ser atendidas.

Teniendo en cuenta las innumerables variables que afectan la
realizacion de informes, la cantidad de Informes aprobados tanto de
Investigacion, de Asesoramiento y Transferencia, presenté pequefios desvios
relativos a lo previsto.

En cuanto a los Informes Finales de Marea, previstos en 50 para el
segundo trimestre de 2017, se aprobé un lotal de 69. Ello significa un desvio de
+19, que se interpreta bajo factores que generaron una mayor productividad.

¢pT, fs 29-62
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Esta se debio a una mayor actividad de los observadores sobre la flota
tangonera en las tres areas de prospeccion de langostino. Si bien la realizacion
de dichas campafias se halla prevista para el afio en curso, el nimero de
barcos que parlticiparan en ellas se determina en instancias previas al inicio de
la camparia. En consecuencia el ntmero de barcos participantes y por ende el
numero de observadores son variables.”

b) Reformas Edificio INIDEP

Teniendo en cuenta el ultimo Certificado de Obra disponible (N° 16
correspondiente al mes de junio de 2017) firmado por el Ing. Jorge Cardoso por
la empresa constructora Plantel SA, los Arq. Julio Rodriguez y Alfredo Achkar
ademas del Cr. Rodrigo Gonzalez por el INIDEP, el avance acumulado de la
obra se ubica en el 97,20%.

95,556% 97,20%

De acuerdo a la reprogramacion de la obra (ver informe UAI N° 3/2017)
se esperaba concluir el segundo trimestre con el 100% de la obra terminada,
existiendo una diferencia de 2,80 puntos porcentuales con lo realmente
ejecutado al 30 de junio. De acuerdo al informe remitido por el Cr. Gonzalez, la
diferencia en la ejecucién se debié principalmente a las siguientes causas®:

¢ El sistema de ventilacién y conexion de las calderas tuvo que ser
adaptado, provocando algunas demoras tanto en este item (instalacién
termo mecanica), como en el item de cielorrasos, ya que el trabajo de
conexionado se realiza por el entretecho y hubo partes que no se
pudieron cerrar para permitir el trabajo de los encargados de la
instalacién termo mecanica.

» El frente vidriado sufrio filtraciones producto de las fuertes lluvias
recibidas durante el mes de abril, por lo que hubo que repasar todos los
sellados de los cerramientos y realizar posteriormente una prueba
lanzando agua a presidn sobre las ventanas para poder verificar el
correcto cerramiento de las mismas.

? informe CPN Rodrigo Gonzalez. P.T., fs, 6-7
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+ Se reforzo toda la estructura del ventanal mayor que da sobre el frente
del edificio, ya que el temporal de lluvia y viento provoco que se moviera
y rompieran tres vidrios. Este hecho provoco el replantec de la
estructura de aluminio, solicitandole al contratista el refuerzo de todos
los parantes a fin de garantizar la resistencia de este médulo a cualquier
temporal que pudiera azotar esa parte del edificio.

e Las demoras en los puntos mencionados provocaron que no se pudiera
instalar el piso de madera de las terrazas, ya que se continla trabajando
con maquinas y herramientas sobre éstas y por consejo de la Direccion
Técnica de la obra se solicitd que este piso de madera no se coloque
hasta que no sea necesario transitar por las terrazas con maquinas y
herramientas.

e El item de pintura también se vié demorado en las terminaciones por lo
anteriormente explicado.

¢) Avances en la construccion de los nuevos buques de investigacién
(Crédito BID)

Se tuvo acceso a cuatro Informes de la firma consultora Seaplace
denominados GE-805-DC-010, 011. 012 y 013, relevando el periodo que va del
12 de marzo al 12 de julio de 2017* Todos los bloques estructurales se
encuentran finalizados constructivamente y, con el buque a flote, contindan los
trabajos de pintura, instalacibn de equipos y sistemas, cableado, pruebas
eléctricas, de presién de tuberias y de arranque de equipos.

Hasta el 12 de julio pasado se habian recibido en el astillero entre el 90 y
el 95% de los equipos oceanograficos, de laboratorio, radiocomunicacién e
informatica. La Capitania Maritima del puerto de Vige ha realizado la
Inspeccion de Radio para emitir el certificado que permita iniciar las pruebas de
mar, luego de concluidas las pruebas “sobre amarras”.

En el siguiente cuadro se resume el avance constructivo del buque hasta
el 12 de julio pasado:

* Archivos de la consultora Seapiace SL (Espafia) en Papeles de Trabajo digitales.
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Mtrs propuisores,

convertidores y cabina de control

Sala de Maquinas 95%
Sala de Compresores 92%
Hélice de proa 98%
Servo e hidraulica 95%
Parque de pesca 95%
Laboratorios 90%
Camarotes cubierta principal 95%
Cubierta superior popa 95%
Quilla retractil 95%
Cocina, comedor y gambuzas 95%
Camarotes cubierta castillo 95%
Puente 90%
Cubierta castillo proa 95%

Durante las distintas inspecciones sobre la construccion realizadas por la
firma Seaplace, se detectaron defectos menores que fueron informados
oportunamente al astillero para su correccion. Algunos ejemplos de ellos son:
rebajes inadecuados de los puntales de los rodillos de popa, deterioros en la
pintura por los trabajos realizados a bordo y fijaciones inadecuadas de tuberias.

Como se adelantara en nuestro Informe correspondiente al primer
trimestre del corriente, el Concurso Publico N° 1/17 referido a la contratacion
del servicio de armado y alistamiento del Bip Angelescu fue dejado sin efecto
debido a restricciones presupuestarias por Res. INIDEP N° 53/2017 de fecha
04/04/2017.

Por Resolucion INIDEP N° 91/2017 del 22 de mayo pasado (EX-2017-
3156957-APN-INIDEP#MA), se autorizd la contratacion directa con
adjudicacion simple por especialidad, para la contratacién del servicio de
despachante de aduana para la importacién del Buque de Investigacion
Pesquera y Oceanografica Victor Angelescu. En el articulo 2° se procede a

10
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adjudicar la contratacidon a la firma Gustavo Eduardo Daus (CUIT N° 20-
10638809-2), por un importe total de cincuenta y ocho mil ddlares
estadounidenses (u$s58.000) o su equivalente en pesos novecientos cuatro mil
ochocientos ($904.800), segun cotizacion tipo vendedor del Banco de la Nacion
Argentina del 4 de mayo de 2017.

Asimismo, por Resolucion INIDEP N° 105 del 7 de junio de 2017 (EX-
2017-07483246-APN-INIDEP#MA), se autorizé el desplazamiento del CPN
Ramén Maria Basanta, a cargo de la Direccién de Administracion del INIDEP, a
las ciudades de Vigo y Madrid (Espafia) entre los dias 29 de junio y 9 de julio
de 2017. Dicho desplazamiento tuvo por objeto asistir a las pruebas maritimas
a realizarse al buque Victor Angelescu y participar de reuniones en
instalaciones de la empresa Seaplace, adjudicataria de la inspeccion del buque
en la ciudad de Madrid.

Por su parte, por Resolucion INIDEP N° 113, también del 7 de junio
pasado (EX 2017-08386805-APN-INIDEP#MA), se autorizé la contrataciéon
directa para la adquisicidn de aparejos de pesca para el Buque Victor
Angelescu por un importe estimado de pesos setecientos ochenta y cinco mil
quinientos cuarenta ($785.540). Al mismo tiempo se autorizé el procedimiento
de seleccion y se aprobo el pliego de bases y condiciones particulares y
especificaciones técnicas del material solicitado. °

IV.1.2 Informes con Recomendaciones de CBA’s o Monitoreos de
Pesquerias

Durante el periodo auditado se produjeron nueve documentos con estas
caracteristicas®:

Informes Técnicos Oficiale

(TO}
N°11-12-14-15-23

Calamar (seguimiento semanal
de la evolucion de la pesqueria)

TO N° 11

Langostino (monitoreo
permanente)

Informes de Asesoramiento y
Transferencia (IAT)
N°48-67-68

Langostino {monitoreo
permanente)

P T, fs. 83-86

® Archivo Permanente UA! - informes Técnicos Oficiales con Capluras Biolégicamente Aceptables

11
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IV.1.3 Programa Observadores a Bordo de Buques Comerciales

La DNI aprobd la version final de 69 Informes de Observadores con un
total de 1.575 dias de pesca prospectados’. A continuacién se muestra un
cuadro con los informes discriminados por especie y estrato de flota.

Merluza comun o hubbsi (congeladores) 153 4

Merluza comln o hubbsi (fresqueros) 209 16

Variado costero (fresqueros) - -

Especies australes (congeladores) 163 8

Especies australes (surimi) 55 1

Merluza negra (palangre o trampas) - -

Abadejo (palangre o trampas) - -

Centolla (trampas) 149 5]
Langostino (tangones) 238 10
Calamar (poteras) 334 15
Vieira (arrastre) 274 11
Anchoita (red semi-pelagica) - -
Caballa - -

Rayas - --
%g% ‘ i

£

g AT e
gg?i;% %é%%ﬁ% o Lt g? ; #e»fﬁ§§§§ é EE g gi

Hit

El responsable del Programa informa sobre la realizacion de las
siguientes actividades de capacitacion:

o (05/04/2017 Taller Protocolo de Langostino. Asistencia 18 observadores.

o 05/05/2017 Taller Protocolo de Langostino en Prospecciéon. Asistencia
14 observadores.

e (05/05/2017 Talier Protocolo de Variado Costero. Asistencia 6
observadores.

o 12/05/2017 Taller de Aves marinas PAN-Aves. Asistencia 10
observadores.

"PT,fs 63-66

12
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e 18/05/2017 Taller de Mamiferos Marinos PAN-Mamiferos. Asistencia 16
observadores.

e 23/06/2017 Taller de Tortugas Marinas PAN-Tortugas. Asistencia 19
observadores.

IV.1.4 Gabinete de Muestreo de Desembarque

A continuacion se presenta la cantidad de muestreos (M) vy
submuestreos (SM) por especie realizados por el Gabinete de Muestreo de
Desembarque en los Puertos de Mar del Plata y Necochea-Quequén durante el
periodo analizado:

TR

Corvina rubia 7 1 ] 1 8 u ‘
Pescadilla de red 12 1 10 1 15 1 5 1 9 1 1 1
Pez palo 6 1 8 1 1 9 1 17 1 3
Besugo 5 1 1 2 1 4 4
Lenguado 3 9 1
Mero 1 1 2 1 7 1
Gatuzo 3 3 4 ] 15 2
Pez angel 5 3 1 5 i3 2
Rayas 19 35 13 8 18 3
Cazoén 2 7 1
Pez gallo 1 2
Caballa
Anchoita
Mertuza comun 21 51 32
Abadejo 2 2
Salmon de mar 3 8
Bonito

1

st Ml i

De este modo se totalizaron 287 muestras y 11 submuestras en Mar del
Plata y 185 muestras y 7 submuestras en Necochea. A estos valores debemos
agregar otras 86 muestras de especies varias obtenidas en Puerto Lavalle.

13
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En los siguientes cuadros se grafica la actividad de muestreo en los

puertos de Mar del Plata y Necochea durante los Gltimos cuatro a

fios:

IR
i

st

14
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En ambos puertos, las diferencias de actividad observadas entre ios
distintos meses se corresponden con variaciones estacionales y/o
disponibilidad de personal.

IV.1.5 Subprograma Sensoramiento Remoto

Se continia con la descarga de las distintas series de imagenes
satelitales, las cuales son almacenadas y constituyen la base para el monitoreo
y cuantificacion de las flotas poteras. Con esta informacion se genera un
informe de Asesoramiento y Transferencia semanal con los resultados de dicha
actividad. Los resultados son utilizados por el Programa de Pesquerias de

Cefalopodos para el seguimiento de la pesqueria de calamar fuera de la Zona
Econdmica Exclusiva Argentina.

Ademas, el personal del Subprograma de Sensoramiento Remoto
informa otras actividades para el trimestre®, entre las cuales podemos
mencionar las siguientes:

» Se continlia también con la descarga de la serie temporal de imagenes
Aqua-MODIS y MUR de temperatura superficial del mar.

» Continua la participacién del Subprograma en el Proyecto IAl (Inter-
American Institution for Global Change Research).

» Continva el desarrollo de rutinas informaticas para el procesamiento de
la base de datos de vientos ASCAT.

» Publicacion del trabajo titulado: “La temperatura superficial del mar en el
Golfo San Jorge y aguas adyacentes a partir de treinta afios de registro
satelital (AVHRR y MODIS)". IV Jormadas Nacionales y Il Jornadas
Internacionales de Posgrados en Geografia de Universidades Publicas,
UNMdP, 17-19 de mayo (Allega).

» Se procesaron imagenes satelitales para el proyecto Dinamica del
Plancton marino y Cambio Climatico y el Programa Cefaldpodos.

» Investigadores del Suprograma participaron en distintas actividades de
capacitacion:
— Primera Jornada de Teledeteccion Agroindustrial, 21 de abril
(Cozzolino).

®P.T, fs 87-88
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- IV Jornadas Nacionales y Il Jornadas Internacionales de
Postgrados en Geografia de Universidades Publicas, UNMdP, 17-
19 de mayo (Allega).

- Curso de Posgrado “Variabilidad Climatica en Humedales”, UNS,
8 a 12 de mayo {(Allega).

- Curso de postgrado Marine Spatial Planning, Facultad de
Ciencias del Mar y Ambientales, Universidad de Cadiz, Espafia,
17 - 28 de abril (Verén).

— Estancia de investigacion en el Grupo de investigacion Gestion
Integrada de Areas Litorales, Universidad de Cadiz, Espafa,
marzo — mayo (Verén).

- Diversos Talleres, Conferencias y Mesas Redondas en el marco
de! proyecto Proceso Participativo dentro de la Estrategia de
actuacion puerto - ciudad en la darsena de Cadiz, Universidad de
Cadiz, Espafa, 2017 (Vero6n).

[Iv.2 OTRA PRODUCCION CIENTIFICA |

IV.2.1 Publicaciones periddicas

A partir del presente Ejercicio, esta informacion se presentara anualizada
junto con el Informe de Control de Gestidn correspondiente al cuarto trimestre
de cada afio.

IV.2.2 Viajes de estudio, asistencia a congresos, etc.

Como Anexo Il se incorpora un cuadro con los datos completos
referentes a fechas, agentes, lugar y motivo de ias comisiones originadas en la
participacion en eventos internacionales de investigadores, técnicos o becarios
con lugar de trabajo en el INIDEP®, durante el periodo analizado. De esa
infformacién se desprende que durante el segundo trimestre de 2017 se
llevaron a cabo 11 viajes al exterior, siete de los cuales fueron financiados por

el INIDEP, lo que significd una inversion de 7.970,- ddlares estadounidenses,
3.240,- euros y 33.205,70 pesos.

IV.2.3 Actividades varias

Durante el trimestre analizado se destaca la realizacion de las siguientes

actividades cientificas que contaron con la participacién de investigadores del
INIDEP:

? Archivo Permanente de la UAI - Actos Administrativos INIDEP
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18-21 de Abril: En instalaciones de la Cancilleria Argentina y con la
presencia de investigadores de la DINARA de Uruguay, se reunié el
Grupo de Trabajo de Recursos Costeros (GT-Costeros) de la CTMFM.

21 _de Abril: En el marco de la Primera Jomada de Teledeteccion
Agroindustrial, realizada en el Salén “José Hernandez” del Ministerio de
Agroindustria de la Nacién, un investigador del INIDEP brindd una charla
sobre las lineas de investigacion que se llevan a cabo en el subprograma
de Sensoramiento Remoto del Instituto.

4 de Mayo: Como parte del comité interministerial que lo conforma, el
INIDEP se hizo presente en el Centro Cultural de la Ciencia (C3) en
Capital Federal, para el relanzamiento nacional de Pampa Azul, una
iniciativa estratégica para la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion productiva en las areas vinculadas al mar.

15-16 de Mayo: El Instituto de Fomento Pesquerc de Chile (IFOP) y el
INIDEP de Argentina se reunieron en el auditorio de IFOP Valparaiso, en
el marco de la Tercera Reunion Anual de Coordinacion Cientifica del
Convenio de Cooperacidon entre ambas instituciones, por el cual se busca
generar conocimiento sobre los recursos marinos para un manejo
sostenible y mejorar la toma de decisiones.

15-16 de Mayo: Taller sobre la especie anchoita realizado en la ciudad de
Puerto Madryn, con la organizacion del Centro para el Estudio de
Sistemas Marinos (CESIMAR) dependiente del CONICET.

15-19 de Mayo: Se llevd a cabo una nueva reunion del GT-Costeros en
las instalaciones de la Cancilleria Argentina, en Buenos Aires, para
estimar la Captura Biologicamente Aceptable de pescadilla para 2017 en
el area del Tratado del Rio de |a Plata y su Frente Maritimo.

15-19 de Mayo: El Ministro de Produccion, Ciencia y Tecnologia de la
Provincia de Buenos Aires, Ing. Jorge Elustondo, visitd el INIDEP
acompanado por parte de su gabinete. En el encuentro, se hizo hincapié
en dos programas desarrollados en el INIDEP: Maricultura y Biologia
Experimental y Desarrollo de Productos, Procesos y Transferencia de
Tecnologia.

23-25 de Mayo: Reunidn del Grupo de Trabajo Condrictios (GT-
Condrictios) que funciona en el marco de la CTMFM, realizada en la sede
de la Direccion Nacional de Recursos Acuaticos (DINARA), Montevideo,
Uruguay.
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s 20-28 de Mayo: Dos investigadoras del Subprograma de Pesquerias de
Crustéaceos Bentonicos viajaron a Mosci con el fin de generar los
primeros vinculos entre cientificos de ambos paises especializados en
pesquerias de centolla.

s Mayo: Investigadores del programa de Maricultura y Biologia
Experimental del INIDEP fueron seleccionados dentro de la convocatoria
“Estadias cortas para profesionales de instituciones de ciencia vy
tecnologia en el exterior” del programa BEC.AR. Esto les permitié
capacitarse en Espafia sobre los cultivos en cautiverio de chernia
(Polyprion americanus) y caballitos de mar (Hippocampus patagonicus).

e 8- de Junio: En instalaciones del INIDEP se desarrollé el segundo taller
sobre “Avances en Acustica Submarina”, con la asistencia de
profesionales provenientes de diferentes ramas de la ciencia dedicados a
las aplicaciones del sonido para el estudio del mar.

e By22-24 de Junio: En el marco de la carta acuerdo firmada entre FAO y
el INIDEP para la ejecucion del Proyecto GEF/FAQO “Fortalecimiento de la
Gestion y Proteccion de la Biodiversidad Costero Marina en areas
ecologicas claves y la aplicacion del Enfoque Ecosistémico de Pesca
(EEPY’", se llevaron a cabo encuentros en las instalaciones del Instituto
con el objeto de acordar el Plan Operativo Anual para los diferentes
componentes vinculados con el Area Marina Protegida (AMP) y el
enfoque ecosistémico aplicado a la pesqueria de vieira patagoénica,
buenas practicas pesqueras y un Plan de Manejo para el AMP
Namuncura.

s Junio - Julio: Reuniones de los Grupos de Trabajo sobre Estadisticas,
Evaluaciones y Modelado (WG-SAM) y de Seguimiento y Ordenacion del
Ecosistema (WG-EMM) del Comité Cientifico de la Comisién para la

\- Conservacién de los Recursos Vivos Marinos Antarticos (CCRVMA),
Palacio San Martin, Capital Federal.

Por su parte, el Area de Comunicacién y Relaciones Institucionales del
Instituto (ACRI) informé para el periodo sobre la realizacion de distintas
actividades de difusidon de las tareas desarrolladas en el INIDEP:

» Se encuentran en preparacion los diversos materiales y eventos a
realizarse en los proximos festejos de los 40 afios de la institucion (21 de
octubre de 2017).
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» Organizacion de concurso de dibujo y pintura.

» Armado del llamado a convocatoria a Jornadas de Puertas Abiertas,
recepcion de inscripciones, armado de grilla de cada jornada y aviso a
las escuelas participantes.

» Preparacion de un Libro de fotos histdricas del INIDEP, trabajo
mancomunado con area de fotografia.

» Reunidén conjunta con areas del INTA de Buenos Aires para la
produccién de materiales en 3D.

» Se mantuvieron reuniones en el Ministerio de Agroindustria vinculadas
con diferentes actividades a desarrollar durante la Exposicién Rural.

» Participacion en Jornadas de Periodismo Cientifico organizadas por
CENPAT en Trelew y Puerto Madryn.

» Visita de representantes del Ministerio de Economia de la Republica de
El Salvador.

» Coordinacion y realizacion de visita institucional por parte de integrantes
de la Red Argentina de Periodismo Cientifico.

» Publicacion de 20 notas de difusiébn en el portal Info Inidep
(hftp:/info.inidep.edu.ar/), las que fueron replicadas en numerosos
medios periodisticos graficos, televisivos y radiofénicos, tanto de
divulgacion general como especializados. Estas noticias también fueron
difundidas a través de las cuentas institucionales de Facebook, Twitter,
Instagram y canal de Youtube INIDEP.

Tambien se informo acerca de algunos de los trabajos desarrollados
durante el periodo por el Area de Servicios de Audiovisuales del Instituto:

» Finalizacion del video divulgativo sobre el funcionamiento del dispositivo
: selectivo Grilla Arsel, modelado y animacion de graficas explicativas 2D
y 3D.

» Realizacion de video divulgativo sobre la pesqueria de Centolla (a
concluir en 2018).

> Realizacién de video clip para las redes sociales sobre campafia de
langostino a bordo del B/P Bogavante Segundo.
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» Rodaje y guion del documental sobre el Proyecto Dinamica del Plancton
Marino y Cambio Climatico, registro de imagenes a bordo del B/O
Bernardo Houssay.

» Realizacion del video homenaje at Dr. Angelescu para llegada del BIP
Victor Angelescu.

» Pafo de imagenes y video institucional para el proyecto Pampa Azul.

> Clip de la botadura del BIP Victor Angelescu con agregado de fotos para
visita de la comision del BID.

» Realizacion de un micro divulgativo para el canal de la Universidad
“Microciencia”.

» Realizacién de dos clips de Video para entrevista en Canal 8 de Mar del
Plata.

» Video institucional para presentacion “INIDEP actualidad y crecimiento”
para proyectar durante una visita de autoridades.

» Servicio de camara y edicion para el darea de Produccidon Primaria y
Biotoxicidad por armado de nuevo equipamiento del laboratorio.

> Post produccién de video con caracteristicas técnicas del BIP Victor
Angelescu para Viaje a Perl de autoridades.

> Registro de imagenes para el documental “INIDEP y su relacién con la
industria”.

> Realizacién de un video institucional para presentacién en foros
internacionales.

Con respecto a la actividad registrada en la pagina web institucional
(www.inidep.qgob.ar), cabe destacar que durante el periodo que va de abril a
junio de 2017 se registraron un total de 31.897 visitas de 137 paises, contra
23.557 del trimestre anterior (+35,4%). Los visitantes de la Argentina
representaron un 52,62% de ese total. A continuacién se muestran los diez
principales paises por cantidad de visitas, sefialando en cada caso las
diferencias con el periodo anterior'®:

' Google Analytics; P.T., fs. 102
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Colombia
Uruguay
Ecuador
Venezuela
EEUU

En otro orden de cosas, se aprobaron cuatro Disposiciones de la
Direccion Nacional de Investigacion y una Resolucion INIDEP otorgando becas
o lugar de trabajo en el Instituto a profesionales y/o alumnos universitarios para
la realizacion de trabajos de grado o posgrado (Anexo liI).

IV.3 CAMPANAS DE INVESTIGACION

De acuerdo al Gltimo Cronograma de Camparias aprobado (afio 2016),
durante el segundo trimestre del afio el Bip Holmberg -el Gnico buque en
condiciones operativas- debia realizar dos campafias: del 6 al 30 de abril la de
evaluacion de reclutas de calamar de las subpoblaciones al norte de los 44°S, y
del 5 al 29 de mayo una camparia de determinacion de areas de desove de
merluza hubbsi al norte de los 41° de latitud Sur.

Sin embargo, las reparaciones a las que debid ser sometida la
embarcacion luego de los problemas detectados a fines de febrero pasado en
el motor principal, determinaron la cancelacién de las actividades programadas.
En la actualidad se espera contar con el buque vy la tripulacién en condiciones

de navegar para la campafia global de merluza planificada entre agosto y
octubre préximo.

Por su parte, a bordo del trucker Willie se realizaron las siguientes
campafias durante el trimestre abril-junio:

 WI-03/2017 “Estudios poblacionales y ecosistémicos del langostino
(Pleoticus muelleriy en el norte de la provincia de Buenos Aires",
20/04/17 al 30/04/17, San Clemente del Tuyu.
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e WI-04/2017 "Pesca experimental del Cangrejo Azul y Rapana", 01/05/17
al 05/056/17, San Clemente del Tuyd.

o WI-05/2017 "Pruebas con Trampas Plegables”, 28/05/17 al 01/06/17,
Mar del Plata.

De acuerdo a lo informado por la Capitania de Armamento, durante el
periodo analizado se realizaron escasos trabajos de mantenimiento a través de
las respectivas Ordenes de Trabajo":

Electricidad 4 4

Electrénica
Refrigeracion
Caldereria 1 1 2
Hidraulica
Carpinteria
Otros rubros
Totales 5 - 1 6

Al 30 de junio pasado permanecian pendientes un total de 140 6rdenes
de trabajo: 2 en el Bip Cénepa, 11 en el Bip Oca Balda y las restantes en el Bip
Holmberg. Cabe sefialar que en este total se identificaron 5 trabajos solicitados
con caracter de urgente, con demoras registradas al 30/06 de entre once y
treinta dias. Por Nota de la Capitania de Armamento fechada el 4 de agosto
pasado se informa que una de las tareas pendientes ya fue cumplida y otra se
encuentra en curso de resolucién, ambas en el Bip Holmberg'?.

Por Resolucion INIDEP N° 132 fechada el 23 de junio de 2017, seguin
EXP-505:0042110/2016, se adjudico la prérroga de la Orden de Compra N° 2
del 17 de enero de 2017 a favor del INIDEP, de la Licitacién Privada N° 4/2016
a la firma Tecnopesca Argentina S.A. (CUIT N° 30-67958454-1), por el servicio
de mantenimiento integral de los Buques de Investigacion Pesquera del
INIDEP, por un total de (4500) horas hombre, con provision de materiales, por

TPT, s 111-112
2BRT. fs 113114
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un importe total de pesos dos millones cuatrocientos setenta y tres mil
($2.473.000).

Finalmente, investigadores, técnicos y Observadores Pesqueros del

INIDEP participaron en las siguientes prospecciones realizadas a bordo de
embarcaciones de la flota comercial o de otros buques de investigacion,
nacionales o de paises autorizados a operar en aguas nacionales por el CFP:

Campana oceanogréfica franco-argentina “Cassis-Malvinas”, iniciada el
2 de junio a bordo del buque oceanografico ARA Puerto Deseado.
Informe de Camparia N® 11/2017.

Con la presencia de un observador del INIDEP, el 30 de marzo pasado
se inicib una nueva camparfia de centolla en el Sector Patagonico Sur,
entre las latitudes 49°00°S y 52°30°S, a bordo del bugue pesquero Cristo
Redentor. Informe de Campafa pendiente.

Los dias 4 y 24 de mayo, el Proyecto “Dinamica del Plancton Marino y
Cambio Climatico” (DiPlaMCC) del INIDEP dos campafas a bordo del
Motovelero Oceanografico “Dr. Bernardo Houssay” de la Prefectura
Naval Argentina EPEA-1/17 y EPEA-II/17. Informes de Campana N°
14/2017 y 17/2017.

Prospeccion de langostino en aguas nacionales en el area comprendida
entre los paralelos 45° y 47° de latitud Sur, entre la longitud 62° 00’ W y
el limite de la jurisdiccion provincial. Participaron 15 observadores en
tres subareas entre el 14 y el 18 de mayo. Informe de Asesoramiento y
Transferencia N° 48/2017.

Dos investigadores del INIDEP participaron en una campaia
oceanografica orientada a la evaluacion de abundancia y distribucion de
larvas y juveniles de merluza europea en las costas de Galicia (Esparia).
Esta camparia se realizé del 17 al 30 de junio pasado a bordo del buque
de investigacidn Sarmienfo de Gamboa del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas de Espafa (CSIC) y fue organizada por el
proyecto “Dinamica del reclutamiento de la merluza europea (Merluccius
merluccius)} — (DREAMER). Informe pendiente.
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IV.4 FONDOS ASIGNADOS POR EL CFP

Se procedio a relevar la totalidad de las Actas producidas por el Consejo
Federal Pesquero durante el segundo trimestre del afio, las que llevan los
numeros 9 a 17 inclusive’. En las mismas se identificaron tres transferencias
para el INIDEP a partir de lo recaudado por el Fondo Nacional Pesquero
(FONAPE). El total asignado fue de $ 6.264.000.-

> Acta N° 11/2017 del 04/05/2017: Se asignaron $1.400.000,- para llevar a
cabo las tareas de investigacion pesquera.

» Acta N° 15/2017 del 15/06/2017: Se asignaron $4.000.000, los que
deberan transferirse segun lo requerido por el Instituto, para llevar a
cabo las tareas de investigacidn pesquera y afrontar los costos
derivados del desplazamiento del Buque de Investigacion Pesquera y
Oceanografica Victor Angelescu.

» Acta N° 16/2017 de| 15/06/2017: Se aprobé la realizacién del Proyecto:
“Capacitacién en nuevas tecnologias BP Victor Angelescu” — Instituto
Nacional de Investigacion y Desarrollo Pesquero (INIDEP). A través de
la impiementacion del proyecto se busca alcanzar el aprovechamiento
Optimo de las nuevas tecnologias para la prospeccion de los recursos
pesqueros y el estudio del ambiente marino, disponibles en el nuevo BIP
Victor Angelescu. Especificamente se espera poder formar a los
recursos humanos del Instituto y de otras instituciones que colaboran
con la institucién en la operacion del equipamiento cientifico del Buque a
través de su capacitacion para la obtencién, procesamiento y analisis de
datos pesqueros y oceanograficos. Como actividades se contempla el
dictado de cursos tedrico-practicos, con modalidad presencial, en las
instalaciones del INIDEP en Mar del Plata y salidas al mar a bordo del
Buque para completar el entrenamiento en el uso del equipamiento
instalado. El dictado de los cursos estara a cargo de profesionales
altamente capacitados en sus respectivas especialidades. Algunos de
estos profesionales pertenecen a las compariias de tecnologia que han
desarrollado los diferentes instrumentos con los que se ha equipado el
buque (Kongsberg-SIMRAD, Teledyne), mientras que ofros son
cientificos de reconocida trayectoria en Institutos de Investigacion
analogos al INIDEP y que vienen utilizando estas tecnologias para la
prospeccion de los ecosistemas marinos y especialmente de los
recursos pesqueros (/nstitute of Marine Research, Noruega; Institut
Frangais de Recherche pour I'Exploitation de la Mer, IFREMER,
Francia). El monto solicitado y asignado por el CFP es de $ 864.000.-

3 Archivo permanente UA! - Actas CFP
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IV.5 CONVENIOS |

De acuerdo a la informacién suministrada por la Direccién de Asuntos
Juridicos del INIDEP, durante el segundo trimestre de 2017 intervino y/o tomo
conocimiento de la firma de un convenio de vinculacién institucional*:

1. ACTA ACUERDO de fecha 08/05/2017 INIDEP - ESCUELA
NACIONAL DE PESCA “COMANDANTE LUIS PIEDRABUENA” EN
EL MARCO DEL CONVENIO INIDEP - ARMADA ARGENTINA
Objeto: Asignar a la Escuela, para el afio 2017, la suma de PESOS
CIENTO SETENTA MIL ($ 170.000.-), teniendo en cuenta los proyectos
de desarrollo de la institucidn educativa, como asi también aquelias
iniciativas que se encuentren en elaboracién para la incorporacion de
nuevas ayudas didacticas con el propésito de formar a los alumnos con
nuevas tecnologias.

Vigencia: Ejercicio 2017 en tres pagos: Mayo ($ 60.000.-), Junio ($
60.000.-) y Julio ($ 50.000.-).

Firmante p/INIDEP: Dr. Otto Wohler, Director.

Firmante p/ESCUELA: Capitan de Navio Jorge Alberto Amato, Director.
Fecha de firma: 08/05/2017.

Ratificacion: Resolucion INIDEP N° 101/2017 del 30/05/2017.

HV.G PLAN DE ACTIVIDADES CIENTIFICAS

El Plan de Actividades Cientificas 2017, junto con el Cronograma de

Campanas de los Bip's, permanece pendiente de aprobacién a la fecha del
presente Informe.

V.  OBSERVACIONES

No se realizan.

VI. RECOMENDACIONES ]

No se realizan.

" Archivo permanente UAI - Convenios
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|VH. OPINION DEL AUDITADO

Con fecha 8 de agosto de 2017 la Unidad de Auditoria Interna remitio
por correo electrénico una copia del Informe Preliminar a la Dra. Nora
Fernandez Araoz, Secretaria Técnica de la DNI. Al dia siguiente se recibié una
respuesta en la que se consigna que no existen observaciones que realizar
sobre el contenido del presente trabajo.®

\Vill.__CONCLUSION ]

A partir del relevamiento practicado sobre las principales actividades
sustantivas del Organismo (informes técnicos), se verificd que sobre una
proyeccién de 123 informes previstos en la Programacién Anual de Metas
Fisicas para el segundo trimestre de 2017, el INIDEP realizé un total de 149
trabajos (+21%). Dentro de esos documentos se identificaron nueve Informes
conteniendo estimaciones de Capturas Bioldgicamente Aceptables (CBA) o
Monitoreos de Pesquerias, correspondiendo en esta oportunidad a las especies
calamar y langostino.

Para el segundo trimestre de 2017, el Subprograma de Observadores a
Bordo de embarcaciones comerciales reporté un total de 69 Informes y 1.575
dias de pesca relevados en ocho estratos de flota. Por su parte, el Gabinete de
Muestreo de Desembarque totalizd para el mismo periodo 558 muestras y 18
submuestras en distintos puertos de la provincia de Buenos Aires.

En cuanto al desempefio de la flota del INIDEP, cabe sefalar que las
reparaciones a las que debié ser sometido el Bip Holmberg, luego de los
problemas detectados a fines de febrero pasado en el motor principal,
determinaron la cancelacién de las actividades programadas. En la actualidad
se espera contar con el buque y la tripulacion en condiciones de navegar para
la campaia global de merluza planificada entre agosto y octubre préximo. Por
su parte, durante el periodo abril-junio el trucker Willie realizé tres campanias de
pesquerias de crustaceos en aguas cercanas a San Clemente del Tuyd y Mar
del Plata.

En el segundo trimestre del corriente afio el Consejo Federal Pesquero
asigno al INIDEP un total de $ 6.264.000.- provenientes del Fondo Nacional
Pesquero (FONAPE). Por su parte, en el mismo periodo el Instituto suscribié un
convenio de cooperacion con otros organismos.

Y PT, fs 123-124
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En cuanto a los avances producidos en las contrataciones vinculadas al
crédito del BID, al 30 de junio del afio en cursc se verifico) un avance del 97,2%
en las obras de ampliacién, reparacién de fachadas y remodelacion del edificio
central del INIDEP.

Por su parte, todos los blogues estructurales del B/P Victor Angelescu se
encuentran finalizados constructivamente y, con el buque a flote en el puerto de
Vigo, contintian los trabajos de pintura, instalacién de equipos y sistemas,
cableado, pruebas eléctricas, de presidn de tuberias y de arranque de equipos,
previéndose su entrega definitiva al INIDEP para el préximo mes de setiembre.

Mar del Plata, 9 de agosto de 2017

CR.
Auditor intern

INIDEP

Lic. Carlos AtbertoMARGHETTI |
Auditor Operativo
INIDEP
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“2017 - ANO DE LAS ENERGIAS RENOVABLES"

O Mlenisterio de SAgrocnduidria

ANEXO Ill - OTORGAMIENTO DE LUGAR DE TRABAJO
(Resoluciones INIDEP y Disposiciones de la DNI — 2° Trimestre 2017)

Res. INIDEP N° 50/2017 del 04/04/2017: Otorga a partir del 1° de febrero de 2017 y por el
termino de 2 (dos) afios, la beca de investigacion Nivel Il a la Profesora y Licenciada en
Matematicas Da. Manuela MENDIOLAR (D.N.I. N° 32.126.561), a fin de desarrollar el
Plan de Trabajo cuyo tema es “Alfemativas de modelizacién biolégica con el enfoque
bayesiano”.

Responsable/s: Dr. Anibal Aubone y Lic. Daniel R. Hernandez (INIDEP).

Disp. DNI N° 4/2017 del 04/04/2017: Autorizase a partir del 1° de noviembre de 2016 lugar
de trabajo en la sede del INIDEP a la Doctora en Geografia Da. Eleonora Marta VERON
(D.N.I. N°® 27.556.082), Investigadora Asistente del CONICET, con el objeto de desarrollar
actividades en el Subprograma de Sensoramiento Remoto (SERE) de la Direccion de
informacion, Operacion y Tecnologia.

Disp. DNI N° 6/2017 del 24/04/2017: Autorizase a partir del 1° de abril de 2017 y por el
término de SESENTA (60) MESES lugar de realizacién de actividades en la sede del
INIDEP, a la Licenciada en Ciencias Oceancgraficas Da. Loreley Selene LAGO (D.N.I. N°
33.779.974), becaria del CONICET, a fin de desarrollar el plan de actividades cuyo tema
es “Analisis de la circulacion ocednica en la plataforma patagénica a partir de datos in-situ
y satelitales, y su refacion sobre recursos pesqueros locales”.

Responsable: Lic. Patricia Martos (UNMdP-INIDEP),

Disp. DNI_N° 6/2017 del 18/05/2017: Dése por autorizada a partir del dictado de la
presente y por el término de DOCE (12) meses, lugar de realizacién de actividades en la
sede del INIDEP a la sefiorita Da. Valeria Paola MIRANDA (D.N.I. N° 30.060.925) alumna
de la de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la UNMdAP, a fin de realizar una
practica de investigacion desarrollando tareas vinculadas con la Tesis de la Licenciatura
en Ciencias Biologicas, en el tema “Descripcion histolégica del desarrolio del sistema
visual de las larvas de anchoita argentina (Engraulis anchoita), durante su onfogenia
temprana”, en el Gabinete de Ecologia Reproductiva de Organismos Marinos de este
Instituto Nacional.

Responsabie: Lic. Gustavo MACCHI (CONICET-INIDEP).

Disp. DNI N° 7/2017 del 07/06/2017: Autorizase a partir del 1° de abril de 2017 y por el
término de SESENTA (60) MESES lugar de realizaciéon de actividades en la sede del
INIDEP, a la Licenciada en Biologia Da. Maria Luz TORRES ALBERTO (D.N.1. N°
30.004.328), becaria del CONICET, a fin de desarrollar el plan de actividades cuyo tema
es ‘Efectos de la variabilidad de la Corriente de Malvinas sobre la abundancia de recursos
pesqueros asociados al frente del talud continental”

Responsable: Dr. Eduardo Marcelo ACHA (CONICET-INIDEP),
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