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INFORME DE AUDITORIA N° 14/2017
PROGRAMA CONDRICTIOS
INFORME EJECUTIVO

El Objetivo del presente trabajo es presentar a la autoridad superior del
organismo y a la SIGEN un panorama actualizado del Programa de Pesquerias
de Condrictios del INIDEP, con especial énfasis en el grado de cumplimiento de
las actividades planificadas.

La labor de auditoria se ha basado en el relevamiento de informacién
proveniente de la planificacién 2016 aprobada para el Programa analizado y de
las entrevistas realizadas con el personal afectado al mismo.

El pericdo auditado abarco el Ejercicio 2016 y la Planificacién de
Actividades Cientificas aprobada por Resolucién INIDEP N° 241/2016 fechada
el 14 de noviembre de 2016. Las tareas propias del objeto de examen han sido
desarrolladas durante los meses de junio y julio de 2017, conjuntamente con
otros proyectos simuitaneos.

Durante el desarrollo de la auditoria se procedid a comprobar si los
objetivos propuestos por el Programa auditado se encontraban adecuadamente
alineados con los objetivos institucionales y las Politicas de Investigacion
elaboradas por el Consejo Federal Pesquero. Esta circunstancia fue
efectivamente verificada para el Programa de Pesquerias de Condrictios.

Se destacan los resultados obtenidos por el Programa auditado sobre
evaluacion de las poblaciones de condrictios, identificacion de las especies
mas vulnerables y actualizacion del Plan de Accion Nacional para la
Conservacién y Manejo de Tiburones (PAN-Tiburdn), entre otros. También se
destaca que el 73% de las actividades planificadas fueron completadas en su
totalidad, incluyendo las orientadas a obtener estimaciones de abundancia y
Capturas Biolégicamente Aceptables. Asimismo, se cumplimentaron
adecuadamente las solicitudes realizadas por el CFP respecto de la
evaluacién de alternativas para el manejo pesquero y conservacion de los
condrictios en Argentina.

Sin embargo, cabe sefalar que persisten algunas dificultades
relacionadas con la informacion de las capturas comerciales de condrictios
provenientes de los partes de pesca. Asi como también seria deseable mejorar
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la identificacion a nivel de especies y algunos aspectos de los muestreos de
condrictios realizados a bordo de la flota comercial por los Observadores
Pesqueros. Se encuentran en desarrollo algunas medidas destinadas a paliar
esta situacién, como la disponibilidad en el Instituto de una base de datos
centralizada y la firma de un convenio con la AFIP (Aduana) que permitira
obtener informacion detallada sobre los productos pesqueros exportados.

Por otra parte, se menciona la conveniencia de contar en el Programa
auditado con un plan de formaciéon de nuevos investigadores especializados
en la evaluacion de recursos pesqueros, en particular por la creciente
demanda de informacién y asesoramiento sobre pesquerias de condrictios que
ha podido observarse en los Ultimos afios, tanto a nivel nacional como
internacional. Con el mismo objetivo se sugiere que la Jefatura del Programa
proponga anualmente una agenda de actividades de capacitacion para su

personal, la que deberia ser incluida en las planificaciones elevadas para cada
gjercicio.

Con las salvedades mencionadas, el Programa de Pesquerias de

Condrictios del INIDEP cumplié razonablemente con los objetivos propuestos
para el Ejercicio 2016.

Mar del Plata, 7 de agosto de 2017

Lic. Carlos Alberto MARCHETTI
Auditor Cperativo
INIDEP
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INFORME DE AUDITORIA N° 14/2017
PROGRAMA CONDRICTIOS
INFORME ANALITICO

L

OBJETIVO GENERAL

Revisar el proceso de investigacion de los principales programas de

investigacion del Instituto y verificar el cumplimiento de objetivos y metas
propuestos en funcién de la planificacién aprobada por la maxima autoridad del
Organismo. En este trabajo particular se auditard el Programa de Pesquerias
de Condrictios.

.

OBJETIVOS PARTICULARES

Relevar los objetivos generales y especificos del Programa auditado.

Describir la composicion y responsabilidades del grupo de
investigadores y técnicos del sector.

Relevar los planes de investigacion trazados y su insercién en los
objetivos del Instituto y los que establezca el Consejo Federal Pesquero.

Determinar las fuentes de informacion del Programa, asi como también
las relaciones de cooperacion que mantiene con otras areas del Instituto
y externas al mismo.

ldentificar la existencia de informacion basica aportada al Sistema
Integrado de Informacién Oceanogréfica Pesquera del INIDEP.

Identificar y cuantificar el tipo y cantidad de informes técnicos y/o
publicaciones periddicas producidas durante el periodo analizado.

Detallar las principales actividades académicas y de capacitacion en las
que hubiera participado el personal del Programa durante el periodo
analizado, incluyendo la asistencia a congresos y otros eventos
cientificos nacionales e internacionales.
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8. Analizar los resultados alcanzados teniendo en cuenta la planificacion
vigente aprobada por la Direccién Nacional de Investigacion (DNI) y los
indicadores de avance propuestos para su control.

llll.  DESTINATARIOS DEL INFORME |

Director y Director Nacional de Investigacion del INIDEP.
SIGEN.

Direccidén de Pesquerias Demersales.
Jefa del Programa auditado.

YV VYV

[Iv.  ALCANCE DE LA LABOR DE AUDITORIA

La labor de auditoria se ha basado en el analisis de la Planificacion de
Actividades Cientificas elaborada para el Ultimo periodo (2016) y aprobada por
la autoridad superior del Instituto por Resolucién INIDEP N° 241/16, ademas de
toda documentacion relevante a los fines del objeto de esta auditoria.

El periodo auditado abarcé el Ejercicio 2016. Las tareas propias del
objeto de examen han sido desarrolladas durante los meses de junio y julio de
2017, conjuntamente con otros proyectos simultaneos.

Se cumplimentaron las Resoluciones N° 152/2002-SGN (Normas de
Auditoria Interna Gubernamental), 3/2011-SGN (Manual de Control Interno

Gubernamental) y 172/2014-SGN (Normas Generales de Control Interno para
el Sector Publico Nacional).

V. NORMATIVA RELEVANTE ' J

- Ley 21.673 de creacién del INIDEP.
- Ley 24.922 Regimen Federal de Pesca.

- Decreto 1063/04 y modificatorias - Estructura Organizativa de Primer
Nivel Operativo del INIDEP.

- Resoluciéon INIDEP N° 241/2017 - Planificacion 20186.
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VI. INFORME DE AUDITORIA

V1.1 Objetivos del Programa

El objetivo principal del Programa de Pesquerias de Condrictios es
proveer oportuno y fundamentado asesoramiento cientifico-técnico a las
autoridades correspondientes sobre evaluacién, manejo y conservacion del
conjunto de especies conocido como condrictios o peces cartilaginosos
(tiburones y rayas, principalmente). Para una descripcion mas detallada de los
antecedentes vy justificacion del Programa, nos remitimos a nuestro Informe UA
N° 17/2012.

Se ha procedido a analizar la Planificacion de Actividades Cientificas
elaborada para el afic 2016 y aprobada por Resolucion INIDEP N° 241/16,
luego de lo cual se concluye que las actividades de investigacion programadas
se alinean adecuadamente con los objetivos del INIDEP, asi como con las
Politicas de Investigacion establecidas por el Consejo Federal Pesquero.

VI.2 Investigadores y técnicos del sector

El Programa de Pesquerias de Condrictios se encuentra a cargo de la
Doctora en Ciencias Bioldgicas Ana Mariela Massa, investigadora de Planta
Permanente, Nivel B Grado 3, Legajo 5562.

En cuanto al personal afectado al Programa durante 2016 (Anexo | del
presente Informe), el mismo contaba en total con seis investigadores con
dedicacion exclusiva, ademas de otros cuatro profesionales y un técnico con
dedicaciones de entre el 10% y el 60%. Con respecto al Uitimo informe (2012),
se observa la incorporacion de una investigadora contratada full time
(Sammarone) y un becario del CONICET al 60% (Elisio). Dentro de las bajas se
advierte la desvinculacion de cuatro investigadores con dedicaciones menores
al 20% (Jaureguizar, Milessi, San Martin y Cueto), ademas de un técnico part
time (Casagrande). '

En cuanto al nivel académico alcanzado por los profesionales del
Programa, en comparacion con nuestro anterior informe se observa lo
siguiente:
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Ademas, en el marco del Programa estd en desarrolio una Tesis de
postgrado de la Lic. Anahi Wehitt (UNS, becaria CONICET), sobre el tema
“Ecologia reproductiva de la raya de circulos Atlantoraja cyclophora en el area
costera bonaerense”; fecha de presentacion de tesis: Julio 2017.

También se informa del desarrollo durante 2016 de tres tesis de
Licenciatura de alumnos de la carrera de Biologia de la Facultad de Cs.
Exactas y Naturales de la UNMdP.

Desde 2012 a la fecha, tres de los investigadores del Programa
accedieron a ftitulos de postgrado (Massa, Cortés y Belleggia), mejorando
sensiblemente la proporcion entre doctores y licenciados. A su vez, la Dra. Ana
Massa -responsable del Programa- y el Dr. Colonello accedieron por concurso
a cargos de Planta Permanente niveles B y C, mientras que el Dr. Federico
Cortés pasd de estar contratado por Argeninta a la Planta Transitoria (Ley
25164; Dec. 1421/02).

La proporcion entre investigadores con formacion de grado y postgrado
supera ampliamente a la calculada en 2009 para todo el personal cientifico-
tecnico del INIDEP", que era de casi tres licenciados por cada doctor o
magister. Por su parte, los valores encontrados en el presente trabajo coinciden
con los relevados a nivel pais por el MINCyT (2014), que indica una relacion de
1.05 profesionales de grado por cada uno de postgrado para investigadores y
becarios de Organismos Publicos dedicados a investigacion y Desarrolloz.

En cuanto a la distribucién etaria de los investigadores y técnicos de
jornada completa, en la Autoevaluacién realizada en el Instituto en el afio 2009
habia un 73% del personal con mas de 40 afios de edad. De modo similar, en
la ultima estimacion nacional de cientifico-técnicos dedicados a la investigacién
y desarrollo (MINCyT, 2014), se encuentra un valor similar: 71%. Por su parte,

" Informe de Autcevaluacion, Procesos de Gestion Organizacional, Etapa Diagnostica, Programa de Evaluacion
Inshtucronal de Organismos de Ciencia y Tecnologia, MinCyT, Octubre 2009.
2 Indicadores de Ciencia ¥ Tecnologia al 31/12/2014, MinCyT, Bs. As., Noviembre 2016, 84p.
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dentro del personal que se desempefa en el Programa auditado, al 31/12/2016
los mayores de 40 anos representaban el 50%, mientras que la mitad restante
se ubicaba entre los 30 y 39 afios, sin estar representada la franja de los
menores de 30 afios.

A partir del hecho de que en la Planificaciéon 2016 no se solicita la
incorporacion de nuevo personal, se le solicitaron mayores precisiones a la
responsable del Programa. En su respuesta, la Dra. Massa indica que
efectivamente, para 2016 no solicitd personal pese a que los requerimientos de
las autoridades sobre el tema condrictios son cada vez mayores. Fundamenta
esta actitud en que generalmente el personal disponible para incorporar no
tiene experiencia en temas biolégicos pesqueros, requiriendo capacitacion en
temas especificos y para ello hay que dedicarle tiempo a su formacion. Cree
también que una forma de avanzar mas rapido en el estudio de los condrictios
es optimizar los recursos humanos que hoy dispone.

A este respecto la UAI entiende que, efectivamente, la optimizacién del
personal formado y disponible es sin duda una excelente politica de
administracion de los recursos humanos. Sin embargo, si las demandas
laborales se siguen incrementando, la capacidad de trabajo de los
investigadores que actualmente se desempefian en el Programa se vera
eventuaimente superada.

Cabe aclarar aqui que este incremento en la demanda de informacion y
asesoramiento se origina en la preocupacion de los gobiernos y la comunidad
cientifica internacional sobre la situacién de las poblaciones de condrictios, lo
que ha derivado en importantes esfuerzos tendientes a su conservacion y
explotacién sostenible. Estos requerimientos provienen tanto del nivel nacional
-Consejo Federal Pesquero, Subsecretaria de Pesca, Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sustentable- como del internacional. En este marco, la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), dentro del
Caodigo de Conducta para la Pesca Responsable, implementd en 1999 el Plan
de Accidon Intemacional para la Conservacion y Manejo de Tiburones (PAl-
Tiburén), del cual la Republica Argentina es signataria. Con el objetivo de
sumarse a los esfuerzos internacionales y en linea con este plan internacional,
nuestro pais puso en practica, a través de la Resolucion N° 6/2009 del Consejo
Federal Pesquero, el Plan de Accion Nacional para la Conservacion y el
Manejo de Condrictios (PAN-Tiburén). El INIDEP ha venido participando de
manera activa en el proceso de elaboracidn de dicho Plan, siendo actualmente
una de las instituciones involucradas en realizar |las acciones tendientes a
cumplirlo. Asimismo, la Republica Argentina ha suscripto diferentes tratados
intergubernamentales involucrados en la conservacion de los peces
cartilaginosos. Entre estos instrumentos internacionales, nuestro pais ha
adherido con caracter vinculante a la Convencién sobre el Comercio
Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestre (CITES) y a
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la Convencion de Especies Migratorias (CMS). En este sentido, el INIDEP es
autoridad cientifica nacional para asesorar respecto de las especies
involucradas.

V1.3 Fuentes de informacion

El Programa se nutre principalmente de las siguientes fuentes de
informacién:

a. Campaiias de Investigacién

El conjunto multiespecifico denominado globalmente “condrictios”,
comprende mas de 100 especies y esta presente como captura incidental en
todas las zonas y pesquerias del Mar Argentino. Dado lo complejo y costoso
que resultaria un relevamiento de esta envergadura, no se planifican campafias
exclusivas de evaluacién. Sin embargo, la informacion necesaria puede
obtenerse a partir de las campafas globales de recursos costeros

(principalmente la de primavera). Cabe sefialar que el disefio de las campafias
realizadas en la region costera bonaerense fue desarrollado en conjunto con el
Instituto Multidisciplinario en Ecosistemas y Desarrollo Sustentable (IMEDS -
UNICEN).

Evaluacién Global de | Estimacion de densidad (t/mn®) de

peces demersales especies demersales costeras

costeros entre el 34° y | prioritarias. . .

41°8. Invierno. Monitorec de las areas de veda Holmberg | inviemo Aprox. 34 dias NO
establecidas en la region costera

COND14 bonaerense.

Evaluacion Global de | Estimacion de densidad (#mn?) de

peces demersales especies demersales costeras

costeros entre el 34° y | prioritarias. Primavera .

41°3. Primavera. Monitoreo de las areas de veda Halmberg {nov-diciembre) Aprox. 34 dias NO
establecidas en la regién costera

COND13 bonaerense.

marcamon de gatuzo ' ) Truckers _

ustetus schmitfi Determinar los desplazamientos que “Willie” Primavera 4 dias NO

reaiiza la especie. “B;r:iek’ {nov-diciembre)

COND24

También se previé trabajar en colaboracion con el Programa Costero,

realizando, entre abril y diciembre de 2016, campafas terrestres de muestreo
de desembarque para el cumplimiento de la actividad “Caracterizacion de la
pesqueria artesanal del area norte de la Pcia. de Bs. As. (entre Faro San

10
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Antonio y Punta Médanos) y Monte Hermoso/Claromecd”. Estas campafas se
cumplieron satisfactoriamente (actividad COND 28, Informe de Camparna N°
32/16 e Informes de Comisién N° 65 y 74/16).

Ademas, integrantes del Programa participaron en las siguientes

campafas:

Camparia CR-032016 “Evaluacién integral de los recursos demersales
en el Area del Tratado del Rio de la Plata y su frente maritimo.
Primavera 2016”. A bordo del BIP Aldebaran (DINARA, Uruguay).
Participante en caracter de Cientifico técnico (Contraparte): F. Cortés.

Campafia WI-06/16. Caracterizacion de la comunidad ictica de la region
costera en el Partido de la Costa. Otofio 2016. Realizada del 28 de
marzo al 1° de abril de 2016 a bordo del trucker Willie. Jefe de campaiia:
M. Elisio. (Inf. de Camparia N°19/16).

Campana WI-12/16. Caracterizacion de la comunidad ictica de la region
costera del Partido de la Costa. Invierno 2016. Realizada del 17 al 21 de
julio de 2016 a bordo del trucker Willie. Campafia realizada en conjunto
con el Programa Costero. Jefe cientifico. Ruarte C. (Inf. de Campafia N°
38/16).

Campafia BE10/16. Campafia Caracterizacion de la comunidad ictica de
la regién costera del Partido de la Costa. Primavera 2016. Realizada
del 6 al 10 de octubre de 2016 a bordo del trucker Bernie. Campana
realizada en conjunto con el Programa Costero. Jefe cientifico: Ruarte C.

Campaiia Caracterizacion de la comunidad ictica de la region costera del
Partido de la Costa. Verano 2016. WI-14/16. Realizada del 21 al 23 de
diciembre de 2016. Campafa realizada en conjunto con el Programa
Costero y Langostino. Jefe cientifico. Moriondo P. Informe de Campafia
en revision.

Campafna “Global de evaluacion de Merluza en el area al sur de los
41°S” (EH-01/16). Realizada entre el 9 de Septiembre y el 6 de Octubre
de 2016 (entre 41°S y 47°S) a bordo del Bip Holmberg. Participante en
caracter de Cientifico-Tecnico: M. Belleggia.

Campafia “Evaluacién integral de los recursos demersales en el Area
del Tratado del Rio de la Plata y su Frente Maritimo” (EH-02/16).
Realizada del 31 de octubre al 25 de noviembre de 2016. Informe de
Campana en revision. Participante en caracter de Cientifico-Técnico: M.
Elisio.

11
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Como se vera mas adelante en el presente Informe, la falta de
campafas de investigacion con los buques del INIDEP, repercutid
negativamente en la realizacién de varias de las actividades programadas.

b. Observadores Pesquerosﬁ

Junto con el programa de Observadores a Bordo del INIDEP se han
implementado protocolos especificos de muestreo de condrictios, a fin de
mejorar la cantidad y calidad de los datos obtenidos. Dado que los condrictios
no tienen una pesca dirigida, no hay demanda especifica de observadores. Sin
embargo, la responsable del Programa indica que es necesario dar continuidad
a las tareas relativas a la identificacion y estimaciones de captura/descarte de
peces cartilaginosos que realizan los observadores cientificos a bordo de
bugues comerciales.

Asimismo, se solicita que se cumplan las tareas referidas a condrictios
detalladas en los protocolos de trabajo de cada pesqueria (merluza, vieira,
pesquerias australes). Ademas, se indica que es fundamental que los
observadores asignados a mareas correspondientes a pesquerias certificadas
(merluza de cola, vieira y anchoita), hayan aprobado el curso especifico de
identificacion y muestreo de condrictios. Cabe aclarar que en el marco de la
certificacion los condrictios son considerados especies “en peligro,
amenazadas o protegidas”, por lo tanto son especialmente considerados en los
planes de accion de las distintas certificaciones.

Una vez mas se solicita la presencia de observadores a bordo de ia flota
que opera sobre el conjunto ictico de la region costera bonaerense. Durante el
2016 se destacan los primeros 16 viajes de buques despachados al variado
costero que contaron con observadores a bordo. El andlisis de esta
informacién® es sumamente valioso, dado que permitio acceder a datos que no
pueden obtenerse a partir de otra fuente de informacién, como son los datos de
captura y el descarte a bordo.

Sin embargo, todavia se mantiene muy limitado el acceso de
Observadores Pesqueros a este estrato. de embarcaciones, situacién que
afecta de modo directo al Programa Condrictios, ya que las capturas
principales de estas especies son realizadas por los buques orientados al
variado costero que operan desde la provincia de Buenos Aires.

La Dra. Massa sefiala que si bien los cursos y talleres sobre
identificacion y muestreo de condrictios, asi como las entrevistas pre y post
embarque, han mejorado las tareas desarrolladas por los observadores,

3 informes de Investigacion N° 44 y 67/2016

12
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todavia persisten algunos aspectos a corregir. Une de ellos es la identificacion
a nivel de especie (en particular de las rayas), evitando su registro solamente a
nivel de familia Rajidae. En cuanto a cuestiones metodoldgicas, en la mayoria
de las mareas se registraron problemas en la carga de datos de captura,
produccion y muestreos.

Al parecer, en la opinién de los investigadores del programa auditado, en
general los observadores suelen subestimar los errores de identificacion y
muestreo de condrictios, dado que estos carecen de relevancia en cuanto a su
evaluacién de desemperio realizada por el Programa de Observadores a
Bordo, toda vez que los condrictios son en general captura incidental de
mareas orientadas a otras especies objetivo. Desde el programa auditado se
indica que resulfa necesario realizar cambios sustanciales en los
procedimientos actuales, y que estas modificaciones deberan ser discutidas
con ei resto de los Programas que ufilizan la informacién de observadores a
bordo”.

c. Muestreo de Desembarque:

Del Puerto de Mar del Plata se solicitaron principalmente muestreos de
gatuzo, rayas y pez angel, de acuerdo a las siguientes especificaciones:

Gatuzo: entre 38 y 73 muestreos anuales provenientes de ejemplares
capturados por buques del estrato de flota Ib (15 a 18,23 m de eslora); de 61 a
119 del Ic (18,24 2 24,99 m) y 20 a 37 del lla (25 a 28,9 y 38 a 38,99 m). Total:
119 a 229 muestras.

Rayas: 4 muestreos semanales de rayas costeras; 3 de rayas de altura y s/n®
determinado de raya picuda/hocicuda (Dipturus chilensis). Minimo: 336
muestras.

Pez angel: 3 muestreos semanales durante el periodo enero-abril y 2 entre
mayo y diciembre. Total: 28 muestras.

Ademas se solicitdé el muestreo de las especies que conforman el grupo
de grandes tiburones, si bien estas capturas suelen ser aisladas y poco
frecuentes.

Con respecto a los muestreos realizados en el Puerto de
Necochea/Quequén, se solicité continuar con el esfuerzo puesto en el
muestreo de condrictios.

* IAT pendiente de aprobacion por la DNI; copia digital en poder de la UAJ.
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De acuerdo a la informacion relevada en el Gabinete de Muestreo de
Desembarque, durante el afio 2016 se realizaron un total de 537 muestreos de
condrictios (290 en Mar del Plata y 247 en Necochea/Quequén).

Considerando el esfuerzo conjunto entre ambos Puertos, para las tres
especies 0 grupos de especies principales tenemos los siguientes resultados:

Gatuzo: 106 muestras.
Rayas: 293 muestras.
Pez angel: 138 muestras,

Los requerimientos anuales de muestreo de desembarque que realiza el
Programa Condrictios estan basados en estimaciones que permitan cubrir un 5-
10% de los desembarques totales por estrato de flota. En los lltimos afios
(2015 y 2016) disminuy6 el numero de muestreos de desembarque de gatuzo,
pez angel y rayas. Esta disminucion se explica a partir de la declinacion de los
desembarques de estas especies y a algunas limitaciones de personal y
capturas muestreables en muelle. Si bien se observd ésta disminucion en el
total de los muestreos, la cobertura realizada en las flotas mas importantes (en
cuanto a volimenes de desembarque) es aceptable actualmente para cumplir
con los objetivos planteados.

d. Informacién de capturas y desembarques provenientes de las
estadisticas pesqueras oficiales:

Si bien desde el afic 2009 las autoridades nacionales han realizado una
apertura en la estadistica nacional pesquera a fin de contar con datos de
desembarque a nivel de especie, el sector pesquero en su mayoria no declara
sus capturas con ese detalle. Ademas, los investigadores del Programa
auditado han detectado que algunos pescadores gue realizan sus partes de
pesca a nivel de especies lo hacen errébneamente, por lo cual al momento de
analizar los datos se sigue haciendo de manera agrupada.

Por esta causa, la responsable del Programa auditado remarca la
necesidad de mejorar la estadistica pesquera en cuanto a su veracidad y nivel
de detalle reportado. Se indica que esta situacidon ha sido mencionada en
diversas reuniones con el sector pesquero, como las desarrolladas en el &mbito
de la Comision de Seguimiento de la Pesqueria del Variado Costero del
Consejo Federal Pesquero.

Cabe sefialar sin embargo, algunos progresos realizados a nive! de las

clasificaciones arancelarias que aplica la Direccion General de Aduanas para la
exportacion de estas especies. A este respecto, a través del EXP-S05:
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0568863/2013 se viene tramitando un convenio de cooperacion entre la AFIP y
el INIDEP, el cual en este momento se encuentra en la AFIP en proceso de
revisién y firma. Como adelanto del mismo ya se iniciaron algunos trabajos
conjuntos, mientras que a traves de un pedido formal de la Direccién de
Pesquerias Demersales del Instituto se han solicitado datos sobre
exportaciones de condrictios y se han realizado muestreos en plantas
pesqueras, a fin de estimar factores de conversion que permitan reconstruir lo
mas fielmente posible las capturas a partir de los productos industrializados.

V].4 Relaciones con otros programas, organismos y reparticiones

El Programa se relaciona con los siguientes programas y gabinetes del
INIDEP:

-Programa de Pesqueria de Peces Demersales Costeros

- Programa de Pesquerias Demersales Australes y Subantarticas

- Programa de Pesquerias de Merluza y Fauna Acompafiante

-Programa de Desarrollo de Artes de Pesca, Métodos de Captura y
Transferencia de Tecnologia

-Programa Pesquerias de Peces Pelagicos

-Programa Pesquerias de Moluscos Bentonicos

-Programa de Desarrollo de Productos, Procesos y Transferencia de
Tecnologia _

-Programa de Observadores a Bordo de Buqgues Comerciales

-Gabinete de Biomatematica

- Gabinete de Oceanografia Fisica

- Gabinete de Muestreo de Desembarque

- Gabinete de Biologia Molecular y Microbiologia

- Gabinete de Ecologia Reproductiva de Organismos Marinos

-Area de Audiovisuales

-Area de Comunicacién y Relaciones Institucionales

Se advierte un incremento en la relacion con otras areas del Instituto,
como los Programas de Peces Pelagicos y Moluscos Bentonicos, con los que
no existia vinculacion en el momento de realizar nuestra anterior evatuacion.

El Programa auditado se vincula también con otras reparticiones y
organismos de investigacion nacionales e internacionales. Para el afio 2016 se
planificaron actividades en colaboracion y/o cooperacion con:

- Comision Técnica Mixta del Frente Maritimo Argentino Uruguayo
(CTMFM)

- Direccion Nacional de Recursos Acuéticos del Uruguay (DINARA)
- Subsecretaria de Pesca y Acuicultura (SSPyA)
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- Secretaria de Ambiente y Desarrolio Sustentable (SAyDS)

-AFIP-ADUANA, Sede Mar del Plata

-Direccion Provincial de Pesca, Ministerio de Asuntos Agrarios de la
Provincia de Buenos Aires

-Departamento de Ciencias Marinas de la Facultad de Ciencias Exactas
y Naturales (FCEyN) de la Universidad Nacional de Mar del Plata
(UNMdP)

- Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET)

- Instituto de Investigaciones Biotecnoldégicas Chascomts (1IB-INTECH)

-Departamento de Biologia, Bioquimica y Farmacia. Universidad
Nacional del Sur (UNS)

- Fundacién Mundo Marino

- Fundacion Temaiken

- Organizacion Interacional Agropecuaria (OIA)

V1.5 Convenios

FUNDACION MUNDO MARINO:

El afio pasado se realizd una reunién con personal del Oceanario,
quienes manifestaron la intencidn de continuar con los trabajos que se han
venido desarrollando mancomunadamente desde el afio 2011. A partir de esta
reunion la Jefa del Programa elevé a 1a DNI una nota fechada el 8 de setiembre
de 2016°, solicitando autorizacion para continuar con los trabajos propuestos
para el periodo 2016-2018.

AFIP - ADUANA:

Ver punto V1.3.d

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO (IFOP):

El 8 de julio de 2014 se firmd un Convenio Marco de Cooperacion entre
el INIDEP y el Instituto de Fomento Pesquero de Chile (IFOP). Su objetivo
principal es generar oportunidades para fortalecer la investigacién y el manejo
de los recursos marinos y costeros, estableciéndose para el mismo una
duracién de cinco afios, renovable a pedido de las partes.

La ejecucion de acciones y proyectos concretos debia realizarse por
medic de Convenios Especificos, detallando objetivos, medios de accién,
formas de participacion, obligaciones de cada parte, contribuciones técnicas y
financieras, recursos humanos involucrados, etcétera.

SPT.fs 102
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En el marco de dicho convenio, los dias 10 y 11 de mayo de 2016 se
realizd en la sede del INIDEP el Taller Anual del Comité Organizador. En esa
oportunidad se acordd entre las partes desarrollar conjuntamente Ias siguientes
lineas de investigacion en relacién a condrictios; 1) revision de los aspectos
biologico-pesqueros de Zearaja chilensis (raya hocicuda o picuda), 2)
evaluacion de los parametros asociados al analisis demografico realizado por
ambos paises; 3) analisis de alternativas para la evaluacion de Z. chilensis,
considerando la escasa informacion con la que se cuenta; y 4) estudios sobre
filogenia de las rayas del género Dipturus e identificacion de morfotipos de Z.
chilensis en el Mar Argentino (Inf. de Gestion N°10/2016). Sobre estas
cuestiones se produjo un documento en el corriente afio, el cual fue remitido en
formato electrénico a la UAL.

V1.6 Subsidios

Por Resolucion N° 270/2015 de la Agencia Nacional de Promocion
Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT) se otorgd a uno de los investigadores del
Programa (Elisio), un subsidio de $105.000.- (luego ampliado a $113.125.-).
Dicho subsidio [PICT 2014 (2753)] fue concedido para desarrollar el trabajo
“Ecofisiologia de la reproduccion del gatuzo (Mustelus schmitti) en la costa
Atlantica Sudoccidental. Su aplicacion en los programas de manejo y gestion
de pesquerias marinas”. Se previé una duracion total de dos afios, con una
fecha limite para la presentacion del informe final de resultados fijada para
diciembre de 2017.

En 2016 el Dr. Mariano Elisio presentd un Informe Técnico de Avance
correspondiente al primer afio de trabajo, el cual se encuentra aprobado. En el
mismo se reporta que los objetivos abordados fueron alcanzados casi en su
totalidad. El objetivo especifico N° 1 fue cumplido en un 100%, en tanto que el
N° 2 alcanzé un desarrollo del 80%. Considerando los cuatro objetivos
especificos propuestos en este proyecto, durante el primer ano se alcanzaron
aproximadamente el 45% de los mismos.

La administracion de este proyecto la realiza la Unidad Administradora
de Fondos para Investigacién de la Universidad Nacional de Mar del Plata,
reportandose un buen desempefio de la misma.

V1.7 Capacitacion

Para 2016 se solicitaron capacitaciones en tematicas referentes a:

» Metodologias de evaluacion de recursos pesqueros con datos deficientes.
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Disefios de muestreo para evaluar recursos pesqueros (disefio de
campafas, muestreo de desembarque, etc.).

Conceptos utilizados en el manejo de recursos, incluyendo temas de
derecho internacional.

Comunicacién y manejo de equipos de trabajo.

En el periodo auditado se reporta la realizacion efectiva de las siguientes

actividades:

“Planificacion, economia y administracion pesquera”, del 10 al 12 de mayo
y del 28 al 30 de junio del afic 2016, Mar del Plata (INIDEP). Duraciéon de
30 horas tedricas totales. Dictado por Lic. E. Mizrahi. Participantes: M.
Pérez, N. Hozbor y J. Colonello.

Cursos de capacitacioén para usuarios del Sistema de Gestién Documental
Electrénica (GDE). Médulos Escritorio Unico, Comunicaciones Oficiales,
GEDO y Expediente Electrénico, Ministerio de Agroindustria y Ministerio de
Modernizacién, septiembre de 2016. Participantes: N. Hozbor, J. Colonelio
y A Massa.

Curso “Analisis de Estrategias de Explotacion”. Curso organizado por el
INIDEP y la CTMFM. Dictado por el Dr. Juan Valero (CAPAM) y la Dra.
Melissa Haltuch (NOAA) entre el 12 y 16 de diciembre de 2016.
Participantes: N. Hozbor, F. Cortés y A. Massa.

“Curso introductorio de sistema de informacion geografico (GIS) aplicado a
la conservacion de recursos naturales”, dictado en la FCEyN de la UNMdP,
entre los dias 30 de mayo y 3 de junio de 2016. Dictado por las Dras. Sofia
Copello y Julieta Pedrana. Participante: Marcelo Pérez.

Por su parte, personal del Programa participé como docente en las

siguientes capacitaciones:

Curso de ingreso de Observadores a Bordo de buques pesqueros
comerciales. Modulo “Condrictios”. INIDEP, 7 y 11 de julio de 2016.
Docentes: A. Massa Y J. Colonello.

Taller para profundizar y ampliar los conocimientos adquiridos respecto a ia
identificacion y muestreo de rayas y tiburones y protocolos de trabajo de los
observadores del INIDEP a bordo de buques comerciales, 26 de octubre de
2016. Docente: J. Colonello.
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o Taller de Capacitacion de Observadores de Chubut, Rawson, 8 de
noviembre de 2016. Docente: J. Colonello.

» Capacitaciones pre-embarque de observadores a bordo del INIDEP.
Actividad permanente. Docente: J. Colonello.

o Catedra de “Ictiologia”. FCEyN, UNMdP. Ordenanza de Consejo
Académico 1213/2016 (UNMdP). Docente: M. Belleggia.

La responsable del Programa indica que a su juicio es fundamental que
exista una capacitacion continua en temas de evaluacién de recursos, analisis
de informacion, exploracion de datos, etc., formando profesionales de acuerdo
a un plan estratégico institucional. La UAI coincide con esta apreciacion, que
por otra parte resulta aplicable a todos los Programas del Instituto, haciendo la
salvedad que, para capacitaciones técnicas muy especificas, son los propios
sectores involucrados los que deben proponer una agenda concreta de
actividades, supervisando la gestion oportuna de los recursos presupuestarios
necesarios para su concrecion.

V1.8 Comisiones nacionales e internacionales

Durante el afio 2018, se previd la participacion del Programa en
reuniones del Grupo de Trabajo Condrictios de la Comisién Técnica Mixta del
Frente Maritimo Argentino Uruguayo (CTMFM), en las reuniones de
seguimiento del Plan de Accion Nacional para ia Conservacion y el Manejo de
Condrictios en la Republica Argentina (PAN-Tiburon), asi como también en el
Simposio anual de la CTMFM. Se planificé también realizar una comisidén para
trabajar en el muestreo de estébmagos de tiburones, de manera conjunta con
investigadores de la DINARA, para cumplir con la actividad COND 21. Esta
actividad se pudo concretar recién entre el 23 y el 25 de mayo de 2017.

Ademas se propuso participar en los siguientes eventos cientificos
internacionales:

¢ X Reunién de la Sociedade Brasileira para estudos dos Elasmobranquios
(SBEEL) a llevarse a cabo entre el 24 a 28 de abril de 2016.

o Joint Meeting of Ichthyologists and Herpetologists 2016, New Orleans,
Louisiana, 6-10 de julio de 2016.

¢ V Encuentro Colombiano sobre condrictios organizado por la "Fundacion
Squalus”, Bogota, 24 al 28 de octubre de 2016.
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La responsable el Programa informa que estas actividades no pudieron

llevarse a cabo, principalmente a causa de falta de tiempo para poder
concretar los viajes debido a requerimientos institucionales incrementados.
Sefala asimismo que estaba previsto que la participaciéon en estas reuniones
seria financiada a través las empresas que cuentan con la certificacién de ia
Marine Stewardship Council en el marco de los convenios vigentes. Esta
circunstancia se concretd en tiempos que no permitieron realizar la gestion
administrativa requerida para los viajes al exterior.

Por otra parte, se verificd la participacion de los miembros del Programa

en los siguientes encuentros:

Reunion con el CFP a fines de analizar una solicitud de excepcion para la
flota costera de menos de 20 metros de eslora de la aplicacién de las
Resoluciones CFP N° 4/13 y N° 7/13. Sede del CFP, 17 de febrero de
2016. Participantes por el Programa: A.M.Massa.

Auditoria expeditiva de la Pesqueria de Merluza de Cola, adicional al
proceso de supervision estandar 6 de abril 2016, Mar del Plata. Asistente:
Colonello J.H. y A. Massa

Reunion de grupos de trabajo cientifico con grupo cliente en el INIDEP.
Certificacion de OIA-MSC anchoita bonaerense. INIDEP, 6 de mayo de
2016. Asistente: Colonello J.

Reunion de la Comisién Asesora para el Seguimiento de la Pesqueria de
Variado Costero (creada por Res. 27/09). Sede del CFP, Buenos Aires, 23
de mayo de 2016. Acta del CFP N°01/16. Participantes por el Programa:
A.M.Massa.

2do Proceso de Re-Certificacion y 4ta Supervision de la Pesqueria de
Vieira Patagoénica, 26 y 27 de Mayo 2016 en Mar del Plata. Asistente:
Colonelio J.H. y A. Massa

Reunidon con J. P. Monti, Jefe dela Division de Control, Interior —
Pampeana de la Aduana y con M. Patrucco (Delegacion Mar del Plata de
Aduana) con A.M. Massa. INIDEP, 19 de julio de 2016.

Proceso de Re-Certificacion y 4ta Supervision de la Pesqueria de Merluza
de Cola, 29 y 30 de Septiembre 2016 en Mar del Plata. Asistente: Colonello
J.H.y A. Massa.
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Asistencia al Segundo taller sobre areas sensibles en el Mar Argentino.
Bahia Blanca, 18 y 19 de Octubre de 2016. Asistente: Colonello J.H.

Participacién en el Taller organizado por la Fundacién Vida Silvestre y el
Programa Costero del INIDEP con integrantes de la Asociacién de
Embarcaciones Costeras. Diciembre 2016. Universidad Tecnolégica
Nacional. Puerto de Mar del Plata. Participantes: J. Colonello y A. Massa.

Reunién de grupos de trabajo cientifico con grupo cliente en el INIDEP.
Certificacion de OIA-MSC anchoita bonaerense. INIDEP, 22 de diciembre
de 2016. Asistente: Colonello J.H. y A. Massa

Reunion con los Sres. Cesar Cicciotti, Miguel Di Constanzo y Mariano
Gonzales, pertenecientes a UDIPA (Unién de Intereses Pesqueros
Argentinos) y N. Hozbor y A. Massa. INIDEP, 26 de diciembre de 2016.

Reunion del Grupo de Trabajo Condrictios (GT Condrictios) de la CTMFM.
Realizada entre el 14 y 16 de junio de 2016. Cancilleria Argentina, Ciudad
Autéonoma de Buenos Aires. Participantes: A M. Massa; F. Cortés.

Reunion del GT Condrictios de la CTMFM. Realizada del 21 al 23 de
septiembre de 2016. Cancilleria Argentina, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. Participantes: J. Colonello, N. Hozbor y A. Massa.

Reunion en {a sede de la CTMFM de representantes de los GT Condrictios
y GT Costero y directivos INIDEP y DINARA, a fin de ajustar detalles de la
actividad a bordo de los buques de investigacion de ambos
Institutos. Montevideo, 13 de octubre de 2016. Participante por Condrictios:
N. Hozbor

Reunién del GT-Condrictios de la CTMFM. 28 y 31 de Noviembre de 2016
Direccién Nacional de Recursos Acuaticos (DINARA). Obijetivo principal:
avanzar en el analisis de Productividad y Susceptibilidad de condrictios.
Asistentes: J.H. Colonello y M. Belleggia.

“Programa Pesquerias de Condrictios del INIDEP”, Taller de coordinacion
anual 2016 del Comite Coordinador del Convenio de Cooperacion
Cientifica INIDEP-IFOP. INIDEP, Mar del Plata, 10 y 11 de mayo de 2016.
Expositor: A Massa. .

También se llevaron a cabo las siguientes actividades de difusién:
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“Primera Expo Tiburdn”. Revista de divulgacién: “Con ciencia Marina”. Vol.
3. Mar del Plata, Argentina. Colonello J. y Massa A.

Folleto triptico “Megafauna de la regién costera bonaerense”. SSPyA,
[IMYC, Agua Marina, Provincia de Buenos Aires, INIDEP. Participante. A.
Massa.

Charla-taller con la tripulacion del B/P Tai An. 14 de julio de 2016.Ushuaia,
Asistentes: J. Colonello y F. Cortes.

Participacion en ciclo de charlas “El limite externo de la plataforma
continental argentina” desarrollado el dia 21 de junio de 2016 en el Teatro
Auditérium de Mar del Plata. Disertante: Dr. Armando Abruza. Participaron
con el fin de divulgar temas relacionados a los Condrictios del Mar
Argentino J. Colonello, M. Elisio, M. Sammarone y A. Massa.

INIDEP en la Exposicion Rural. Exposicion de mandibulas y divulgacion de
la biologia de los tiburones. Predio Ferial de La Rural, stand del Ministerio
de Agroindustria. 29 al 31 de Julio de 2016. Asistentes: J.Colonello y M.
Belleggia.

V1.9 Actividades extraprogramaticas

Por solicitud del CFP se realizaron:

— Informe de Circulacion Restringida (ITO N° 02/16).

— Analisis de una alternativa de modificacién de las medidas vigentes que
establecen limites maximos de los desembarques de condrictios (ITO N°
06/16).

- Analisis respecto de las restricciones de los desembarques de
condrictios por marea (ITO N°11/16).

— Informe de Circulacién Restringida (ITO N°41/16).

— Analisis sobre la experiencia piloto de condrictios (Acta CFP N° 14/2016
y Res. CTMFM N° 9/2016). ITO N° 42/16.

— Analisis de las tendencias de las abundancias de los condrictios mas
desembarcados en puertos argentinos (ITO N° 48/16).

Colaboracion con la SSPyA a fin de contestar la Nota DICOL 42/16 sobre
las especies Mustelus fasciatus, M. schmitti Squatina argentina, S.
guggenheim, Rhinobatos horkelii, Bathyraja griseocauda. Ejecutores: A.
Massa, N. Hozbor, J.H., Colonello, F. Cortés y M. Belleggia.

Trabajo realizado en el marco del convenio IFOP-INIDEP. Puesta en
comun de los estudios biolégicos de la raya Zearaja chilensis,
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correspondientes a publicaciones realizadas en Chile y Argentina
Ejecutores: J. Colonello y F. Cortes.

Digitalizacidon de datos de campafia de condrictios: Campafa Costera
AL201503, Campafia costera WI0616 y Camparia de evaluacion global de
merluza EH-0116. Ejecutor. Sammarone M.

Recopilacion y analisis de la informacion relativa a las caracteristicas
biolégico-poblacionales del tiburén espinoso, Squalus acanthias (Linnaeus,
1758) en el Atlantico sudoccidental. Ejecutor: Sammarone M. (Informe
pendiente de aprobacion)

Recopilacion y analisis de la informacion biolégico-poblacional y pesquera
de gatuzo en el Atlantico Sudoccidental. Ejecutor: A. Massa, J. Colonello,
M. Belleggia, F. Cortés y N. Hozbor (Informe pendiente de aprobacion)

Trabajos realizados en el marco de! Proyecto "Southern Hemisphere
Porbeagle Shark Stock Status Assessment”, el cual tiene por objetivo
determinar el estado explotaciéon de la poblacién del tiburon sardinero en el
Hemisferio Sur. Proyecto coordinado por la Comisién de Pesquerias del
Pacifico Centro Occidental (WCPFC). Paises participantes: Nueva Zelanda,
Chile, Japén, Uruguay y Argentina. Ejecutor: F. Cortés.

Asistencia a la reunién para la optimizacion de la actividad de las
campafnas de investigacion cientifica desarrolladas en el ambito de la
CTMFM, Montevideo, Uruguay, 13 de octubre. Participante: N. Hozbor (Inf.
de Comisién N° 64/16).

Participacion en Argentina-US Ocean Science Meeting. Embajada de
EEUU en la Argentina, NOAA, INIDEP, UNMdP y CONICET. Mar del Plata,
22 al 25 de agosto de 2016. Participante: A. Massa y J. Colonello.

Documento “Regional extinction of the smalitooth sawfish (Pristis pectinata
Latham, 1794) in Argentina and Uruguay®, realizado en conjunto con
colegas de la Divisidn Zoologia Vertebrados del Museo de la Plata,
Programa Marino de la Wildlife Conservation Society, DINARA (Uruguay) y
Departamento de Ciéncias Biolégicas, Universidade Federal do Ceara

(Brasil).
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V1.10 Otras necesidades del Programa

Para el 2016 el Programa solicité el siguiente equipamiento informatico:

-1 Impresora laser tipo HP P1102W.

-1 PC (Procesador INTEL 13 6 AMD Phenom II; RAM 3 Gb o superior;
disco rigido 500 Gb o superior).

De acuerdo a lo informado por la Dra. Massa, la PC solicitada fue
provista, sin embargo, necesidades de procesamiento incrementadas,
motivaron que para el afio 2017 se solicitara ta adquisicion de una nueva
computadora con un hardware que permita manejar una importante cantidad de
datos y programas graficos (tipo procesador i7), o en su defecto un aumento
sustancial de la memoria RAM a una de las PC actualmente en uso.

La impresora, destinada a reemplazar a una mas antigua de chorro de
tinta, atin no fue suministrada.

Ademas, se solicitd la adecuacion del lugar fisico asignado al Programa,
a fin de optimizar los espacios de ofician del personal. En este sentido, se
informa sobre la incorporacion de dos lugares de trabajo, si bien adGn falta
realizar obras para terminar de adecuar el laboratorio himedo, asi como la
incorporacion de mobiliario especifico para uno de los sectores en el que
trabajan cuatro investigadores.

VI.11 Actividades del Programa

En el Anexo Il se incluye el cuadro de las 37 actividades aprobadas para
el afio 2016 por la Res. INIDEP N° 241/2016. En el mismo se detalian los
objetivos de cada una, resultados esperados, indicadores de avance,
resultados obtenidos, porcentaje de cumplimiento de la actividad, informe,
documento o publicacién elaborada y ejecutor responsable.

En su Informe de Gestion correspondiente al ejercicio auditado®, Ia
responsable del Programa destaca los principales logros alcanzados durante el
periodo. De ellos seleccionamos los siguientes:

1. Se continué avanzando respecto a la evaluacion de las poblaciones de
rayas costeras, gatuzo y pez angel distribuidas en el area del Tratado
del Rio de la Plata y su Frente Maritimo. Estos trabajos fueron la base

¢ P.T, fs. 24-46.
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de las recomendaciones de las medidas de manejo pesquerc elevadas
por el Grupo de Trabajo Condrictios de la CTMFM.

2. Se realizaron importantes avances que permitirdn identificar a los
condrictios mas vulnerables frente a la explotacion pesquera del arrastre
comercial que se realiza en el espacio costero del Area del Tratado.

3. Se cumplid con las solicitudes realizadas por el Consejo Federal
Pesquero respecto de evaluar alternativas para el manejo pesquero y
conservacion de los condrictios en Argentina.

4, Como parte del Grupo de Asesoramiento Técnico del Plan de Accion
Nacional para la Conservacion y Manejo de Tiburones (PAN-Tiburén) de
Argentina, se finalizé con la actualizacidon de las metas y acciones
tendientes a alcanzar los objetivos del PAN.

5. Si bien todavia insuficientes, de destacan los trabajos realizados a partir
de los primeros viajes que contaron con observadores a bordo de
buques despachados al variado costero. La informacién obtenida resultd
un avance valioso en cuanto al conocimiento de la operatoria de |a flota,
necesario para el seguimiento de medidas de manejo establecidas tanto
a nivel nacional, como en el marco de la CTMFM.

Por su parte, la UAI analizé el cumplimiento de! plan de trabajo previsto,
puntualizandose las siguientes cuestiones:

» 24 de las 37 actividades registraron cumplimientos del 100%, mientras
que en otras tres fue del 80%, representando en total e! 73% de las
tareas planificadas.

» Dentro de las actividades que se lograron completar en su totalidad, se
encuentran todas las estimaciones de abundancia y Capturas
Biologicamente Aceptables de las especies relevadas, monitoreos de
las pesquerias y determinaciones de capturas y descartes de la flota
comercial (datos de observadores), entre otros temas.

» Durante el afio analizado el Programa Condrictios avanzo
particularmente en la construccion de indices de abundancia
poblacional de gatuzo, pez angel y seis especies de rayas costeras
distribuidas en el area del Tratado del Rio de la Plata y su Frente
Maritimo.

» En cuanto al PAN-Tiburdn, se elevé un informe a la SSPyA y el MAYDS
de la Naciéon en su caracter de coordinadores del PAN (Informe de
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Asesoramiento y Transferencia N° 118 dei 15/11/2016)’. La Dra. Massa
estuvo a cargo de coordinar las actividades de uno de los objetivos del
PAN, mientras que personal del Programa auditado fue asignado como
responsable de varias de las acciones del Plan Operativo. El resultado
de estas actividades se encuentra actualmente en revisién por parte de
las autoridades del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable.

Finalmente se remarcan también los trabajos realizados en el marco del
Proyecto “Southern Hemisphere Porbeagle Shark Stock Status
Assessment”, el cual tiene por objetivo determinar el estado de
explotacion de la poblacion del tiburdn sardinero en el Hemisferio Sur.
Este Proyecto es coordinado por la Comision de Pesquerias del Pacifico
Centro Occidental (WCPFC) y participan del mismo Nueva Zelanda,
Chile, Japén, Uruguay y Argentina.

l.a falta de concrecion de las campadias ha sido el principal problema
que ha derivado en la falta de cumplimiento de las actividades COND
13, 14 y 15. Ademas determiné que se cumplan parcialmente las
actividades COND 20 y 23 debido a la falta de muestras para completar
estudios bioldgicos.

No se realiz6 el estudio de marcacion de gatuzo (COND 24) dado que
no se contd con las marcas plasticas solicitadas oportunamente para
cumplir la segunda etapa de esta actividad. Estas marcas alternativas
debian ser provistas por la CTMFM y provenian de un excedente de las
utilizadas en el programa de marcacién de corvina. La Dra. Massa
puntualiza que las marcas debieron ser provistas originalmente por el
INIDEP, pero en el afio 2012 surgieron problemas de importacion a
nivel nacional®. Cabe sefalar que si bien en 2016 no se concreté la
marcacion, si se logré acordar la propuesta de trabajo conjunta en el
marco del Grupo de Trabajo de Condrictios de la CTMFM. Una vez
aprobado el presupuesto, se espera comenzar a la brevedad posible
con la marcacion propiamente dicha de los ejemplares.

No pudo concretarse la actividad COND 29 (calculo de los factores de
conversion de especies de rayas), entre otros factores por la falta de un
convenio entre el INIDEP y la Direccién General de Aduanas (AFIP). De
acuerdo a lo expreso en el punto VI.3.d, el convenio se encuentra a la
firma de las autoridades de la AFIP y han comenzado a realizarse
muestreos de condrictios en plantas pesqueras con el fin de obtener
factores de conversion.

P T, fs. 80.
8p T, fs. 65.
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» La actividad COND 17 (procesamiento de informacion de condrictios de
altura recabada a través de partes de pesca) registrd un avance del
10%, en parte por haber sido asignada a una investigadora en
formacién recientemente incorporada, la cual también tenia otras tareas
asignadas, las cuales fueron priorizadas. Para el afio en curso esta
actividad fue redisefiada y se encuentra a cargo de una investigadora
experimentada. La Dra. Massa acota también que estos trabajos se
verian facilitados si se contara con una base de datos institucional
actualizada y validada.

» La responsable del Programa refiere que, con excepcion de los
informes requeridos por el CFP, entre la presentacién de los originales
de los informes técnicos y su correccion y aprobacion definitiva: por
parte de la Direccion Nacional de Investigacién, suele existir un tiempo
gue juzga demasiado prolongado, con la consiguiente desactualizacién
de los datos informados. Por su parte, también opina que no estarian
suficientemente aclaradas las implicancias de los informes clasificados
como de “Circulacién Restringida”, por lo cual entiende que seria
conveniente contar con un procedimiento interno al respecto.

Wﬂ. OBSERVACIONES y RECOMENDACIONES

La falta de campaifias de investigacion es el principal problema que ha
aquejado al INIDEP durante los ultimos afios y el Programa auditado en esta
oportunidad no es una excepcién. No se reitera esta observacion en el
presente trabajo debido a que ya se ha realizado en numerosas oportunidades.

Observacion N° 1: Si bien no es atribuible al Programa auditado, se llama la
atencion sobre una situacion que se viene repitiendo desde hace varios afos:
la planificacion anual de actividades cientificas y cronograma de campafas se
aprueba casi a afic vencido, dificultando su uso como herramienta de
seguimiento y control de cumplimiento. En particular la del afio 2016 fue
aprobada por una Resolucion fechada el 14 de noviembre de ese mismo afio.

Recomendacién N° 1: Para el maximo aprovechamiento de una planificacién
de actividades cientificas, principalmente como una herramienta de control de
la gestion, la misma debiera estar disponible y convenientemente aprobada por
la autoridad superior a comienzos del ejercicio programado.
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Observacion N° 2: En los ultimos afios se advierte un incremento en la
demanda de informacién y asesoramiento sobre pesquerias de condrictios,
situacion que no se ha visto reflejada en un aumento equivalente de la planta
de investigadores formados.

Recomendacion N° 2: Si bien el Programa auditado ha realizado esfuerzos
por optimizar los recursos humanos disponibles, se sugiere incorporar a las
planificaciones anuales un porcentaje suficiente de horas dedicadas a la
formacién de nuevos investigadores, aunque esto signifique sacrificar alguna
actividad de menor importancia relativa. Dado lo especifico de la tematica, se
deberia proponer también una agenda tentativa de actividades de capacitacion
a realizar durante el periodo.

Observacion N° 3: Las bases de datos institucionales que contienen la
informacién  proveniente de las campafias de investigacion, datos
oceanogréficos, observadores pesqueros, muestreos de desembarque y partes
de pesca de la flota comercial, se encuentran aun en proceso de importacion,
actualizacién y validacién desde distintas plataformas.

Recomendacion N° 3: Dada la importancia institucional de contar con bases
de datos centralizadas que retnan la totalidad de los datos provenientes de las
distintas fuentes de informacién con que cuenta el INIDEP, se hace imperioso
completar el proceso de integracién de los registros existentes en diferentes
plataformas informaticas en un Gnico repositorio institucional denominado
Sistema de Informacion Oceanografico-Pesguero (SIOP).

Observacion N° 4: Si bien se han registrado mejoras en las tareas de
identificacion y muestreo de condrictios desarrolladas a bordo de la flota
comercial por los Observadores Pesqueros, todavia persisten algunos aspectos
a mejorar.

Recomendacion N° 4: De acuerdo a lo sugerido por la responsable del
Programa de Condrictios, seria conveniente consensuar con el resto de los
programas que utilizan la informacion de observadores a bordo, aquellos
cambios que resulten sustanciales para los mismos. En particular para el
Programa Condrictios se menciona la identificacion a nivel de especie de las
rayas y los problemas detectados en la carga de datos de captura, produccion
y muestreos. Algunas de las causas detectadas serian deficiencias en el
software de carga de datos, en la capacitacion y evaluacion de desempefio de
los observadores respecto de los datos recabados sobre condrictios y
sobrecarga de tareas en los protocolos de actividades a desarrollar a bordo,
entre ofras.
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Observacion N° 5: A través de la entrevista efectuada con la Jefa del
Programa, se tuvo conocimiento de ciertos inconvenientes que existen en el
proceso de correccion y aprobacion de los informes, ya sea por lo extenso de
los tiempos tanto como por la falta de algunas definiciones claras en relacion a

N ”ou

la tipificacién de los mismos como “restringidos”, “reservados”, “publicos”, etc.

Recomendacion N° 5: A los fines de evitar discrepancias entre los distintos
programas y/o personal cientifico técnico y con el objeto de poder establecer
las responsabilidades de cada agente, se recomienda a la Direccion de
Investigacion que establezca un procedimiento interno en donde se definan los
tiempos maximos para cada proceso del informe, responsabilidades de cada
actor y aclaracién sobre implicancias respecto a la clasificacion de los informes.
Con respecto a la gestion de los informes técnicos y a los fines de asegurar la
adecuada confidencialidad de los mismos, se sugiere analizar la posibilidad de
utilizar los “Informes Reservados” dentro del sistema de Gestion Documental
Electrénica (GDE) implementado por el Ministerio de Modernizacién para |a
Administracion Publica Nacional.

[Vil.  OPINION DEL AUDITADO

Con fecha 2 de agosto de 2017 se remitid por correo electronico la
version preliminar del presente informe de auditoria, solicitando la opinion de la
responsable del Programa auditado. Al dia siguiente se recibi6 la respuesta de
la Dra. Massa, en la que se incluyen comentarios que fueron tenidos en cuenta
en la redaccion final del presente trabajo. Asimismo se expresa que ‘el
informe] refleja muy bien la situacion del programa a mi cargo y considera
todas las cuestiones que manifesté oportunamente. (...) Por mi parte voy a
considerar especialmente las recomendaciones realizadas por la UAI™®.

IX. CONCLUSIONES

Durante el desarrollo de la auditoria se procedidé a comprobar si los
objetivos propuestos por el Programa auditado se encontraban adecuadamente
alineados con los objetivos institucionales y las Politicas de Investigacion
elaboradas por el Consejo Federal Pesquero. Esta circunstancia fue
efectivamente verificada para el Programa de Pesquerias de Condrictios.

Se destacan los resultados obtenidos por el Programa auditado sobre
evaluacion de las poblaciones de condrictios, identificaciéon de las especies

P T, fs. 66.
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mas vulnerables y actualizacion del Plan de Accion Nacional para la
Conservacion y Manejo de Tiburones (PAN-Tiburén), entre otros. También se
destaca que el 73% de las actividades planificadas fueron completadas en su
totalidad, incluyendo las orientadas a obtener estimaciones de abundancia y
Capturas Biolégicamente Aceptables. Asimismo, se cumplimentaron
adecuadamente las solicitudes realizadas por el CFP respecto de la
evaluacion de alternativas para el manejo pesquerc y conservacion de los
condrictios en Argentina.

Sin embargo, cabe sefalar que persisten algunas dificultades
relacionadas con la informacion de las capturas comerciales de condrictios
provenientes de los partes de pesca. Asi como también seria deseable mejorar
la identificacién a nivel de especies y algunos aspectos de los muestreos de
condrictios realizados a bordo de la flota comercial por los Observadores
Pesqueros. Se encuentran en desarrollo algunas medidas destinadas a paliar
esta situacion, como la disponibilidad en el Instituto de una base de datos
centralizada y la firma de un convenio con la AFIP (Aduana) que permitira
obtener informacion detallada sobre los productos pesqueros exportados.

Por otra parte, se menciona la conveniencia de contar en el Programa
auditado con un plan de formacion de nuevos investigadores especializados
en la evaluacidon de recursos pesqueros, en particular por la creciente
demanda de informacion y asesoramiento sobre pesquerias de condrictios que
ha podido observarse en los Ultimos afos, tanto a nivel nacional como
internacional. Con el mismo objetivo se sugiere que la Jefatura del Programa
proponga anualmente una agenda de actividades de capacitacion para su
personal, la que deberia ser incluida en las planificaciones elevadas para cada
gjercicio.

Con las salvedades mencionadas, el Programa de Pesquerias de
Condrictios del INIDEP cumplié razonablemente con los objetivos propuestos
para e! Ejercicio 2016.

Mar del Plata, 7 de agosto de 2017

| boa

LicCarlos AlbertoMARCHETTI

Auditor Operativo
INIDEP
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ANEXO | - INVESTIGADORES y TECNICOS POR PROGRAMA (2016)

" ‘Nombre . - Funcien . | 31800 58
Dra. Ana Massa Jefa de Programa 100 %
Lic. Natalia Hozbor INIDEP B5 PT Investigador 100 %
Lic. Marcelo Pérez INIDEP C12 PP Investigador 100 %
Dr. Jorge Colonelio INIDEP C2PP Investigador 100 %
Dr. Federico Cortés INIDEP B3 PT Investigador 100 %
Lic. Marina Sammarone INIDEP - CA Investigador 100 %
Dr. Mariano Elisio CONICET Becario Investigador 60 %
Dr. Mauro Belleggia CONICET Becario Investigador 50 %
Sr. Juan Waessle INIDEP D4 PT Técnico 20 %
Lic. Anibal Aubone INIDEP B9 PP Investigador 10 %
Lic. Daniel Hemandez INIDEP C9 PP Investigador 10 %

PP: Planta Permanente

PT: Planta Transitoria [Contrates Ley 25164; Dec. Reg. N° 1421/2002]

CA: Contratos Argeninta
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ANEXO Ill - INFORMES y PUBLICACIONES (2016}

Informes Técnicos Oficiales

1.

MASSA AM. HOZBOR NM Y COLONELLO JH. Circulacion
Restringida. 2016. ITO N° 2/16.

MASSA A M., HOZBOR N.M, MARTINEZ P.A. Y WOHLER O. 20186.
Analisis de una alternativa de modificacion de las medidas vigentes que

establecen limites maximos de los desembarques de condrictios por
marea. ITO N° 6/16. 20 pp.

MASSA A M., HOZBOR N.M. 2016. Analisis solicitado por el Consejo
Federal Pesquero respecto de las restricciones de los desembarques de
condrictios por marea. ITO N° 11/16. 12 pp.

MASSA AM., HOZBOR N.M. Y J.H. COLONELLO. 2016. Circulacion
Restringida. ITO N° 41/16.

MASSA AM. HOZBOR NM. Y JH. COLONELLO. 2016.
Consideraciones sobre el analisis de la experiencia piloto de condrictios
(Acta CFP N° 14/2016 y Res. CTMFM N° 9/2016). ITO N° 42/16. 20 pp.

MASSA AM.,, HOZBOR N.M. Y JH. COLONELLO. 2016. Informaciéon
sintetizada sobre las tendencias de las abundancias de los condrictios
mas desembarcados en puertos argentinos. ITO N° 48/16. 19 pp.

Informes de Investigacion

g&m

CORTES, F., M. PEREZ y N. HOZBOR. 2016. Estimacién de la
abundancia relativa de condrictios en la region costera del area del
Tratado del Rio de La Plata y su Frente Maritimo aplicando un modelo
delta. Inf. N° 13/16. 12 pp.

PULIAFITO R. y A. MASSA. 2016. Manipulacion de la captura de tiburén
sardinero (Lamna nasus) en bugues que operan en la region austral de
la plataforma continental argentina y algunas consideraciones para su
conservacion. inf. N° 21/16. 8 pp.
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COLONELLO J. y A. MASSA. 2016. Analisis de la informacion
consignada en los siete viajes con observador a bordo de la flota dirigida
al variado costero. INIDEP Inf. N° 44/16.

COLONELLO J. y A. MASSA. 2016. Andlisis de las campafas de
investigacion realizadas en el area del Tratado del rio de la Plata y su
Frente Maritimo entre los afios 2011 y 2015. Nueva informacion respecto
del area de veda de condrictios. INIDEP Inf. N° 62/16.

COLONELLO J. y A. MASSA. 2016. Analisis de la informacién recabada
por observadores a bordo de nueve mareas despachadas al variado
costero, entre marzo y agosto del afio 2016. INIDEP Inf. N° 67/16.

BELLEGGIA M., F. CORTES, A. MASSA. 2016. Ecologia tréfica de la
raya hocicuda Zearaja chilensis (Elasmobranchii: Rajidae) en el Atlantico
Sudoccidental (35°5-54°S). Inf. INIDEP N° 94/15. 14 pp.

SAMMARONE M. 2016. Recopilaciéon de informacion relativa a las
caracteristicas biologico-poblacionales del tiburén espinoso, Squalus
acanthias (Linnaeus, 1758) en el atlantico sudoccidental. INIDEP Inf. N°
16/17, 10pp.

SAMMARONE M., N. HOZBOR y P. CASAGRANDE. Edad y crecimiento
de Squalus acanthias (L. 1758). Descripcidn de las técnicas y criterios
empleados para la lectura de espinas dorsales y estimacion preliminar
de parametros de crecimiento. En revision por el Gab. de Biomatematica

MASSA A., J. COLONELLO, M. BELLEGGIA, F. CORTES y N.
HOZBOR. Gatuzo Mustelus schmitti. Caracterizacion bioldgico-
poblacional, explotacién y estado del recurso en Argentina. En
correccion en la DNI.

MASSA A_y J. COLONELLO. Vuinerabilidad de los peces cartilaginosos
de la Region Costera Bonaerense y uruguaya. En correccion en la DNI.

HOZBOR N. y A. MASSA. Caracterizacion de la Pesqueria de Pez gallo.
INIDEP Inf. N° 17/17, 9 pp.

Informes de Asesoramiento y Transferencia

1.

COLONELLO J. y A. MASSA. 2016. Proceso de la Re-Certificacion de
Pesca Sustentable de la Pesqueria de Anchoita Argentina. Andlisis de
Riesgo de Condrictios. INIDEP IAT N° 46/16.
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SAMMARONE M. y A. MASSA. 2016. Recopilacién de informacion
relativa a campafas de investigacion realizadas por el INIDEP para el
estudio de especies demersales distribuidos a profundidades mayores a
50 m. Periodo 1993-2014. Primera etapa. IAT N° 109/16. 34 pp.

HOZBOR N., J. COLONELLO Y A. MASSA. 2016. Aportes para la
actualizacion del Plan de Accién Nacional para la Conservacion vy
Manejo de Condrictios en ia Republica Argentina. IAT N° 118/16.

Informes de Campaiia

1.

ELISIO M. y M. SAMMARONE. 2016. Caracterizacioén de la comunidad
ictica de la region costera en el Partido de la Costa. Otofio 2016. Informe
N° 19/16.

SALVADCR M., A. VEGA, S. PISANDO y H. BRACHETTA. 2016.
Relevamiento de la actividad de la flota pesquera artesanal de la zona
sur de la Prov. De Buenos Aires. Abril, 2016. Informe N° 32/16. 6pp.

RUARTE, C., CORTEZ, F. & BERRIOLO, C. 2016. Informe de

Campafia Costera Conjunta de Primavera Cr. 2016-03. Realizada con el
B/P Aldebaran. INIDEP Inf. N° 05/17, 13 pp.

Documentos de Trabajo

1.

3.

MASSA A, N. HOZBOR, J. COLONELLO, F. CORTES, M. ELISIO, M.
BELLEGGIA, A. MASSA, G. MOLINARI Y M. COSTAGLIOLA. 2016.
Propuesta del plan de investigaciéon conjunto sobre condrictios del area
del Tratado del Rio de la Plata y su Frente Maritimo. Documento de
Trabajo N° 7/16. 15pp.

MASSA A. Y N. HOZBOR. 2016. Analisis de las capturas de condrictios
en el area del Tratado del Rio de la Plata y su Frente Maritimo. Datos de
la flota argentina. Periodo 2000-2015. Documento de Trabajo N° 14/16.

9 pp.

CORTES, F., M. PEREZ, N. HOZBOR Y A. MASSA. 2016. Aplicacion de
un modelo de dindmica de biomasa a rayas costeras en el area del

Tratado del Rio de La Piata y su Frente Maritimo. (Periodo 1994-2015).
Documento de Trabajo N° 15/16. 15 pp.
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HOZBOR N. y M. PEREZ. 2016. Analisis preliminar tendiente a construir
un indice de abundancia estandarizado de Squatina guggenheim a partir
de datos de flota comercial argentina. Documento de Trabajo N° 16/16. 8

PP-

CORTES F., N. HOZBOR, M. PEREZ Y A. MASSA. 2016. Aplicacion de
un modelo de dindmica de biomasa al gatuzo (Mustelus schmitti) en el
area del Tratado del Rio de La Plata y su Frente Maritimo (Periodo
1983-2015). Documento de Trabajo N° 17/16. 14 pp.

CORTES F., J. COLONELLO Y N. HOZBOR. 2016. Anélisis demografico
y vulnerabilidad a la explotacion de rayas en el area del Tratado del Rio
de La Plata y su Frente Maritimo. Documento de Trabajo N° 18/16. 13

pp.

CORTES F., N. HOZBOR, M. PEREZ Y A. MASSA. 2016. Aplicacion de
un modelo de dinamica de biomasa al pez angel (Squatina guggenheim)
en el area del Tratado del Rio de La Plata y su Frente Maritimo (Periodo
1983-2015). Documento de Trabajo N° 19/16. 14 pp.

COLONELLO J. y A. MASSA. 2016. Analisis de las campafias de
investigacion realizadas en el area del Tratado del rio de la Plata y su
Frente Maritimo entre los afios 2011 y 2015. INIDEP Documento de
Trabajo N° 20/16.

GIUSSI A., A. ZAVATTERI, N. MARI, A. MASSA, J. COLONELLO Y E.
GAITAN. 2016. Informacién respaldatoria para la cuarta supervision
anual y proceso de re-certificacion de pesca sustentable de la pesqueria
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