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INFORME DE AUDITORIA N° 14/2016
PROGRAMA PESQUERIAS DE PECES
DEMERSALES COSTEROS
- EJECUTIVO -

El Objetivo del presente trabajo es presentar a la autoridad superior del
organismo y a la SIGEN un panorama actualizado, desde un punto de vista
independiente, del Programa de Pesquerias de Peces Demersales Costeros,
con especial énfasis en el grado de cumplimiento de las actividades
planificadas.

La labor de auditoria se ha basado en el relevamiento de informacidn
proveniente de la planificacion aprobada para el Programa analizado y de las
entrevistas realizadas con el personal afectado a los mismos.

El periodo auditado abarcd el Ejercicio 2015 y la Planificacion de
Actividades Cientificas aprobadas por Resoclucion INIDEP N° 236/2015. Las
tareas propias del objeto de examen han sido desarrolladas durante los meses
de julio y agosto de 2016, conjuntamente con otros proyectos simultaneos.

Durante el desarrollo del trabajo se procedié a constatar que la totalidad
de los objetivos propuesios por el Programa analizado se encontraran
adecuadamente alineados con los objetivos institucionales y las Politicas de
Investigacion Pesquera elaboradas por el Consejo Federal Pesquero.

Luego del analisis efectuado se concluye que durante el periodo
considerado el Programa ha cumplido razonablemente con los principales
objetivos propuestos, en particular con el asesoramiento brindado a las
autoridades sobre las especies economicamente mas significativas del variado
costero, aun teniendo en cuenta las limitaciones existentes en las fuentes de
informacién disponibles. Se realizan algunas recomendaciones con el objetivo
de disminuir las consecuencias de las dificultades mencionadas.

Mar del Plata, 26 de agosto de 2016

Lic.Carlos AlbertoMARCHETTI
Auditor Operativo 3

INIDEP
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INFORME DE AUDITORIA N° 14/2016
PROGRAMA PESQUERIAS DE PECES
DEMERSALES COSTEROS
- ANALITICO -

OBJETIVO GENERAL |

Revisar el proceso de investigacion de los programas y gabinetes de

este Instituto y verificar el cumplimiento de objetivos y metas propuestos en
funcion de la planificacién aprobada por la maxima autoridad del Organismo.
En este trabajo en particular se analizara el Programa de Pesquerias de Peces
Demersales Costeros del INIDEP.

[/

OBJETIVOS PARTICULARES

Relevar los objetivos generales y especificos del Programa baijo estudio.

Describir la composicién y responsabilidades del grupo de
investigadores y técnicos del sector.

Relevar los planes de investigacion trazados y su insercion en los
objetivos del Instituto y los que establezca el Consejo Federal Pesquero.

Determinar las fuentes de informacién del Programa, asi como también
las relaciones de cooperacidon que mantiene con otras areas del Instituto
y externas al mismo.

Identificar la informacién basica aportada al Sistema Integrado de
Informacion Oceanogréfica Pesquera (SIOP) del INIDEP.

Identificar y cuantificar el tipo y cantidad de informes técnicos y/o
publicaciones periddicas producidas durante el periodo analizado.

Detallar las principales actividades académicas y de capacitacion en las
que hubiera participado el personal del Programa durante el periodo
analizado, incluyendo la asistencia a congresos y otros eventos
cientificos nacionales e internacionales.
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8. Analizar los resultados alcanzados teniendo en cuenta la planificacion
vigente aprobada por la Direccion Nacional de Investigacion y los
indicadores de avance propuestos para su control.

9. Cumplimentar las Resoluciones N° 162/2002-SGN (Normas de Auditoria
Interna Gubernamental), 3/2011-SGN (Manual de Control Interno
Gubernamental), y 172/2014-SGN (Normas Generales de Control
Interno para el Sector Publico Nacional).

ru . DESTINATARIOS DEL INFORME

Director del INIDEP / Director Nacional de Investigacion
Direccion de Pesquerias Demersales

Jefe del Programa auditado

SIGEN

YV VY

'Iv.  ALCANCE DE LA LABOR DE AUDITORIA |

La labor de auditoria se ha basado en el analisis de la Planificacion de
Actividades Cientificas elaborada para el afio 2015 y aprobada por la autoridad
superior del Instituto por Resolucién INIDEP N° 236/2015", ademas de toda
documentacidn relevante a los fines del objeto de esta auditoria.

Las tareas propias del objeto de examen han sido desarrolladas durante

los meses de julio y agosto de 2016, conjuntamente con otros proyectos
simultaneos.

V. NORMATIVA RELEVANTE | }

- Ley 21.673 de creacion del INIDEP.
- Ley 24.922 Régimen Federal de Pesca.
% - Decreto 1063/04 Estructura Organizativa de Primer Nivel Operativo del
Y INIDEP. '
- Decreto 1945/14 Designacién de Responsable de! Programa.
- Informe de Gestion 15 del 27/02/15 - Planificaciéon 2015
‘ - Resolucion INIDEP N° 236/15 del 03/11/15 - Aprobacion de las
Actividades Cientificas del INIDEP
i Informe de Gestion 2015

! Papeles de Trabajo, fs. 1-8
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V. INFORME DE AUDITORIA

VL1 - Antecedentes y Objetivos

Para un desarrollo mas detallado de las misiones y funciones del
Programa que es motivo del presente trabajo, nos remitimos a lo expresado
oportunamente en nuestro Informe de Auditoria N° 18/2011. Baste decir en
este caso que de acuerdo a la Planificacion 2015, el Programa Pesqueria de
Peces Demersales Costeros dirige sus estudios hacia el conjunto ictico
demersal costero®, con énfasis en la evaluacion y manejo de las principales

especies de peces 6seos, considerando su naturaleza multiespecifica e
interrelaciones con otros componentes de la pesqueria.

La mision del programa es la de asistir y asesorar a la Direccion de
Pesquerias Demersales, a la Direccion Nacional de Investigacion y a la
Direccion del INIDEP acerca del estado de explotacion y de las alternativas de

manejo tendientes a asegurar la sustentabilidad de los principales recursos
pesqueros demersales costeros.

Los objetivos especificos del Programa son:

* Obtener los niveles de capturas bioldgicamente aceptables de las
especies prioritarias demersales 6seas costeras.

* Detectar areas de reproduccion y cria de las principales especies con ¢l
fin de sugerir areas de proteccion como alternativas de manejo.

* Estudiar el comportamiento de la flota comercial que explota los recursos
costeros y la evolucion del esfuerzo pesquero.

o Conocer el patrén espacio-temporal de la comunidad ictica demersal
costera y su relacion con variables oceanograficas.

e Avanzar en el conocimiento sobre las interacciones entre las especies

integrantes del conjunto ictico demersal costero en un contexto
ecosistémico.

Luego de su andlisis, esta UAIl estima que el plan de investigacion
trazado se alinea adecuadamente con los objetivos del INIDEP, asi como con
las Politicas de Investigacion establecidas por el Consegjo Federal Pesquero.

2 Corvina rubia, pescadilla de red. pescadilla real, pargo, corvina negra, fenguados, besugo,
palometa, pez palo, brétola, mero y salmén de mar, entre las méas importantes.
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En agosto de 2014 e! Dr. Arreguin Sanchez, experto de la FAO, realizd
en el INIDEP una serie de entrevistas con todos los jefes de programas de
evaluacion de recursos (entre ellos el auditado), en el marco del Proyecto
“Apoyo al Consejo Federal Pesquero para la formulacién de la politica de
investigacién pesquera y aplicacion tecnoldgica en la pesca en la Republica
Argentina” UTF/ARG/018/ARG. En el informe producidc no hubo
recomendaciones especificas para cada Programa, sino mas bien sugerencias
de tipo general sobre la politica de investigacién en temas de evaluacion de
recursos. Este documento fue elevado al Consejo Federal Pesquero para su
consideracion y aun no se encuentra disponible.

V1.2 - Investigadores y técnicos del sector

En cuanto al personal afectado al Programa, el mismo contaba en 2015
con un total con 23 agentes, entre investigadores y técnicos vinculados al
mismo. Diez de ellos con dedicacion exclusiva y los restantes de manera
compartida con otras areas segun el siguiente detalle:

Dedicacién 100%:

- 7 investigadores de Planta Permanente (Carozza, Ruarte, Lagos,
Fernandez Araoz, Rico, Garcia, Saez);

- 1 investigadora contratada con designacién pendiente en PP
(Braverman);

- 2 técnicos contratados: Despos y Salvador (en este ultimo caso con
designacion pendiente en PP).

Dedicacion 50%:

1 investigadora del Consgjo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (Militelli);

1 becaria de posgrado del CONICET (Rodrigues K.);

1 investigador de la Comision de Investigaciones Cientificas de la
Provincia de Buenos Aires (Jaureguizar);

1 investigadora contratada a partir del 01/07/2015 (Lépez).

Dedicacion 40%:

2 investigadoras contratadas: Riestra y Rodriguez J. (en este ultimo caso con
designacién pendiente en PP).

Dedicacion 20%:

- 1 investigador de la CIC (Miiessi);
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- Tinvestigador de la UNMDP (Acha).
Dedicacién 10%:

- 2investigadores de Planta Permanente (Guerrero, Hernandez);
- 1 técnica de PP (Orduna);
- 2investigadores contratados (Trucco y Giberto).

Cabe destacar que durante el periodo analizado, seis investigadores y
un técnico del Programa participaron y ganaron concursos para ingresar al
Agrupamiento Cientifico — Técnico de la Planta Permanente del INIDEP. Tres
de ellos permanecen con su designacion en tramite.

Con respecto al informe UAI realizado en el afio 2011, se observa que el
porcentaje de investigadores y técnicos con dedicacién exclusiva pasé del 47 al
55%. Ademas en aquel momento el Programa contaba Unicamente con dos
técnicos part time, mientras que en 2015 se registraron dos con dedicacion
exclusiva y un tercero parcial.

En cuanto al maximo nivel de formacién alcanzado por los profesionales
con dedicacion full time, sobre un total de ocho investigadores hay tres con
titulo de posgrado. Entre ellos, la Jefa de Programa finalizé en 2012 su Tesis
Doctoral sobre el tema “Estfructura y dindmica poblacional de la corvina rubia

(Micropogonias furnieri Desmarest, 1823) del extremo sur de su distribucion
(Pcia. de Buenos Aires, Argentina)”.

Desde el 9 de abril 2002 (Res. INIDEP N° 56/02) el Programa se
encuentra a cargo de la Dra. Claudia Raquel Carozza, investigadora de la
Planta Permanente del INIDEP. Por Decreto N° 1945/2014° y como resuitado
del concurso efectuado, se procedié a recategorizar a la citada profesional en
el cargo de investigadora especializada en evaluacion y manejo de recursos
pesqueros con un nivel B grado 5 del SINEP (actualmente B6).

V1.3 - Fuentes de informacion

El Programa se nutre principalmente de las siguientes fuentes de
informacion: campafas de investigacion, observadores pesqueros, muestreo
de desembarque y estadistica pesquera oficial (partes de pesca). Como se
menciona para cada caso, todas ellas han presentado desde hace tiempo
distintos tipos de dificultades que disminuyeron la cantidad y/o |a calidad de la
informacién aportada.

SPT, fs. 9-11
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a. Informacién de campafias: para el 2015 se solicitaron las siguientes

prospecciones;

ki it

Campafia juveniles de corvina

Determinar indices de abundancia

labeoratorio.

1 dia

rZUgEAT? el area Rio de La Plata y de juveniles de corvina rubia en el | Bip Canepa 5 Marzo 2015
4rea del Rio de La Plata y Limite: NO
. ZCPAU, su relacién con las 13 dias .
Con}un’ta Programas Costero y variables oceanograficas. 10/04/2015
Ecologia Pesquera.
Estimar la biomasa y densidad de .
: A Bip Holmberg
Campafia de evaluacion global de las especies costeras prioritarias y Mayo - Junio
: su relacién con las variables :
otofio de especies demersales Py Bip  Aldebarén | 2015
- oceanograficas. NO
costeras en |a regién costera A (ROWY
bonaerense (ZCPAU y El Rincen) | Distribucion de tallas de las (2 etapas)
Y especies prioritarias, porcentajes 34 dias P
de juveniles.
Estlmaclpn _de abundancia relativa Bip Aldebarén
) de los principales recursos
Campafia Integral de especies d | 4 (ROW)
demersales costeras e¢n el drea Ciﬂ%f;ggﬂi:;gisﬁca y Oct - Nov 2015 NO
p . ct - Nov
gntal Traltado del Rio de la Plata. distribucion espacial de las Bip Holmberg
apa capturas. Estructura poblacional y 17 dias
estado reproductivo. !
Monitorear el area de veda
Campafia de evaluacidn reproductiva. Obtener Bip Holmberg
reproductiva de El Rincon. estimaciones de abundancia de Nov - Di¢ 2015 NO
Etapa ll desovantes de las diferentes 17 dias
especies costeras del drea.
Determinar indices de abundancia
Campafias juveniles de corvina de juveniles y su relacion con las Truckers INIDEP Feb-Mar 2015
rubia y otras especies presentes | variables oceanograficas en (Wilie - Bernie) Junio 2015
en ta Bahia Samborombon. diferentes épocas del afio. NO
Conjunta Programas Costero y Determinar porcentajes de jl'gtglladfsocc’;?as Setiembre 2015
Ecologia Pesquera. juveniles durante la temporada de Diciernbre 2015
pesca (Jun-Set)
Marzo 2015
Campafia de caracterizacion ) - Truckers INIDEP
AL - Determinar la compaosicién ooy N R
blgloglco-amblental de las especifica, la estructura de las (Willie - Bernie) Julio 2015
primeras millas del sector costero especies y las variables NO
del Partido de la Costa (Prov. de ambientaies asociadas 10 dias c/u Octubre 2015
Buenos Aires) ' Total 40 dias
Enero 2016
Truckers INIDEP
Campana de marcacion de Marcar individuos de corvina (Witlie - Bernie) Marzo 2015 NO
corvina rubia. rubia. 5dias ¢/u Setiembre 2015
Total 10 dias
Campaiia para la obtencion de Aclimatacién y mantenimiento de | Truckers INIDEP Gtofio
ejemplares vivos de corvina rubia | ejemplares vivos en el acuario (Witlie - Bernie) Primavera NO
y pescadilla en zona cercana a para realizar experiencias de 2015
"Mar del Plata
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Como es de publico conocimiento, desde abril de 2014 los buques
Holmberg, Oca Baida y Canepa no han vuelto a navegar debido al paro por
tiempo indeterminado dispuesto por los sindicatos maritimos gue nuclean al
personal embarcado. Este conflicto se encuentra actualmente en vias de
solucion (ver punto VII - Obs. 28).

Por su parte, los truckers Bernie y Willie que son tripulados por personal
tecnico no afiliado a las citadas entidades gremiales, si registraron actividad
durante el periodo analizado. Una de las investigadoras del Programa
(Braverman) participé entre el 28 y el 30 de junio de 2015 de una prueba de
maniobrabilidad de artes de pesca y muestreo de plancton costero a bordo de
las citadas embarcaciones (Informe de Campafia 19/15).

Como puede verse mas adelante en el presente Informe, la falta de
campafas repercutio negativamente en la realizacion de muchas de las
actividades programadas.

b. Informacién de Observadores Pesqueros:

De acuerdo al Informe de Gestion N° 15/2015 del Programa y a las
estadisticas oficiales consultadas por esta UAI*, los desembarques en el puerto
de Mar del Plata de especies del variado costero provenientes del Ecosistema
Costero Bonaerense (ECB) significaron en 2013, 2014 y 2015 entre el 80 y el
87% del total declarado. Por esta razén, el plan de obtencién de muestras se
bas6é en las embarcaciones que tienen como puerto base Mar del Plata y
teniendo en cuenta dos areas: al norte de 39° de latitud sur, que incluye el Rio
de la Plata y la ZCPAU®, y entre 39° y 41° S (EI Rincon).

En cuanto al estrato de flota a ser muestreado, tomando en cuenta el
tamafio de los buques y los porcentajes de capturas desembarcadas, el
Programa sugiri6 para el 2015 el embarque de observadores en barcos de
entre 18 y 40 metros de eslora, los cuales representan alrededor del 68% de
las capturas. En el Informe de Asesoramiento y Transferencia (IAT) N° 40/2015
titulado “Plan de Observadores dirigido a especies del Variado Costero - Afio
2015” se incluye ademas un plan alternativo de investigacién en buques
comerciales para el area de El Rincon®. En el transcurso del presente Informe
tambieén se contd con una copia del Plan de Observadores para el 2016 (IAT N°
17/2016), el cual es idéntico al elaborado para el afio anterior’.

*PT, fs. 12-28
® Zona Comiin de Pesca Argentino-Uruguaya
SPT,fs 29-32
TP.T, fs 33-36
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Lamentablemente, como en afos anteriores el Programa de
Observadores Pesqueros a Bordo de Buques Comerciales informo que durante
el afio 2015 no fue posible realizar embarques orientados a las especies
costeras, fundamentaimente debido a la reticencia de los armadores de estas
embarcaciones a destinar una plaza de tripulante para el observador. Si bien el
Consejo Federal Pesquero en su Acta N° 3/2011 decidié instruir a la Autoridad
de Aplicacién para que analice distintas alternativas para el cumplimiento de lo
dispuesto en el Articulo 10 de la Resolucién CFP 27/09 (10% de cobertura
minima en las mareas dirigidas a este grupo de especies), en la practica esto
no se concretd durante el periodo analizado.

Por su parte, la Jefa del Programa indica en su Informe de Gestién
2015° que "las limitaciones que presenta la flota costera en cuanto a embarcar
en sus unidades pesqueras a los observadores a bordo, afecta el avance de
varias actividades ya que es una fuente de datos fundamental en el estudio de
las pesquerias (correccion de la captura y esfuerzo, estimacion del descarte,
conocimiento de la operatoria real de la flota que opera sobre el variado
costero, etc.)".

Recién a mediados del afno pasadc, en una reunién mantenida entre
investigadores del INIDEP y la Asociaciéon de Embarcaciones de Pesca
Costera®, se tomé conocimiento de la voluntad manifestada por sus directivos
en el sentido de acceder a embarcar observadores en sus buques asociados
(Informe de Comision 62/15)"°.

Mas recientemente, el Consejo Federal Pesquero ha retomado
nuevamente esta problematica, toda vez que en los puntos 4.1 del Acta 2/2016
y 3.1 del Acta 5/2016, de febrero y marzo respectivamente, se acordé que el
INIDEP analizaria los impactos de las distintas alternativas de adecuacion de
las medidas vigentes evaluadas, junto con un plan para el embarque de
observadores en los buques que dirigen su captura objelivo al variado costero.
Como consecuencia de este requerimiento, en el punto 2.1 del Acta N° 7 del
31/03/2016 se informa de la recepcion de la Nota INIDEP DNI N° 21/16
fechada el 15 de marzo, adjuntando el Informe de Asesoramiento y
Transferencia N° 17/16: “Plan de Observadores dirigido a especies del variado
costero. Afio 2016”. Tomado conocimiento del mismo, el CFP expresa gue
considera prioritario_poner en_marcha el plan de embarque de observadores
presentado por el INIDEP, a cuyo fin solicita a la Autoridad de Aplicaciéon y al
Instituto que se coordine su implementacién con la flota gue participa en _esta
pesqueria, para que_el embargque efectivo de observadores propuesto se

§
P.T. fs. 37-56
? La Asociacion de Embarcaciones de Pesca Costera reline aprox. a 65 buques, la mayoria de ellos con asiento en el

puerto de Mar del Plata, con esloras de entre 15 y 27 mefros y que dirigen su pesca a distintas especies (variado
costero, anchoita y langostina).
“pT, fs 57
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realice a partir del dia 2 de mayo de 2016. Resalta ademas que “dado que la
obtencion de mayor informacién sobre este grupo de especies permitird
avanzar en el analisis de alternativas de manejo, se solicita la méxima
colaboracién de los armadores™”.

A partir de estas iniciativas, el Programa Costero y el Gabinete de
Muestreo de Desembarque informan de la realizacion de 16 embarques en
buques costeros de entre 22 y 26 metros de eslora. Cabe sefalar que la
segunda etapa del proyecto internacional con ta empresa SIMPLOT vy del cual
se da cuenta en los puntos Vi.5.1 y VI.12 del presente informe, requiere de
manera indispensable el embarque de observadores pesqueros a bordo de los
buques de la flota costera.

c. Informacién de Muestreo de Desembarque:

Para el afio 2015 el Programa auditado determiné los principales puertos
donde se debian concentrar los esfuerzos del muestreo de desembarque y las
cantidades de muestras (M) y submuestras (SM'?) requeridas para cada uno.
En el cuadro siguiente se presentan los requerimientos anuales del Programa
para cada especie y puerto, junto con las respectivas cantidades de muestreos

efectivamente realizados por personal del Gabinete de Muestreo de
Desembarque:

Mar del Plata | Gral. Lavalle | Rio Salado | Necochea
M SM M SM M SM M SM
\ R Solicitadas 200 36 240 20 70 8 27 s/d
Corvina rubia Realizadas 184 23 -
P dilla coman Solicitadas 230 36 150 16 s/d sid 40 sid
escadiiia Realizadas - - 39 1
Pez paio Solicitadas 150 24 s/d s/id sid s/d 50 s/d
P Realizadas - - -
Solicitadas 100 24 s/d sid sid
Besugo Realizadas - -- -
Solicitadas 50 12 10 sid sid
Lenguados Realizadas - —-
Solicitadas 10 12 s/d sid s/d
Mero Realizadas | 14 - - _
Pargo Solicitadas 24 s/d s/d sid s/d
arg Realizadas - -- - - ;
Salmén de mar Solicitadas 10 sid sid s/d sid s/d 45 sfd
mon Realizadas - - - - - 68 1

s/d: Sin determinar: las muestras y submuestras se realizaran de acuerdo al volumen
desembarcado y a las posibilidades de realizacién.

" Archivo Permanente de la UAI {Actas CFP) e Informe UAI N° /2016 P.T. fs. 9.
" Las submuestras consisten en una serie de determinaciones con un mayor grado de detalle que se realizan a partir
de algunos ejemplares de la muestra y que son seleccionados de acuerdo a criterios estadisticos,
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En el cuadro se sombrearon los casos en que las diferencias entre
muestras y submuestras solicitadas y realizadas resultaron mayores al 20%.

Por su parte, el esquema de muestreo para la cobertura de la
denominada “flota artesanal”’® en 2015 fue desarrollado en conjunto con el
Programa de Pesquerias de Condrictios, comprendiendo:

» Puertos Zona Norte de |a provincia de Buenos Aires:

- Lavalle - Salado (10 dias todos los meses y todos los dias durante la
temporada de pesca de corvina rubia: junio - setiembre);
- Partido de la Costa - San Clemente (una semana cada dos meses).

» Puertos Zona Sur de la provincia de Buenos Aires:

- Monte Hermoso (una semana al mes);

- Necochea - Quequen (actividad iniciada por el Gabinete de Muestreo
de Desembarque).

Idealmente el estrato de flota a cubrir con esta modalidad (artesanal)
seria el de las embarcaciones menores a 18 metros de eslora, las cuales
representan aprox. un 27% de las capturas declaradas. Los buques de mayor
tamano serian tedricamente cubiertos por observadores a bordo, si bien ya se
ha mencionado en el punto anterior la problematica existente para concretar
estos embarques. En consecuencia, la seleccion de los buques a muestrear no
tuvo en cuenta Unicamente a los barcos de menor tamafio.

En su Informe de Gestion 2015, la Jefa del Programa Costero manifiesta
que el numero de submuestras realizadas durante el afio no fue suficiente para
completar todos los estudios de edad y obtener las claves largo-edad, asi como
tampoco determinar los respectivos parametros biolégicos. Como en los casos
anteriores, esta informacion es de relevancia para varias de las actividades
planificadas.

El responsable del Gabinete de Muestreo de Desembarque ha
manifestado en distintas oportunidades las dificultades que enfrenta el personal
a su cargo para la realizacion de muestreos a pie de muelle y obtencién de las

¥ Embarcaciones menores, boles de goma o semi-rigidos, con motores fuera de borda; suele ser una actividad
temporal y de subsistencia. Utilizan redes de enmalle a menos de 2 millas de la costa. Especies capturadas: corvina,
palometa y en menor medida pescadilfa, brotola y getuzo (Lasta, Ruarfe, Carozza - Flota Costera Argentina:
Antecedentes y Situacion Actual, Et Mar Argentino y sus Recursos Pesqueros, 3:89-106, 2001).
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submuestras solicitadas por los diferentes Programas del Instituto™. Los
principales inconvenientes detectados son dos:

- Negativa 0 mala predisposicion por parte de los armadores de los
buques y/o de los compradores del pescado a facilitar el acceso de los
técnicos a todas o a alguna de las especies desembarcadas (por
ejemplo lenguados), con el argumento de la pérdida de calidad/precio o
de la demora producida en la maniobra de descarga.

— Presupuesto insuficiente en la Caja Chica del Gabinete para la compra
de cajones de pescado para muestreo.

d. Informacion de capturas y desembarques provenientes de las estadisticas

pesgueras oficiales:

Producida por la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura y suministrada a
través dg-l Subprograma Sistema Integrado Oceanogréfico-Pesquero (SIOP) del
INIDEP ™.

Sobre este tema en particular, la responsable del Programa auditado
informa que “si bien se han logrado avances en la resolucién de las dificultades
que presenta esta fuente de informacién, aun quedan por solucionar ciertos
aspectos”. La Dra. Carozza indica también que por su propia naturaleza, la
estadistica pesquera es en general la fuente de datos menos confiable en
cuanto a su verosimilitud (partes de pesca incompletos o con informacion
errénea). Por esta razén resulta de suma importancia haber iniciado el
embarque de observadores a bordo de la flota costera, con el fin de poder
validar los datos que provienen de los partes de pesca.

El mayor problema detectado consiste en la asignacion del esfuerzo
pesquero (horas de arrastre, dias de actividad, n° de lances de pesca, etc.).
Este es un dato fundamental para el Programa a fin de calcuiar indices de
abundancia provenientes de la flota comercial (Capturas por Unidad de
Esfuerzo o CPUE) que son utilizados a su vez en modelos de evaluacion. Al
respecto informa que actualmente se esta trabajando en conjunto con la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura para obtener una medida alternativa del
esfuerzo a través del monitoreo satelital.

“PT fs 7576

Se encarga de /a gestién de un repositorio de datos con las distintas fuentes de informacion que manegja el INIDEP,
tales como Campafias de investigacion Cientifica, Observadores a Bordo, Muestreo de Desembarque, Oceanografia
Pesquera, Hidroactstica, Medio Ambiente, Economia Pesquers, Telemetria Satelital, Partes de Pesca,
Posicionamiento Satelital de fa fiota comercial, Exportaciones Pesqueras, stc.
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Otro aspecto que adn no estd totalmente resuelto es la operatoria de la
flota costera que opera “a la pareja’'®. Muchas veces no todos consignan esta
modalidad y el esfuerzo resulta dificil de determinar, dado que todos lienan los
partes de diferente manera. En el afio 2014 se iniciaron reuniones con la
Subsecretaria de Pesca de la Provincia de Buenos Aires para realizar una serie
de charlas y realizar una encuesta dirigida a todos los actores de la pesca
costera, pero esta iniciativa no pudo concretarse debido al cambio de
autoridades.

Hasta e momento se procede a cruzar informacion con algunos
patrones o capitanes o mediante la realizacion de entrevistas a través de la
Asociacion de Embarcaciones de Pesca Cosfera.

VI.4 - Relaciones con otros programas, organismos y reparticiones
Los investigadores del Programa participan y asesoran técnicamente a:

- Grupo de Trabajo de Evaluacioén de Especies Costeras de la Comision
Técnica Mixta del Frente Maritimo Argentino-Uruguayo (CTMFM).

- Grupo de Trabajo Multidisciplinario (CTMFM).

- Comisién Administradora del Rio de la Plata (CARP).

- Direccion Provincial de Pesca, Subsecretaria de Agricultura, Ganaderia
y Pesca, Ministerio de Agroindustria de la Provincia de Buenos Aires.

Se vinculan también con diferentes entidades a través de subsidios,
investigadores, becarios o colaboraciones puntuales:

- Universidad de La Plata
- Universidad de Mar del Plata
- Universidad de Buenos Aires
- Comisién de Investigaciones Cientificas de la Prov. de Bs. As. (CIC)
- Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET)
- Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnolégica (FONCYT) ‘
- Programa de Desarrollo de fas Naciones Unidas para el Medioambiente
Global (GEF-PNUD)
) - Servicio de Hidrografia Naval (SHN)
- Prefectura Naval Argentina (PNA)

de Artes de Pesca, Métodos de Captura y Transferencia de Tecnologia,

Localmente se relaciona principalmente con los Programas de
Z ’2 Pesquerias de Condrictios, Informacién Oceanografica-Pesquera, Desarrollo
Observadores Pesqueros e Investigaciones en Economia Pesquera, ademés

8 Modalidad que consiste en el arrastre dei arte pesca utilizando dos embarcaciones al mismo tiempo.
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de los Gabinetes de Biomatematica, Ecologia Reproductiva, HidroacUstica y
Muestreo de Desembarque.

VI. 5 - Subsidios recibidos

1.

Proyecto internacional “Construyendo capacidades para la evaluacion de
stock de la pesqueria de pez palo (Percophis brasiliensis)’. El mismo tuvo
como objetivo principal mejorar la evaluacion y recomendaciones de
manejo para la pesqueria de pez palo, basados en los principios de
sustentabilidad y rigor cientifico. El Proyecto fue suscripto entre
empresarios (SIMPLOT, Australia), cientificos (Programa de Pesquerias
de Peces Demersales Costeras del INIDEP) y ONG's (Fundacion Vida
Silvestre Argentina y WWHF-Australia). Responsables por INIDEP: C.
Carozza & M.R. Rico. Periodo de ejecucién: enero-diciembre de 2015.
Monto 15.300 délares australianos.

Comision de Investigaciones Cientificas, Gobierno de la Provincia de
Buenos Aires ($4.000.-), subsidio para asistencia a reuniones cientificas y
tecnologicas (ARCT2015), para asistir a las /X Jomadas Nacionales de
Ciencias del Mar, Septiembre 2015, Ushuaia, Argentina.

VI. 6 - Campaiias

1.

Campafia a bordo de la embarcacion Willie en salida conjunta con el
trucker gemelo Bernie, durante los dias 28 y 30 de julio de 2015, con el
objetivo de realizar pruebas de maniobrabilidad de artes de pesca a la
pareja y muestreos de plancton que permitan la realizacién de estudios

sobre juveniles de peces costeros en el 4rea costera bonaerense (Informe
de Camparna N° 19/2015).

. Ademas, se llevaron a cabo cuatro camparias terrestres de relevamiento de

la actividad de la flota pesquera artesanal de la zona sur de la Provincia de
Buenos Aires (Monte Hermoso), durante los meses de abril junio,
setiembre y noviembre de 2015.

VI. 7 - Informes técnicos internos

El personal cientifico-técnico del Programa elaboré durante el afio 2015

un total de 52 informes sobre los temas de su especialidad’”. Los mismos se
p

" Detalle de Informes, P.T. fs. 77-83
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distribuyen de la siguiente manera dentro de las distintas series de documentos
que produce el INIDEP:

- Informes Técnicos Oficiales: 2

- Informes de Investigacion: 16

- Informes de Asesoramiento y Transferencia: 5
- Informes de Gestion: 2

- Informes de Campania: 1

- Documentos de Trabajo: 10

- Informes de Comision: 16

VL. 8 - Publicaciones internas y externas

La produccién cientifica del Programa también se canalizd a traves de la
publicacion de nueve trabajos de investigacion, seis de ellos en revistas del
exterior y tres en las publicaciones propias del Comité Editor del INIDEP.

Por su parte, nueve investigadores vinculados al sector auditado
presentaron un total de 12 trabajos en Congresos, Jornadas, Simposios,
Conferencias y Workshops, tanto nacionales (7) como internacionales (5).

VI. 9 - Otras actividades (asesoramiento, divulgacion)

Una de las investigadoras (Militelli) participé en el referato de dos
trabajos cientificos presentados para su publicacion en revistas internacionales,
en tanto que la Dra. Carozza, Jefa del Programa, integré varios Comités de
Seleccion para la cobertura de cargos vacantes de los Agrupamientos General,
Profesional y Cientifico-Técnico de la Planta Permanente del INIDEP'®,

Otra de las integrantes del Programa (Braverman) dicté una serie de
charlas de divulgacion sobre peces oOseos y técnicas de muestreo de

laboratorio, en oportunidad de la realizacién de ias Jornadas Educativas de
Puertas Abiertas del INIDEP, realizadas en junio y septiembre de 2015.

VI.10 - Capacitacion

En cuanto a las necesidades de capacitacién para el afo 2015, el
Programa planteaba la realizacion de las siguientes actividades:

> Asistencia a Cursos, Congresos, Simposios y otras reuniones cientificas:

" Res. INIDEP N° 145/2015 y 224/2015.
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- Curso de Geoestadistica;

- Curso de R (lenguaje y entorno de programaciéon para analisis
estadistico y grafico);

- ICES Annual Science Conference, 21-25/09/2015, Copenhague,
Dinamarca;

- IX Jornadas Nacional de Ciencias del Mar, Ushuaia, 21-24/09/2015;

- I Simposio  Ilberoamericano de Ecologia Reproductiva,
Reclutamiento y Pesca (SIBECORP), Porto de Galinhas, Brasil, 22-
26/11/2015.

» Comisiones nacionales e internacionales:

- Comisiones de los Grupos de Trabajo “Evaluacion de Especies
Costeras” y “Grupo Multidisciplinario”, en el ambito de la CTMFM y la
CARP;

- Comisiones a Puerto Lavalle: seguimiento mensual de los
desembarques y seguimiento continuo durante la temporada de
pesca de corvina rubia (junio-setiembre);

- Comisiones a otros puertos.

Analizando las actividades efectivamente realizadas durante 2015 por el
personal cientifico del Programa, se advierte que fueron realizadas la mayor
parte de las acciones planificadas, incluyendo el desplazamiento de dos
investigadoras (Carozza, Rico) a la Conferencia Anual de ICES'™ en
Copenhague, Dinamarca, asi como el viaje de un tercer profesional (Militelli) al
SIBECORP realizado en noviembre en Brasil, asi como también otras que no
estaban en la programacion original.

De este modo, los investigadores del Programa auditado participaron en
diversas actividades de capacitacion sobre temas como modelizacion
matematica, genética poblacional, certificacién de pesquerias y planificacion
pesquera, entre otras. Se destaca la participacion de uno de los investigadores
(Ruarte) en el Seminario de Gestion Integrada de Zonas Costeras para Paises
Latinoamericanos y Caribefios, realizado en la Republica Popular China en
agosto de 2015.

™ ICES: Consejo Intemacional para la Exploracion def Mar.
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VI.11 - Otras necesidades del Programa

» Personal:

Se solicita la contrataciéon de un técnico para la lectura de otolitos®. De
acuerdo a lo informado, el requerimiento de personal para el
procesamiento de otolitos de corvina, pescadilia, pez palo, besugo y
lenguados, no ha sido cumplimentado.

» Equipamiento:
Para el 2015 se solicité la adquisicion de los siguientes elementos:

1) Dos (2) computadoras de escritorio;

2) Tres (3) conservadoras grandes;

3) Un (1) freezer grande,

4) Una (1) camara de fotos digital;

5) Una (1) lupa tipo Nikon Stereoscopic Zoom Microscope - SMZ-
10A Teaching Head,

6) Ocho (8) termometros con protector metalico;

7} Un (1) proyector portatil; y

8) Tres (3) trajes de neoprene.

Cabe sefialar que los puntos 2, 3, 4, 6 y 8 formaban parte de lo solicitado
para el ejercicio 2011 (Informe UAI N° 18/2011).

La Dra. Carozza informa que de todos los elementos solicitados se
recibieron solamente cuatro computadoras de escritorio en el periodo
01/01/2015 al 31/07/2016. Dado que en 2016 se comenzo con las campanas
de los fruckers en la costa de la provincia de Buenos Aires, todos los elementos
solicitados resultan necesarios, en particular el freezer, las conservadoras y los
trajes de neoprene.

V1.12 - Actividades del Programa
Principales logros para el periodo auditado
El mayor logro del programa durante el afio 2015 fue la implementacion

%y ejecucion del proyecto internacional “Construyendo capacidades para la

evaluacion de stock de la pesqueria de pez palo (Percophis brasiliensis)” (ver

% Estructuras calcdreas del oldo infernc de los peces 6seos ulilizadas para la determinacion de edades.
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punto V1.5.1). Parte de los resultados fueron presentados en la Conferencia
Anual del ICES, llevada a cabo en septiembre de 2015 en Copenhague,
Dinamarca. En dicho evento, el trabajo presentado por Rico & Lagos recibio €l
premio a la mejor presentacién en modalidad Péster.

Otros logros estuvieron dirigidos al avance de las actividades
desarrolladas por el Grupo de Trabajo de Evaluacién de Recursos Costeros
(GTRC) de la CTMFM. En este ambito se realizaron las recomendaciones de
Capturas Biolégicamente Aceptables para las especies corvina, pescadilla,
besugo y pez palo, utilizando una base de datos y metodologia comun entre la
Argentina y Uruguay. En este sentido hubo avances significativos en la
utilizacion de nuevas plataformas para la implementacion de los modelos de
evaluacion como el modelo denominado Stock Synthesis.

De acuerdo a lo informado por la responsable del Programa, durante el
2015 se realizaron ingentes esfuerzos destinados a rever actividades para
suplir la falta de campafias y/o embarques de Observadores, ademas de
chequear |a informacion de los partes de pesca. En ese sentido se trabajé en la
estandarizacion del esfuerzo pesquero a través del monitoreo satelital, se
solicitd incrementar el nimero de submuestras en la época reproductiva, se
realizaron reuniones con representantes de la fiota costera para validar datos,
se realizd la planificacion de las camparnias a realizar con los truckers, las que
finalmente comenzaron a realizarse en el afio 2016, se utilizaron datos de las
campafias costeras uruguayas y se ajusté el nivel de incertidumbre en los
modelos de evaluacion.

Las 52 actividades proyectadas para el afio 2015 fueron aprobadas por
la Res. INIDEP N° 236/2015. Junto con la responsable del Programa se analiz6

‘el cumplimiento del cronograma previsto, puntualizandose las siguientes

QS%%

cuestiones:

- Un 30.7% de las actividades pianificadas no pudieron realizarse, en su
mayoria (11 de 16 casos) por falta de campafas, tanto de los buques
mayores como de los fruckers. En los cinco restantes el incumplimiento se
debié a distintas causas: cantidad insuficiente de submuestras de
desembarque, falta de embarques de observadores pesqueros a bordo de
la flota costera, cambios consensuados con el Uruguay en la metodologia
de evaluacién de corvina'y, finalmente, por demoras internas del Programa.

- Seis actividades (11.5% del total) registraron cumplimientos bajos entre el 1
y el 49%, por causas atribuibles a la falta de campanas de investigacion,
cantidad insuficiente de submuestras de desembarque y a demoras
internas.
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- Coincidentemente, se advierten cumplimientos moderados (50 al 79%) en
otras seis actividades, debido tanto a la escasez de submuestras de
desembarque como a demoras internas del Programa, mientras que en un
caso obedeci6 a dificultades técnicas con el software de evaluacion
estadistica.

- En 24 actividades se registraron cumplimientos del 100% o cercanos a esta
cifra, lo que representa un 46% del total de las tareas previstas.

VII. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES DE INFORMES

ANTERIORES

INFORME UAI N° 18/2011

Observacion N° 2: Un 40% de las actividades planificadas muestran
cumplimientos iguales o inferiores al 50%. Dentro de éstas, un 37% de las sub-
ejecuciones de objetivos se originaron en la falta de campafas de
investigacion, el 63% restante a causas diversas.

Recomendacién: Las autoridades del INIDEP deberan asegurar la libre
disponibilidad de los tres buques de investigacién pesquera con que cuenta el
Instituto, realizando las gestiones necesarias para que se encuentren
operativos y adecuadamente alistados para cumplir con la planificacion de
actividades cientificas. Cabe senalar que a la fecha (abril 2011) los tres buques
se encuentran operativos.

Estado: En tramite. Como es de plblico conocimiento, los buques de
investigacion del INIDEP no navegan desde el segundo trimestre del afio 2014,
situacion que afecta a todos los programas de evaluacion del Instituto. Las
nuevas autoridades del Ministerio de Agroindustria han iniciado gestiones que
se espera concluyan a la brevedad en la aprobacion de una norma que regule
la actividad del personal embarcado.

Observaciéon N° 3: El concurso realizado en el afio 2007 para la cobertura de
un cargo Nivel B, destinado a ocupar la Jefatura del Programa de Pesquerias
de Peces Demersales Costeros, fue dejado sin efecto sin haberse realizado
uno nuevo hasta el momento. '

Recomendaciéon N° 3: Con el objetivo de regularizar y al mismo tiempo
jerarquizar la funcién de la Jefatura del Programa Costero, se deberia proceder
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a la brevedad posible a realizar un nuevo itamado a concurso para cubrir las
citadas funciones.

Estado: Regularizada. Por Decreto N° 1945/2014 se designé en la Planta
Permanente del INIDEP, entre otros agentes, a la Dra. Claudia Carozza,
responsable del Programa auditado.

Observacion N° 4: Hasta el momento no se ha conseguido implementar el
embarque de Observadores Pesqueros a bordo de la flota orientada al variado
costero, de acuerdo a lo recomendado en el Informe Técnico Oficial del INIDEP
N° 47/2010 y en cumplimiento de lo establecido previamente en el Articulo 10
de la Resolucion CFP N° 27/2009. Cabe destacar que en el Acta CFP N°
3/2011 se decidi6 por unanimidad instruir a la Autoridad de Aplicacion para que
analice distintas alternativas para el cumplimiento de lo dispuesto en la
Resolucién mencionada.

Recomendacion N° 4: La Autoridad de Aplicacion de las Politicas Pesqueras
Nacionales debiera instrumentar a la brevedad posible los mecanismos
necesarios para asegurar un minimo del 10% de cobertura con Observadores
en la flota costera, de acuerdo a lo establecido en la Res. CFP N° 27/09.

Estado: En tramite. Recientemente, en su Acta N° 7 del 31/03/2016 el Consejo
Federal Pesquero expresé que considera prioritario poner en marcha el plan de
embarque de observadores presentado por el INIDEP en su Informe de
Asesoramiento y Transferencia N° 17/2016, para lo cual solicita a la Autoridad
de Aplicacién y al Instituto que se coordine su implementacion con la flota que
participa en la pesqueria, para que el embarque efectivo de observadores
propuesto se realice a partir del dia 2. de mayo de 2016, solicitando para tal fin
la maxima colaboracién de los armadores. Los embarques han comenzado a

realizarse, registrandose a la fecha un total de 16 viajes de pesca con
observador a bordo.

Observaciéon N° 5: Durante 2010 los requerimientos de submuestreos
realizados por el Programa Costero no fueron cubiertos en su totalidad,
alcanzandose cumplimientos del 54% para corvina, 67% para pescadilla, 50%
para pez palo y 42% para la especie besugo.

Recomendacion N° 5: Se deberia dotar al Gabinete de Muestreo de
Desembarque de los medios suficientes para cumplimentar la totalidad de los
requerimientos de submuestreos realizados por el Programa Costero,
incluyendo la eventual ampliacion de la Caja Chica disponibie para la compra
de pescado.
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Estado: En tramite. Si bien se ha dotado al Gabinete de Muestreo de
Desembarque de una Caja Chica para atender los gastos que origina el
muestreo de desembarque, es decir, la compra de pescado en la banquina o
en la planta de procesamiento, la Jefa del Programa informa que en 2015 el
numero de submuestras obtenidas no fue suficiente para completar todos los
estudios planificados. Persisten dificultades con los armadores de los buques,
con los compradores de pescado y con el monto de la Caja Chica asignada.

Observacion N° 6: La responsable del Programa Costero informa que las
bases de datos de partes de pesca suministradas por la SSPyA suelen
presentar algunos problemas de formato cuyos cambios no son informados
oportunamente al INIDEP. Este inconveniente se agrava por la naturaleza
multiespecifica de la pesqueria y lo heterogénec de la flota.

Recomendacién N° 6: La Direccion Nacional de Investigacion debiera realizar
ante las instancias que correspondan las gestiones necesarias a fin de que el
INIDEP disponga, en tiempo y forma, de las estadisticas pesqueras que
requieren los distintos Programas de Investigacion del Organismo, incluyendo
las aclaraciones oportunas sobre los eventuales cambios introducidos en las
bases de datos. Cabe sefialar que, a fin de evitar incompatibilidades, dichos
cambios debieran reducirse al minimo, recomendandose extremar los recaudos
para que la informacién sea cargada de manera integral, completando todos los
campos disponibles, en particular aquellos que permiten calcular la captura por
unidad de esfuerzo para cada especie.

Estado: En tramite. Si bien los cambios introducidos en los sistemas de la

Subsecretaria de Pesca y Acuicultura y del INIDEP solucionaron parcialmente
los problemas existentes, la Dra. Carozza informa que adn quedan por
solucionar ciertos aspectos vinculados en particular con la operatoria de la flota
costera que opera a la pareja.

Observacion N° 7: Existen algunas demoras en el procesamiento y entrega de
la informacién sobre capturas proveniente de la SSPyA por parte de! Sistema
Integrado Oceanografico Pesquero del Instituto, debidas en principio a una
sobrecarga de tareas por parte del sector.

Recomendacion N° 7: Se deberia reforzar el personal disponible en el SIOP
para el procesamiento y entrega de los datos remitidos al Instituto desde la

SSPyA, a fin de evitar demoras que perjudiqguen el normal desarrollo de las
tareas de evaluacién de los distintos Programas. :

I

Estado: Regularizada. La principal problematica de la estadistica pesquera
continda siendo la confiabilidad de la misma.
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Observacion N° 8: El Programa Costero conserva en sus propias bases de

"datos toda la informacién proveniente de las actividades desarrolladas en
‘Monte Hermoso y Lavalle, la cual no es remitida al Sistema Integrado
Oceanografico Pesquero del INIDEP (SIOP).

Recomendacién N° 8: Una copia de toda la informacion de base recopilada
por el Programa Costero debiera ser remitida al SIOP para su adecuado
resguardo.

Estado: En Tramite. La informacién de muestreos de las especies del variado
costero estd gestionada actualmente por el Gabinete de Muestreo de
Desembarque del INIDEP. La unica excepcion son los datos provenientes de la
localidad de Monte Hermoso, que todavia se mantienen en computadoras de
los Programas Costeros y Condrictios (funcionando de respaldo entre si).
Permanece pendiente su consolidacion y envio periodico al SIOP.

Observacion N° 26: Durante el afio pasado [se refiere a 2010] los barcos de
investigacion del INIDEP Holmberg y Oca Balda realizaron tan sélo una
campafia cada uno a principio de afio, mientras que el Capitan Céanepa estuvo
operativo recién desde setiembre. Esto significo la suspensién de varias de las
camparias planificadas por los Programas analizados en el presente trabajo de
auditoria: Juveniles de Corvina (marzo), Costeros Global (junio-julio),
Prerreclutas Calamar Sur (febrero), Prerreclutas Calamar Norte (abril), lances
de calamar en Global de Merluza (julio-setiembre) y Evaluacién de redes para
Langostino. Esta circunstancia eleva en algunos casos la incertidumbre de los
resultados obtenidos y consecuentemente del asesoramiento ofrecido a la
Autoridad de Aplicacion.

Recomendacion N° 26: | as autoridades del INIDEP deberan asegurar la libre
disponibilidad de los tres buques de investigacién pesquera con que cuenta el
Instituto, realizando las gestiones necesarias para que se encuentren
operativos y adecuadamente alistados para cumplir con la planificacion de
actividades cientificas. Cabe sefialar que a la fecha [abril 2011] los tres buques
se encuentran operativos.

Estado: En tramite. Como es de publico conocimiento, los buques de
investigacion del INIDEP no navegan desde el segundo trimestre del afio 2014,
situacién que afecta a todos los programas de evaluacién del Instituto. Las
nuevas autoridades del Ministerio de Agroindustria han iniciado gestiones que
se espera concluyan a la brevedad en la aprobacién de una norma que regule
la actividad del personal embarcado.
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[VilIl.  OBSERVACIONES DEL PRESENTE INFORME ]

Observacion N° 1: En la operatoria para la obtencion de datos de muestreos
biolégicos por parte del Gabinete de Muestreo de Desembarque, que
abastecen de informacion a los programas de evaluaciéon como el auditado, se
detectaron dos problematicas principales: 1) negativa o mala predisposicién por
parte de los armadores de los buques y/o de los compradores del pescado a
facilitar el acceso de los técnicos a los especimenes a muestrear, con el
argumento de la pérdida de calidad/precio o de la demora producida en la
maniobra de descarga; y 2) presupuesto insuficiente en la Caja Chica del
Gabinete.

Observaciéon N° 2: Hace varios afios que la responsable del Programa viene
solicitando asistencia de personal técnico para la lectura de otolitos de varias
especies del variado costero.

Observacion N° 3: De los ocho items de equipamiento solicitados en la
Planificacion 2015 del Programa Costero (y que en algunos casos se vienen
reiterando de afios anteriores) solamente se recibieron las computadoras de
escritorio. Dado que en 2016 se comenzod con las camparias de los fruckers en
la costa de la provincia de Buenos Aires, todos los elementos solicitados
resultan necesarios.

IIX. RECOMENDACIONES DEL PRESENTE INFORME

Recomendacion N° 1.1: Intensificar las actividades de divulgacion realizadas
por los investigadores y técnicos del INIDEP y orientadas a camaras,
asociaciones y pescadores en general, sobre el destino y la importancia de la
informacion obtenida de los muestreos de desembargue.

Recomendacion N° 1.2: Ajustar el monto de la Caja Chica del Gabinete de
Muestreo de Desembarque a las necesidades operativas de logistica y
adquisicién de cajones de pescado en cantidad suficiente para satisfacer los
requerimientos de los programas de evaluacion.

Recomendacion N° 1.3: Considerar la posibilidad de gestionar ante la
Autoridad de Aplicacién una normativa que regule la actividad de muestreo en
muelle, sancionando los incumplimientos por parte de los armadores de buques
y compradores de pescado.
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Recomendacion N° 2: Se sugiere que en la medida de sus posibilidades, el
Gabinete de Determinacion de Edades de Organismos Marinos del Instituto

brinde la apoyatura técnica solicitada, para lo cual debera gestionar un refuerzo
del personal disponible. '

Recomendacion N° 3: Se deberia considerar la adquisicion dentro del
presente Ejercicio de la totalidad de los bienes solicitados por el Programa
Costero, en particular el freezer, las conservadoras y los trajes de neoprene.

IX.  OPINION DEL AUDITADO

Con fecha 24 de agosto pasado se remitid por correo electronico la
version preliminar del presente informe de auditoria, solicitando la opinién de la
responsable del Programa auditado. Al dia siguiente se recibi6 la respuesta de
la Dra. Carozza conteniende algunos puntos que consideré oportuno aclarar,
los que fueron tenidos en cuenta para la redaccién final del presente trabajo.

IXI.  CONCLUSION

Durante el desarrollo de! trabajo se procedié a constatar que la totalidad
de los objetivos propuestos por el Programa analizado, se encontraran
adecuadamente alineados con los objetivos institucionales y las Politicas de
Investigacién Pesquera elaboradas por el Consejo Federal Pesquero.

Luego del andlisis efectuado se concluye que durante el periodo
considerado (2015) el Programa ha cumplido razonablemente con los
principales objetivos propuestos, en particular con el asesoramiento brindado a
las autoridades sobre las especies econémicamente mas significativas del
variado costero, aun teniendo en cuenta las limitaciones existentes en las
fuentes de informacion disponibles. Los principales puntos pendientes son el
incremento de los submuestreos en muelle, la mejora de la cantidad y calidad
de la informaci6n incluida en las bases de datos remitidas por la SSPyA y el
refuerzo del personal técnico disponible, junto con la adquisicién de algunos
bienes de uso necesarios para el normal desenvolvimiento del Programa.

Mar del Plata, 26 de agosto de 2016
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