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INFORME DE AUDITORIA N° 10/2018
CUENTA DE INVERSION, EJECUCION PRESUPUESTARIA Y
METAS FISICAS EJERCICIO 2017

INFORME DE AUDITORIA RESOLUCION N° 10/2006 SGN

INTRODUCCION

El presente informe se presenta para dar cumplimiento a lo requerido por la
Resolucién N° 10/2006 de la Sindicatura General de la Nacion.

. OBJETO DE LA AUDITORIA

Auditar los procedimientos para la confeccion de los cuadros, planillas, estados
contables y presupuestarios al 31 de diciembre de 2017, evaluar la gestién presupuestaria
y metas fisicas del organismo en dicho ejercicio y el control interno de los sistemas de
informacion presupuestario y contable del INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO PESQUERO (INIDEP), incluyendo la metodologia seguida para
elaborar la documentacion requerida por la Secretaria de Hacienda y la Contaduria
General de la Nacion para confeccionar la Cuenta de Inversion del ejercicio 2017.

[I. ALCANCE DE LA TAREA DE AUDITORIA

La tarea fue realizada de acuerdo a las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental y mediante la aplicacion de procedimientos particulares de auditoria con
el objeto de evaluar la calidad del proceso de generaciéon de informacion presupuestaria y
contable del ente.

Los procedimientos particulares aplicados fueron los siguientes:

e Verificacion del cumplimiento de los Principios de Contabilidad Gubernamental
vigentes.

e Reconocimiento de los procedimientos y fuentes de informacion utilizados para
confeccionar la documentacion.

e Vinculacion de los resultados obtenidos en otras auditorias realizadas, con impacto
en los registros y consecuentemente en la Cuenta de Inversion.
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e Seguimiento de las acciones ejecutadas por el organismo a fin de subsanar las
observaciones del ejercicio anterior. Analisis de la tendencia evidenciada respecto
a la evolucién del tratamiento de hallazgos.

e Evaluar la evolucion y cumplimiento de las metas fisicas del organismo.

e Pruebas selectivas acerca de la confiabilidad e integridad de los sistemas de
informacion contable y presupuestaria.

e Revision y analisis de las inconsistencias presupuestarias informadas por la
Contaduria General de la Nacién y verificacion de su posterior regularizacion.

e Verificaciones selectivas de las transacciones registradas con su correspondiente
documentacion respaldatoria.

e Pruebas acerca de la suficiencia y correccion de la documentacion respaldatoria de
las transacciones.

e Pruebas selectivas de la metodologia de compilacion o consolidacion de la
informacion presentada.

e Verificacion de la concordancia de las cifras e informaciones incluidas en los
cuadros, anexos y estados con los registros contables, presupuestarios o, de
corresponder, con otras fuentes de informacion.

e Pruebas para verificar la consistencia entre los distintos formularios, cuando
corresponda.

e Comprobaciones matematicas sobre la informacion presentada en los diferentes
cuadros, anexos y estados.

e Verificacion de la correspondencia entre el importe de la orden de compra, la
factura y el pago realizado por Expediente de adquisiciones.

e Verificacion del cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Presupuesto
Nacional del Ejercicio 2017. (Ley 27.198)

e Cotejo de la aplicacién de las normas de valuacion y exposicion emitidas por la
Contaduria General de la Nacion.

e Comprobaciéon que la documentacion elaborada se haya enviado en forma
completa y oportuna a la Contaduria General de la Nacion segun Disposicion
71/2010 CGN y sus modificatorias, Resolucion 265/2017 SH y Disposicion 11/2017
CGN.

e Se realizd un muestreo sobre la Deuda Exigible al cierre seleccionando algunos
proveedores y verificando los montos en expedientes correspondientes.*

! papeles de trabajo ff 147/184
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V. MARCO DE REFERENCIA

Las disposiciones legales y reglamentarias aplicables para el Ejercicio 2017 son las
siguientes:

e Ley 27.341 de Presupuesto de la Administracion Nacional para el Ejercicio 2017.

e Dto. 1.344/07

e Disposicion N° 71/2010 CGN maodificada por Disposicion N° 56/2011, N° 01/2012,
N° 26/2012, N° 23/2013, N° 17/2014 y N° 2/2017 CGN — Manual de Cierre del
Ejercicio Anual.

e Instructivo de Trabajo N° 03/2017 de la GNyPE.: Auditoria de Informacion para la
Cuenta de Inversion. Art. 4° de la Resolucién SIGEN N° 10/2006

e Resolucién N° 10/2006 SGN

e Resolucién N° 152/2002 SGN

e Libro 2 Manual de Procedimientos — Cédigo General de Cuentas CGN

e Manual de Control Interno Gubernamental

e Resolucién SIGEN 45/03 — Papeles de Trabajo

e Resolucién N° 158/15 - Manual de Control Interno Gubernamental

e Disposicion 35/2002 CGN — Regularizaciéon de Inconsistencias Presupuestarias

e Resolucién SH N° 265/17 — Cierre de Cuentas Ejercicio 2017-Cta. de Inversion

e Instructivo de Trabajo N2 1/2018 SLyT SIGEN — Certificaciones Contables

e Circular N° 1/2017 CGN - Constitucion de Fondos Rotatorios

e Disposicién 11/2017 CGN — Pautas para la presentacion del Cierre 2017

V. ACLARACIONES PREVIAS AL INFORME

Tal como se ha dispuesto en el Instructivo de Trabajo 2/2018 SLyT SIGEN, en el
Anexo A se expone la Calificacion del Control Interno de los Sistemas de Informacién
Presupuestaria y Contable, en el Anexo B se expone la Calificacion de la Informacion
Financiera incluida en cuadros respecto de su confiabilidad, adecuada preparacion y
correcta presentacion de acuerdo con los Principios y Normas Contables y en el Anexo C
se expone en detalle las acciones encaradas para subsanar observaciones de alto
impacto realizadas en ejercicios anteriores en relacion a la Cuenta de Inversion. Los
Anexos referidos, forman parte del cuerpo de este informe.
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Se pudo verificar el cumplimiento de la Resol 265/2017 SH, sobre todo en lo que se
refiere a los articulos 3 (Compromisos no Devengados al cierre)?, y a los tiempos
establecidos en los articulos 11 (Presentacion de Cuadros y Balance) y 17 (Resumen
ejecutivo, metas e indicadores)®. Asimismo se constaté la remisién a la Contaduria
General de la Nacion del detalle de las causas judiciales con contenido econémico
conforme lo requiere el art. 25 de la citada Resolucién. *

En lo que respecta al cumplimiento de los articulos 2, 4, 5, 6 y 7, esto fue incluido
en el informe N0.3/2018 correspondiente al Cierre de Ejercicio 2017.

Adicionalmente se constaté el cumplimiento de la Disposicion 35/2002 CGN en
cuanto a la regularizacion de las Inconsistencias informadas por la CGN, y se verificé el
cumplimiento de la Disposicion 11/2017 CGN en la presentaciéon del Cierre 2017.

Respecto a las tareas de Investigacion y Desarrollo Pesquero, se adjunta el
resumen ejecutivo 2017 (Agregado N° IV) en el que se detallan los Indicadores de
impacto 2017: “Aporte a la Normativa Pesquera” y “Asesoramiento
Cientifico/Tecnoldgico en Materia Pesquera” , ambos mostrando una gestion aceptable
del Instituto en cuanto al cumplimiento de su funcién de aporte en la generacién de
normativa pesquera nacional y una situaciéon normal y de equilibrio en relacion al
Asesoramiento Cientifico/Tecnolégico en materia pesquera.

En el informe se hace una descripcion resumida de las Investigaciones realizadas
sobre las principales pesquerias nacionales destinadas al cumplimiento de la funcion de
asesoramiento a la Autoridad de Aplicaciéon y al Consejo Federal Pesquero de las que
contribuyeron a la elaboracion de las recomendaciones de captura biologicamente
aceptable de las especies Merluza de Cola, Polaca, Merluza Negra, Merluza Austral y
Bacalao Austral.

Ademas se realizaron investigaciones sobre otras especies de menor impacto.

Con respecto al Langostino, se efectué sin inconvenientes el monitoreo de la
temporada de pesca, mediante la participacién en las prospecciones llevadas a cabo en
aguas nacionales cuyas actividades se dirigieron al seguimiento diario de la flota
pesquera (capturas, areas de trabajo, tallas de langostino, etc). Algunas actividades
planificadas para el afilo 2017 no pudieron ser realizadas y/o completadas dadas las
dificultades de realizar campafas de investigacion en buques comerciales. La campafia
estival de evaluacion de langostino no pudo llevarse a cabo por falta de operatividad de

% papeles de Trabajo ff 202/2014
% papeles de Trabajo ff 97/100
* Papeles de Trabajo ff 63/64
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los barcos de investigacion del INIDEP, no obstante ello, se realizaron campafas de
investigacion a bordo de un bugue comercial en los meses de marzo y noviembre. Si bien
los resultados obtenidos no son comparables con los resultados histéricos, dadas las
diferencias entre el buque de investigacion y el bugue comercial, si se cumplié con la
actividad de evaluacion de la biomasa relativa del langostino accesible al arte de pesca
para establecer Capturas Maximas Permisibles de los efectivos surefios y nortefios tanto
de anchoita como de caballa. (Resol. CFP 11/2017).

La funcion sustantiva de asesoramiento del INIDEP se individualiza mediante la
integracion e interaccion con la Autoridad de Aplicacion de la Politica Pesquera Nacional,
materializadas principalmente por la elaboracion de informes cientificos (documentos), en
particular los denominados Informes Técnicos Oficiales. Estos constituyen las
herramientas técnicas para la generacién e implementacién de la normativa pesquera
nacional en temas de sustentabilidad de los recursos. La evolucion en numero de dichos
productos de investigacion durante 2017, pone de manifiesto el cumplimiento del INIDEP
en cuanto a la mision que le compete, totalizando 43.

Por su parte, la Autoridad de Aplicacion produjo normativa pesquera teniendo en
cuenta las recomendaciones e informes del INIDEP, la cual se materializ6 en 30 actos
administrativos correspondientes a 2017.

Finalmente, cabe aclarar que, en cuanto al cumplimiento del art. 2 de la Disposicion
71/2010 CGN sobre la ratificacidon o rectificacion del Remanente Provisorio, el mismo no
ha sido remitido por parte de la CGN. Razén por la cual no se incluye en este informe la
Certificacion V requerida por Instructivo de Trabajo 1/2018 SLyT. Respecto a las
certificaciones Il y IV solicitadas por el mismo Instructivo, fueron enviadas al SAF del
INIDEP- con fecha 15-02-2018 mediante Nota NO-2018-07065230-APN-UAI#INIDEP.

Por otra parte, del relevamiento realizado de la Cuenta de Inversion al 31/12/2017
segun lo expresado en el punto Ill, han surgido las observaciones que se indican en el
“Detalle Analitico del Informe de Auditoria”, previsto por la Resolucion SIGEN N°
10/2006.

Las comprobaciones y constancias objetivas mas importantes sobre la Auditoria
realizada, se afladen como Agregado I-Produccién Total de Informes Técnicos e

Informes ¢/ Recomendaciones de Capturas Biologicamente Aceptables — Metas
Trimestrales; Agregado Il — Muestra de Expedientes de Compras, Registros y Pagos.
Agregado lll — Informe Complementario de Ejecucion Presupuestaria, Agregado IV —

Informe Ejecutivo de Investigacion y Desarrollo Pesquero; Agregado V — Resumen de la
verificacion realizada sobre la Cuenta de Inversion. El resto de la documentacion utilizada
para el andlisis se elevara oportunamente con los papeles de trabajo.
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VI. CONCLUSION

Sobre la base de la tarea realizada con el alcance descripto en el acéapite lll,
informo que el control interno de los sistemas de informacion contable y presupuestaria
del INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION Y DESARROLLO PESQUERO
(INIDEP) resulta SUFICIENTE, con las salvedades que se indican en las observaciones
detalladas en el “Detalle Analitico del Informe de Auditoria” que sigue, para asegurar
la calidad de la documentacion requerida por la Secretaria de Hacienda y la Contaduria
General de la Nacién a fin de confeccionar la Cuenta de Inversion del Ejercicio 2017.

Mar del Plata, 19 de abril de 2018.-

BOSCH Firmado digitalmente por

BOSCH IBARGUREN Maria

IBARGUREN Soledad

’ Fecha: 2018.04.19 11:12:45
Maria Soledad -03'00'
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DETALLE ANALITICO DEL INFORME DE AUDITORIA RESOLUCION N°

10/2006 SGN - CUENTA DE INVERSION EJERCICIO 2017

OBSERVACIONES DE INFORMES ANTERIORES

De los SISTEMAS

. Sistema de Control de Bienes de Consumo Durables (Obs. 1 Info 13/2017,

Observacion original en Info 33/2015 dada de baja por SIGEN al momento de la
actualizacion del Sistema de Seguimiento de Observaciones y reformulada en 2017 en el
Informe de Depésito de Suministros)

De acuerdo al relevamiento realizado se ha llegado a la conclusién que el modulo
del sistema Tango para control del Stock tendria algunas limitaciones en cuanto a
las necesidades del Instituto, lo que genera una resistencia y/o imposibilidad de
utilizacion por parte de los distintos usuarios.

Se recomienda convocar a los responsables de cada area o a quienes sean
designados para ello a efectos de analizar la necesidad de requerir el desarrollo de
un nuevo programa de gestion y control de stock, tomando la Direccion de
Administracion responsabilidad de su coordinacion y ejecucion, si asi se decidiera.

Efecto: De Control
Impacto: Medio
Estado: Sin accién correctiva.

. Sistema de Patrimonio (Obs. No. 3 del Informe 20/2017, Observacién original en Info

8/2014 dada de baja por SIGEN al momento de la actualizacion del Sistema de
Seguimiento de Observaciones y reformulada en 2017 en el Informe de Patrimonio)

El Software sobre patrimonio que se encontraba en desarrollo, ha sido
suspendido a raiz de la baja del profesional afectado a dicha tarea. Debido a
ello, ain se encuentra en uso el viejo sistema, el cual presenta ciertas
deficiencias.

Ante la inminente obsolescencia del programa actual, se recomienda procurar a
la brevedad posible la adquisicién de un nuevo software.
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d)

Efecto: De Control
Impacto: Medio
Estado: Sin accion correctiva

De la DOCUMENTACION. (Obs. No. b.1 Info 8/2016)

El Decreto N° 1344/07 que aprobo el Reglamento de la Ley de Administracion
Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional N° 24.156, en
su art. 6°, expresa que “los titulares de los Servicios Administrativos Financieros
seran responsables entre otras cosas, de la elaboracion de la rendicion de cuentas,
de acuerdo con las normas, procedimientos y plazos que determine la
CONTADURIA GENERAL DE LA NACION, incorporando toda informacién que
permita verificar el uso eficaz y eficiente de los recursos asignados. La mencionada
rendicion y sus documentos de respaldo quedaran archivados en cada Servicio
Administrativo Financiero (S.A.F.), ordenados en forma tal que faciliten la
realizacion de las auditorias que correspondan.”

-Actualmente las facturas que representan el respaldo de los registros del
devengado y el pagado, se agregan al Expediente que dio origen al gasto, el que
por una orden interna de la Direccion, se remite al area que origino el tramite para
su archivo. De este modo, algunos comprobantes de pago (especificamente los
incluidos en las rendiciones de Caja Chica) que segun la ley N° 24.156 de
ADMINISTRACION FINANCIERA son responsabilidad del SAF, quedan
diseminados por las distintas areas del organismo.

Efecto: De Control

Impacto: Bajo

Estado: Regularizada. Esta observacion ha quedado regularizada a raiz de la
aplicacion del sistema GDE el cual digitaliza toda la documentacion.

De las Reqistraciones Contables (Obs. No. a.1 Info 8/2017)

. La cuenta Maquinarias y Equipos esta compuesta por varias subcuentas cuyos

saldos contables no se encuentran conciliados con el Sistema de Patrimonio que
se utiliza paralelamente al SLU. Esto ha producido que, al realizar ajustes
manuales, algunas de estas subcuentas queden con saldo negativo importante, y
otras con saldo positivo en demasia. Sin embargo el saldo global de la cuenta se
refleja correctamente.

Efecto: De Control
Impacto: Bajo
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Estado: Regularizada. En las constataciones realizadas para el presente informe,
se verifico la casi totalidad de la conciliacion entre el sistema de Patrimonio y el e-

SIDIF, quedando Unicamente unas diferencias minimas, por lo que la observacién
se considera regularizada.

1. OBSERVACIONES DEL PRESENTE INFORME

a) De los estados contables

1. Se detectd un error en la confeccion del “Estado de Evolucion del Patrimonio
Neto” especificamente en la columna, Resultado de la Cuenta Corriente: EI monto
correspondiente al Ejercicio Anterior contiene un error de calculo, ya que donde dice
$24.962.082,59 deberia decir $24.824.989,83. Cabe destacar sin embargo que el
resultado final es correcto puesto que el error no fue arrastrado para la confeccion del
resto del cuadro.

Efecto: Expositivo
Impacto: Bajo.
Estado: no Regularizable

2. Notas a los Estados Contables No. 15y 16 — Juicios en que el Organismo es
parte Actora: tal como surge de lo informado por la Direccion de Asuntos Juridicos y
de los papeles de trabajo®, en ambas notas se incluyen juicios/procedimientos que se
encuentran con sentencia desfavorable y sobre los que no se podra cobrar el crédito
computado.

Efecto: Expositivo
Impacto: Bajo.
Estado: Sin accion correctiva

3. Bienes de Uso e Inmateriales (Observacion original en Info 8/2014 dada de baja por
SIGEN al momento de la actualizacion del Sistema de Seguimiento de Observaciones y
reformulada en el presente informe).

En el anexo de Bienes de Uso se incluyen como altas y posteriormente como
bajas, sumas correspondientes a compras realizadas durante el ejercicio pero
sobre bienes que no han sido incorporados al Instituto a la fecha de cierre
(Adelanto a Proveedores y/o Gastos pagados por adelantado).

® Papeles de Trabajo ff 278/279
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Es importante destacar que el “Anexo de Bienes de Uso” debe detallar el
movimiento de estos bienes habido en el ejercicio, las amortizaciones acumuladas
y el valor residual al cierre, de modo de mostrar la inversién o desinversion en el
mismo, asi como el desgaste producido en el ejercicio como consecuencia de su
uso. El procedimiento seguido de considerar estos movimientos como “Altas de
Bienes de Uso” y posteriormente también como “Bajas” desnaturaliza la cifra tanto
de las inversiones como de las desinversiones del ejercicio analizado, dando una
idea erronea de los bienes que son adquiridos/desafectados del patrimonio del
Organismo.

Efecto: Expositivo
Impacto: Bajo
Estado: Sin accion correctiva.

RECOMENDACIONES

. Al tratarse trata de un hecho puntual que no puede modificarse y por lo tanto ser

una observacion “no regularizable”; lo que se recomienda es arbitrar los medios
necesarios para que este tipo de errores involuntarios no vuelvan a repetirse en el
futuro.

En los casos que la Direccidon de Asuntos Juridicos aclare sobre algun juicio o
procedimiento en donde el INIDEP es acreedor y/o actor, que el mismo se
encuentra clausurado o que existen minimas posibilidades de cobro; aun cuando
esto no queda incluido en el balance sino solo en notas al mismo, deberia dejarse
este punto detallado en la nota respectiva para evitar dar una idea errada de los
posibles créditos.

Dado que el objetivo perseguido con la observacion es dotar a los Estados
Contables de suficiente claridad y objetividad en la informaciébn que muestra, se
sugiere dejar constancia en una Nota al Anexo de Bienes de Uso, de las sumas
gue corresponden a las compras del ejercicio no incorporadas al cierre del mismo
gue forman parte de las “Altas” y “Bajas” y el monto real de las mismas. De esta
manera se mantiene la consistencia entre la columna de “altas presupuestarias” y
el “flujo presupuestario” del cuadro 9, sin llevar a una interpretacion errada sobre la
inversion/desinversion en bienes de uso producida durante el ejercicio.

10
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Iv. OPINION DEL AUDITADO

Por Nota 06516105-APN-UAI#INIDEP se elevo el informe preliminar al auditado
solicitando su opinién, recibiéndose su respuesta en la Nota NO-2018-17270787-APN-
DA#INIDEP en donde indicaban que no existia comentarios para realizar.

Mar del Plata, 19 de abril de 2018.-

BOSCH Firmado digitalmente por

BOSCH IBARGUREN Maria

IBARGUREN Soledad

, Fecha: 2018.04.19 11:13:21
Maria Soledad -03'00"
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ANEXOS

(INSTRUCTIVO 1/2018)

12



ANEXO A

Calificacion del Control Interno de los Sistemas de Informacion Presupuestario y Contable

ORGANISMO:

Calificacion de los Sistemas Informaticos

Calificacion del Control Interno

SISTEMA - CIRCUITO Denominaciéln.del Sistema Afio de. ’ Ref. Obs. SISIO Ne
Informatico (1) Implantacion | g, ficiente [Suf. ¢/salv.| Insuficiente | N°(2)

TESORERIA e-SIDIF 2011 X

CONTABILIDAD e-SIDIF 2017 X

COMPRAS Y CONTRATACIONES Compr.ar 2017 X

COBRANZAS e-SIDIF 2017 X

RECURSOS HUMANOS SIU-MAPUCHE 2011 X

BIENES DE USO Sistema de Patrimonio 2012 X l.a.2 12/2017
METAS FiSICAS e-SIDIF 2017 X

JUICIOS SIGEJ 2011 X

BIENES DE CONSUMO Sistema Tango 2012 X l.a.l 11/2017
UEPEX UEPEX 2015 X

OTRAS

Notas:

(1) Incorporar los sistemas propios de cada Jurisdiccion o Entidad que no estuvieran detallados en la enumeracién precedente.
(2) Referenciar al Informe Analitico previsto en la Resolucion SIGEN N2 10/2006 .




ANEXO B

Calificacion de la Informacidn Financiera incluida en cuadros, respecto de su confiabilidad, adecuada

ORGANISMO:

preparacion y correcta presentacion, de acuerdo con los Principios y Normas Contables

) OPINION REFERENCIA RECURRENCIA DEL HECHO
PARA LA ELABORACION DE LOS CUADROS ANALIZADOS OBS. N2
Suficiente | Sufic.c/Salv | Insuficiente N Sl NO SISIO N2

CUADRO 1 Movimientos Financieros (Caja y Bancos)
Anexo 1.A Bancos (Cuentas Corrientes y Cajas de Ahorro) X
Anexo 1.C Movimientos de Fondo Rotatorio X
CUADRO 2 Irrgre.s?s por Co'ntrlbuuones al Tesoro y Remanentes de X

Ejercicios Anteriores
CUADRO 6 Estado de la Deuda Publica Indirecta X
Cuadro 7.1 Deta.llei de C.rtladltos y Deudas con Organismos de la X

Administraciéon Nacional
Anexo Créditos X
Anexo Deudas X

C tibilidad de Estado Contables - (0] i
Cuadro 9 ompatibilidad de Estado Contables - para Organismos con No Aplica

SLU
Cuadro 9 C'or.npatibilidad de Estado Contables - para Organismos con E- X

sidif
Cuadro 12 Estado de Evolucién de la Deuda Exigible Presupuestaria X

Préstamos Externos y/o Transferencias No Reembolsables
Cuadro 13 . X

Externas - Cuadro Consolidado
Cuadro 13.1 Preéstamos Externos y/o Transferencias No Reembolsables X

Externas- Datos Generales

g E T fi i

Cuadro 13.2 Preéstamos Externos y/o. ransferencias No Reembolsables X

Externas- Cuentas Bancarias
Cuadro 13.3 Préstamos Externo:s y/o :I'ransferencms No Reembolsables X

Externas - Estado Financiero

. OPINION REFERENCIA RECURRENCIA DEL HECHO
PARA LA ELABORACION DE LOS CUADROS ANALIZADOS OBS. N2
Suficiente | Sufic.c/Salv | Insuficiente s Sl NO SISIO N¢

Comprobante | Evento Cierre X
Comprobante |Gestion Fisica de Programas X
Comprobante |Gestion Fisica de Proyectos X
Cuadro V Informaciones y Comentarios Complementarios X




ANEXO B

FONDOS FIDUCIARIOS

) OPINION REFERENCIA RECURRENCIA DEL HECHO
PARA LA ELABORACION DE LOS CUADROS ANALIZADOS OBS. N2
Suficiente | Sufic.c/Salv | Insuficiente N Sl NO SISIO N2
Cuenta Ahorro-Inversidn-Financiamiento - Fondos Fiduciarios .
Cuadro 10.3 ) No aplica
del Estado Nacional
Cuadro 10.3.1 Transferencias'Corrientes y de Capital - Fondos Fiduciarios No aplica
del Estado Nacional
Cuadro 10.3.2 D.etal.le fie Gastos Corrient.es - Bienes y Servicios - Fondos No aplica
Fiduciarios del Estado Nacional
Cuadro 10.3.3 D.etal.le fie Gastos de Capit.al - Inversidn Real Directa - Fondos No aplica
Fiduciarios del Estado Nacional
Detalle de Transferencias Otorgadas para financiar Gastos
Cuadro 10.3.4 |Corrientes y de Capital - Fondos Fiduciarios del Estado No aplica
Nacional
OPINION REFERENCIA RECURRENCIA DEL HECHO
PARA LA ELABORACION DE LOS CUADROS ANALIZADOS OBS. N2
Suficiente | Sufic.c/Salv | Insuficiente s Sl NO SISIO N¢
Prevision Contable respecto de las sentencias adversas de
Estadode [Camaray en tramite de apelacion y de las sentencias X
Juicios adversas de Primera Instancia, y la nota en Estados Contables
correspondiente a juicios en tramite sin sentencia.




Calificacion de la Informacién Complementaria

OPINION

Recurrencia del Hecho

PARA LA ELABORACION DE LOS Referencia
Obs. N2
AR e Suficiente | Sufic. ¢/ Salv. | Insuficiente s Sl NO | SISIO N2
Conformidad del Listado Parametrizado de .
No aplica
Gastos
Conformidad del Listado Parametrizado de .
No aplica

Recursos

Denominacion: (1)

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION Y DESARROLLO PESQUERO

PARA LA ELABORACION DE LOS OPINION Referencia | Recurrencia del Hecho
Obs. N2
LA GO Suficiente | Sufic. ¢/ Salv. | Insuficiente Sl NO | SISIO N2

Balance General comparativo con el X
ejercicio anterior
Estado de Recursos y Gastos X
Estado de Origen y Aplicacidn de Fondos X
Estado de Evolucidon del Patrimonio Neto X Ila.1 X

Nota:

(1) Consignar un cuadro por cada "ente" contable: UEPEX , Fondo Fiduciario, Empresa, Ente u Organismo Descentralizado.

Inconsistencias Presupuestarias en la Administracion Nacional al 31/12/2017

ANEXO B

Recu- | Pendiente de
2lici ; IMPACTO A .
Anadlisis del origen de las Area T Regularizar YN ST
inconsistencias detectadas (2) ) : Responsable
Alto Medio Bajo SI/NO | SI NO
NO-2017-08066432-APN-DA#INIDEP X NO  |ver Papeles de Tabajo ff 91/96
NO-2017-17743482-APN-DA#INIDEP X No Ver Papeles de Tabajo ff 91/96
NO-2017-25376882-APN-DA#INIDEP X NO  |ver Papeles de Tabajo ff 91/96
NO-2018-05550103-APN-DAHINIDEP X NO  [Ver papeles de Tabajo ff 91/96

Nota:
(2) Tipologia (Disposicién N2 35/2002 CGN):

1. Gastos ejecutados que exceden los recursos por fuente de financiamiento.
2. Excesos en la ejecucion del gasto respecto al crédito por partidas limitativas.

3. Inconsistencias entre los gastos figurativos cedidos y los recursos figurativos recibidos.
4. Desvios entre las contribuciones a cobrar al cierre de ejercicio y las recibidas en el ejercicio siguiente.




ANEXO C

Detalle de Acciones Encaradas tendientes a subsanar las Observaciones
de Ejercicios Anteriores relacionadas con la informacion incorporada a la Cuenta de
Inversion

ORGANISMO:

Observaciones de Alto Impacto Acciones Encaradas

No hay observaciones de alto impacto de ejercicios
anteriores

Firmado digitalmente por
BOSCH BOSCH IBARGUREN Maria

IBARGUREN Soledad

, Fecha: 2018.04.19 11:13:53
Maria Soledad -03'00'
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AGREGADO N° |

INFORME COMPLEMENTARIO
CUMPLIMIENTO DE METAS FISICAS
EJERCICIO 2017

El 26/01/2017, la Direccion de Administracion del Instituto remitié a la
Oficina Nacional de Presupuesto, a través del Sistema Integrado de
Informacién Financiera en Internet (e-SIDIF), la programacién de Metas Fisicas
para el ejercicio 2017.

En el siguiente cuadro se detalla el cumplimiento de dichas metas,
expresadas en cantidad de informes y separadas por trimestre. Cabe sefialar
gue para el 2017 se eliminaron de las Metas Fisicas los Documentos Técnicos,
por considerarse gue los mismos tratan aspectos muy particulares que seran
compilados en un unico Informe Técnico Oficial global anual. Asimismo, se ha
previsto la inclusion de los Informes Finales de Marea, los cuales son
elaborados por el Programa de Observadores a Bordo de Buques Comerciales
y en su conjunto registran las actividades que se desarrollan durante las
operaciones de pesca. No se registran cambios para el resto de las series.

ler. Trim. 2do. Trim. 3er. Trim 4to. Trim Total Afo

Descripcion

Proy

Ejec

Proy

Ejec

Proy

Ejec

Proy

Ejec

Proy

Ejec

Desvio

Informes Técnicos
Oficiales

5

10

10

13

10

8

15

12

40

43

+7,5%

Informes de
Investigacion

20

22

20

21

25

37

25

41

90

121

+34,4%

Informes de Ases. y
Transferencia

35

36

35

38

25

47

25

28

120

149

+24,2%

Informes de Camparfa

30

29

-3,3%

Informes Finales de
Marea (Obs. Pesq.)

40

93

50

69

60

69

60

76

210

307

+46,2%

Total Informes

106

167

123

149

128

169

133

164

490

649

Cumplimiento x
Trimestre

+57,5%

+21,1%

+32%

+23,3%

+32,4%

Podemos ver gue sobre una proyeccion de 490 Informes de distinto tipo
previstos en la Programacion Anual de Metas Fisicas para el afio 2017, el
INIDEP realiz6 un total de 649 trabajos, o sea un 32,4% mas.

Por su parte, la sobre-ejecucion de Informes de Investigacion y de
Asesoramiento y Transferencia se debe a requerimientos incrementados de la




Autoridad de Aplicacion y del Consejo Federal Pesquero, en particular
vinculados con la pesqueria de langostino y la captura incidental de merluza
derivada del accionar de la flota langostinera. Cabe sefialar que para este tipo
de informes en especial, los desvios registrados pueden ser significativos y
estar asociados al proceso mismo de investigacion. Al respecto, si bien se
prevé inicialmente un informe sobre una determinada tematica, es a partir de
los resultados obtenidos que suelen generarse mas informes de los
planificados.

Con respecto a los Informes Finales de Marea de los Observadores
Pesqueros, el desvio observado se interpreta bajo determinados factores que
generaron una mayor productividad: 1) incorporacién de nuevos observadores
que resultd en una mayor cobertura de la actividad a bordo de la flota
comercial, 1) aumento del numero de barcos observados dirigidos a la pesca
de centolla, fresqueros merluceros, poteros y vieira, 1ll) mayor actividad de los
observadores sobre la flota tangonera en las tres areas de prospeccion de
langostino, a raiz de un incremento en la cantidad de buques autorizados a
participar en las prospecciones.

También debe sefalarse que durante el afio 2017 se elaboraron otros
143 documentos entre Informes de Comision, Informes de Gestion y
Documentos de Trabajo, los cuales no forman parte de las metas establecidas
pero son demostrativos de la labor realizada por el Instituto.

A su vez se produjeron 50 informes de evaluacion y monitoreo de las
principales especies comerciales, para las cuales se realizaron
recomendaciones de Capturas Biolégicamente Aceptables (CBA) y/o medidas
de manejo para las distintas pesquerias:

INFORMES con CBA

N° de Informe 2017 Especie / Area

Informes Técnicos Oficiales
N°3-8-9-10-11-12-14-
15-23-34 Calamar (seguimiento semanal de la
evolucién de la pesqueria)
Informe de Asesoramiento y
Transferencia N° 127

Informes Técnicos Oficiales
Ne7-11

Informes de Asesoramiento y | Langostino (monitoreos periddicos)

Transferencia N° 48 - 67 - 68 -

84-86-107-109-111-112
115-123-124-128

Informes Técnicos Oficiales

N°5-6-32-35 Vieira patagonica




Nota DNI N° 17 (07/03/2017)

Merluza austral

Informe Técnico Oficial N° 26

Anchoita bonaerense

Nota DNI N° 55 (01/08/2017)

Anchoita patag6nica

Informe Técnico Oficial

N° 33
Centolla
Informe de Asesoramiento y
Transferencia N° 18
Informe Técnico Oficial N° 24 | Pescadilla
Informe Técnico Oficial Abadejo

N° 43/2016

Informe Técnico Oficial N° 25

Caballa (S de 39°S)

Informe Técnico Oficial N° 39

Merluza hubbsi (N de 41°S)

Informe Técnico Oficial N° 41

Merluza hubbsi (S de 41°S)

Informe Técnico Oficial N° 38

Merluza de cola

Informe Técnico Oficial N° 37

Polaca

Informe Técnico Oficial N° 40

Merluza negra

Recomendaciones de CBA
emitidas por el Grupo de

Trabajo de Recursos Costeros

de la CTMFM

Corvina rubia ZCPAU (Resolucién
Conjunta CARP-CTMFM 3/2017)

Pez palo (Res. CTMFM N° 7/2017)

Besugo (Res. CTMFM N° 6/2017)

Pescadilla de Red (Res. Conjunta CARP-
CTMFM N° 1/2017)

Recomendaciones de CBA
emitidas por el Grupo de
Trabajo de Condrictios de la
CTMFM

Pez angel (Res. CTMFM N° 4/2017)

Gatuzo (Res. CTMFM N° 3/2017)

Rayas costeras y de altura (Res. CTMFM
N° 18/2017)

Finalmente, se ha tomado conocimiento que para el presupuesto 2018 y
a pedido de la Oficina Nacional de Presupuesto, la Direccion Nacional de
Investigacion del INIDEP ha incorporado dos indicadores de impacto, los
cuales intentan mejorar el conocimiento disponible acerca del grado de



cumplimiento de las funciones y misiones del Instituto. Estos son: “Aporte a la
Normativa Pesquera” y “Asesoramiento Cientifico/Tecnolégico en Materia
Pesquera”.



CUENTA DE INVERSION 2017

AGREGADO Il

Listado de Expedientes de Compas 2017 (Muestra)

Expediente. (*) Proveedor Factura N@ Importe P/F
EX-2017-03235744- -APN-INIDEP#MA Omnilab Srl. 00004156 18.240,15
EX-2017-07737219- -APN-INIDEP#MA Tenes S.A. 00032749 13.874,58
EX-2017-14396216- -APN-INIDEP#MA Henning Juan Federico 00000781 21.630,80
EX-2017-10423934- -APN-INIDEP#MA Laser Digital Srl. 00001037 50.321,33
EX-2017-17876887- -APN-INIDEP#MA Biodinamics Srl. 00024867 19.021,20
EX-2017-11296460- -APN-INIDEP#MA De Negri Paola Beatriz 00000139 5.137,00
EX-2017-11296089- -APN-INIDEP#MA Grupo Nucleo S.A. 00000513 12.275,00
EX-2017-08098085- -APN-INIDEP#MA Vacri Argentina S.A. 00000999 115.600,00
EX-2017-18368333- -APN-INIDEPEMA Ingenieros Electronicos Asoc. Srl. 00001781 90.080,00
EX-2017-11296926- -APN-INIDEP#MA Osvaldo Carrari 00000290 30.834,00
EX-2017-14291660- -APN-INIDEP#MA Nautic Service S.A. 00000279 19.132,00

Ufi Technic S.A. 00000214 126.813,00
EX-2017-25001710- -APN-INIDEP#MA 00000215 349.230,00
EX-2017-27943654- -APN-INIDEP#MA 00000219 335.482,00
EX-2017-14138957- -APN-INIDEP#MA Kostler Libreria Srl. 00001084 8.040,00
EX-2017-15108079- -APN-INIDEP#MA Romera Hnos. S.A. 00003285 150.112,55

Los pagos realizados se corresponden con las ordenes de compra y con la factura respectiva. En

el sentido indicado no hay observaciones.

(*) Copia de los Expedientes Electrdnicos se encuentran en el Archivo Digital Permanente de esta UAI




AGREGADO Il

INFORME COMPLEMENTARIO DE RECURSOS Y GASTOS

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS AL 31/12/17

RECURSOS AL 31/12/2017

1 RECURSO | RECURSO | piuendapo | RECURSO | pispoup
INIDEP
11 359.218.519,00 | 377.344.098,00 | 317.881.321,00 | 317.881.321,00 | 59.462.777,00
12 0,00 13.472,00 0,00 0,00 13.472,00
13 12.780.401,00 | 30.356.048,00 | 35.629.003,00 | 35.629.003,00| -5.272.955,00
22 98.278.565,00 | 108.014.232,00 | 107.958.281,00 | 107.958.281,00 55.951,00
TOTAL 470.277.485,00 | 515.727.850,00 | 461.468.605,00 | 461.468.605,00 | 54.259.245,00
N, D2 | COMPROMISO | DEVENGADO pagado
1 193.749.997,00 | 176.651.115,04 | 176.651.115,04 | 161.829.726,46
2 9.418.671,00| 9.418.580,47 | 9.264.582,34|  4.306.189,19
3 69.131.327,00 | 65.322.301,78| 64.930.288,45| 57.170.673,33
4 88.368.524,00 | 77.924.909,73| 77.618.68511| 67.852.729,40
5 1.150.000,00 | 1.130.651,80| 1.130.651,80 |  1.044.400,60
8 0,00 0,00 0,00 0,00
9 15.525.579,00 | 15.525.578,03 | 15.525.578,03| 15.525.578,03
Fuente 11 377.344.098,00 | 345.973.136,85 | 345.120.900,77 | 307.729.297,01
9 13.472,00 13.471,35 13.471,35 13.471,35
Fuente 12 13.472,00 13.471,35 13.471,35 13.471,35
2 7.524.623,00| 4.400.627,52|  4.400.627,52 956.405,52
3 20.319.599,00 | 20.143.712,42 | 20.143.712,42| 13.157.04531
4 1.380.401,00| 1.380.401,00|  1.380.401,00 0,00
9 1.131.425,00 | 1.131.42444| 1.131.424,44|  1.131.424,44
Fuente 13 30.356.048,00 | 27.056.165,38 | 27.056.165,38 | 15.244.875,27
4 108.014.232,00 | 107.958.281,04 | 107.958.281,04 | 107.958.281,04
Fuente 22 108.014.232,00 | 107.958.281,04 | 107.958.281,04 | 107.958.281,04
515.727.850,00 | 481.001.054,62 | 480.148.818,54 | 430.945.924,67
\C/EEED,\'EQ COMPROMISO | DEVENGADO pagado
Gastos Corrientes 317.964.693,00 | 293.737.462,85 | 293.191.451,39 | 255.134.914,23
Gastos de Capital 197.763.157,00 | 187.263.591,77 | 186.957.367,15 | 175.811.010,44
Sub-total 515.727.850,00 | 481.001.054,62 | 480.148.818,54 | 430.945.924,67
Gastos Figurativos 0,00 0,00 0,00 0,00
Total | 515.727.850,00 | 481.001.054,62 | 480.148.818,54 | 430.945.924,67




De los Cuadros precedentes surgen algunas conclusiones que pasamos a detallar:

1. Las Contribuciones para Gastos Corrientes asignadas por el Presupuesto Nacional
ascendieron a $ 317.964.693,00 de los cuales se devengaron $ 293.191.451,39 (92,35%)

2. Del total presupuestado para Gastos Corrientes, el monto devengado en remuneraciones
fue del 55,64 %.

3. Las Contribuciones para Gastos de Capital asignadas por el Presupuesto Nacional
ascendieron a $ 197.763.157,00 de los cuales fueron devengados $186.957.367,15 (94,54%).

4. En fuente 22 fueron asignados S 108.014.232,00 para hacer frente al Préstamo 3255/0C/AR
suscrito entre el Banco Interamericano de Desarrollo y el Ministerio de Economia y Finanzas

Publicas en representacion de la Republica Argentina. Del total se devengaron S
107.958.281,04 (99,95%).

5. A continuacion se exhibe la ejecucion del gasto, haciendo la separacion entre Gastos
Corrientes y Gastos de Capital por fuente de financiamiento:

Concepto Fuente Crédito Vigente Compromiso Devengado EjeZ:c(iecién
Gastos Corrientes 11 288.975.574,00 | 268.048.227,12 | 267.502.215,66
Gastos Corrientes 12 13.472,00 13.471,35 13.471,35
Gastos Corrientes 13 28.975.647,00| 25.675.764,38| 25.675.764,38
Total Gastos Corrientes 317.964.693,00 | 293.737.462,85 | 293.191.451,39 92,21%
Gastos de Capital 11 88.368.524,00 77.924.909,73 77.618.685,11
Gastos de Capital 12 0 0 0
Gastos de Capital 13 1.380.401,00 1.380.401,00 1.380.401,00
Gastos de Capital 22 108.014.232,00 | 107.958.281,04| 107.958.281,04
Total Gastos de Capital 197.763.157,00 | 187.263.591,77 | 186.957.367,15 94,54%
TOTAL GENERAL 515.727.850,00 | 481.001.054,62 | 480.148.818,54 93,10%

Segun puede observarse el grado de sub-ejecucidn presupuestaria fue del 7,79% para los Gastos

Corrientes y del 5,46 % para el caso de los Gastos de Capital, siendo la sub-ejecucién total de 6,90%




AGREGADO IV

RESUMEN EJECUTIVO
EJERCICIO 2017

PROGRAMA 16. Investigacion y Desarrollo Pesquero

El INIDEP, organismo descentralizado del Ministerio de Agroindustria, tiene la responsabilidad
principal de formular y ejecutar programas de investigacion pura y aplicada relacionados con
los recursos pesqueros en los ecosistemas marinos y su explotacion racional en el territorio
nacional. Es quien asesora al Consejo Federal Pesquero (CFP), a la Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura de la Nacion y a la Cancilleria Argentina en la determinacion de las Capturas
Méaximas Permisibles por especie; la pesca experimental, el disefio de planes de ordenacién o
la aplicacion de medidas de ordenacion; y coordina sus actividades cientificas y técnicas con
las provincias con litoral maritimo en lo inherente a la evaluacion y conservacién de los
recursos vivos marinos. La Ley N° 24.922 en el Capitulo VI — Investigacién — determina que el
CFP establece los objetivos, politicas y requerimientos de las investigaciones cientificas y
técnicas referidas a los recursos vivos marinos, correspondiéndole al INIDEP la planificacion y
ejecucion de sus actividades cientificas y técnicas, especialmente en lo que se refiere a la
evaluacién y conservacion de dichos recursos. Siguiendo los objetivos y politicas emanadas del
CFP, el programa de investigacion del INIDEP genera y adapta conocimiento, informacion,
métodos y tecnologia para el desarrollo, la utilizacién y la conservacion de las pesquerias
argentinas, a través de la puesta en funcionamiento de los programas integrados de
investigacion, elaborados anualmente por la Direccion Nacional de Investigacién del INIDEP.
Es asi que abarca integralmente los aspectos cientificos, tecnolégicos y econdmicos
indispensables para la implementacién y desarrollo de la politica nhacional pesquera.

En el marco provisto por los objetivos estratégicos establecidos por el Gobierno Nacional, el
Programa de investigacion del INIDEP se halla alineado con los objetivos 7. Plan de
fortalecimiento de la Agroindustria, 24. Fomento de la investigacion y el desarrollo y 25. Pampa
Azul, y promueve el cumplimiento de sus misiones y funciones definidas por ley, mediante el
desarrollo de las politicas formuladas anualmente. La sintesis de los logros alcanzados para el
afio 2017 se presenta seguidamente.

Indicadores relativos de impacto 2017

Denominacion: Aporte a la Normativa Pesquera
Expresa la contribucion de la funcién de asesoramiento del INIDEP (cumplimiento de sus

Misiones y Funciones) en la generacibn de normativa pesquera nacional vinculada
estrechamente con la toma de decisiones por parte de la Autoridad de Aplicacion para la
gestion sostenible de los recursos pesqueros.

Variables relacionadas y forma de célculo:
Numerador: total de normativa pesquera generada a partir de la produccién de documentos
cientificos del INIDEP (N.P. INIDEP).
Denominador: total de normativa pesquera nacional vinculada con la gestion sostenible de
los recursos pesqueros (N.P. Nacional)

El valor obtenido no supera 1 por su propia construccion.
Por ejemplo: N.P. INIDEP 2017/N.P. Nacional 2017 = 30 /30. Asi el valor para el afio 2017
es:1



La interpretacion de la significancia del indicador relativo debe ser necesariamente
acompafiada de los valores absolutos de los datos.



Valor deseable: mayor o igual a 0,9, indicando una situacién de equilibrio deseado entre el
cumplimiento de misiones y funciones del INIDEP y el input de asesoramiento especifico
requerido por la Autoridad de Aplicacion para la generacion de normativa pesquera nacional.
Valores por debajo del deseable alertarian sobre situaciones que deberian ser explicadas en
relacion con un debilitamiento de la funcion de asesoramiento asociado a cambios en la
capacidad investigativa y/o cambios en la politica presupuestaria de consideracion del
asesoramiento brindado por el INIDEP.

Denominacién: Asesoramiento Cientifico/Tecnoldgico en Materia Pesquera
Indicador relativo de la funcién de asesoramiento del INIDEP que complementa al indicador AS
INIDEP, en el sentido de que también mide la funcién de asesoramiento del INIDEP contenida
en sus misiones y funciones, pero la cual se desarrolla en otros ambitos de las ciencias y que
NO devienen en normativa pesquera.

Numerador: total de asesoramientos efectuados por el INIDEP (AS INIDEP). Proviene de
asesoramientos y participaciones del INIDEP en Comisiones vinculadas a Ciencia y
Tecnologia, y administracion de pesquerias internacionales y nacionales.

Denominador: promedio AS INIDEP de los ultimos 3 afios anteriores al afio en
consideracion.

Por ejemplo: el promedio para los afios 2014, 2015 y 2016 fue de 50 asesoramientos.
Forma de célculo para el afio 2017: AS INIDEP ,q;7/Promedio AS INIDEP 2014-2016 =54/50 =
1,08
La interpretacion de la significancia del indicador relativo debe ser necesariamente
acomparfiada de los valores absolutos de los datos.

Valor deseable: fluctuaciones alrededor de 1 + 0,15 indican una situacion normal y de
equilibrio. Valores mayores que 1,15 indicarian un crecimiento notable, mientras que los
menores que 0,85 alertarian sobre una situacion que debe ser explicada, considerando los
factores demanda y capacidad de respuesta institucional. Esta capacidad podria estar
debilitada por cuestiones presupuestarias y/o de capacidad investigativa.

Investigaciones realizadas sobre las principales pesquerias nacionales
destinadas al cumplimiento de la funcién de asesoramiento a la Autoridad de
Aplicacion y al Consejo Federal Pesquero

Se elaboraron los diagndsticos del estado poblacional y se recomendaron las opciones de
Capturas Biolégicamente Aceptables (CBA) de acuerdo con los distintos escenarios
planteados, para ambos efectivos de Merluza (norte y sur del paralelo 41° S). Asimismo, se
recomendaron otras medidas de manejo alternativas tendientes a disminuir el impacto
pesquero y a conservar la sustentabilidad de ambos recursos (permanencia del area de veda
de juveniles patagonica, uso de dispositivos de selectividad, proteccién de las concentraciones
reproductivas cercanas al Puerto de Rawson). Las sugerencias son elevadas a la autoridad de
aplicacion (Consejo Federal Pesquero), quien posteriormente establece la normativa final para
regular la capacidad extractiva del recurso.

Se revisé y verificé la calidad de la informacion disponible proveniente de cuatro fuentes de
datos utilizadas para la elaboracion de los diagnosticos de ambos efectivos: Observadores a
bordo de la flota comercial merlucera y tangonera, estadisticas pesqueras provenientes de los
partes de pesca, muestreo de desembarque, y campafas de investigacion. Se realiz6 la



campafa H-01/17, cuyo objetivo principal es evaluar la biomasa y abundancia por clase de
edad de merluza y de los demas recursos acompafantes del sector.

En el caso de la estimacién de la abundancia del efectivo sur de 41° S, se aplic6 un modelo de
andlisis de poblaciones virtuales APV —XSA y modelo SCAA en plataforma ADModel Builder.

Los datos provenientes de la flota comercial (flota fresquera de altura merlucera y congeladora)
derivada de la actividad de observadores a bordo, permitieron entre otros objetivos, estimar las
diferencias entre los valores registrados por la estadistica pesquera oficial y la registrada por el
observador. A partir de ello, se realizaron célculos de descarte y subreporte (captura y esfuerzo
de pesca), utilizados posteriormente en las correcciones de la matriz de captura a la edad,
necesarias para la aplicacion de los modelos de evaluacion (VPA-XSA 'y SCAA).

Se realiz6 un seguimiento semanal durante la zafra de langostino (desde marzo a noviembre)
de la informacion de los observadores a bordo de la flota tangonera (langostinera) para avanzar
en el conocimiento de la relacién merluza — langostino capturada, y de la estructura de talla y
edad descartada. Esto permitié una estimaciéon de la captura de merluza que es descartada por
la flota langostinera (by-catch) que opera en la zona de veda permanente de juveniles, y
comparar el efecto de la mortalidad por pesca generada por esta flota en relacion a la flota de
altura merlucera.

En el caso del muestreo de desembarque, se estimaron las estructuras por clase de talla
desembarcada correspondientes a ambos efectivos, lo que posibilité la implementacién de un
modelo estadistico de captura a la edad.

Se recolecto el material para iniciar lineas de investigacion relacionadas con estudios genéticos
de merluza comun y abadejo (Genypterus blacodes). Para esta Ultima especie se comenz6 con
las tareas necesarias para estimar indices de abundancia relativos de la especie, a partir de la
informacion de las campafias de investigacion dirigidas a la evaluacion de merluza, entre 1996
y 2016.

A partir de las muestras de larvas coleccionadas, se investigd por primera vez la condicion
nutricional de las mismas, empleando técnicas morfométricas. En ese sentido, se hallaron
diferencias entre ambos efectivos pesqueros (norte y sur). Los métodos estadisticos usados no
arrojaron diferencias significativas, pero si aquellos que utilizan la composicién del ARN/ADN.

En lo que respecta a la condicién de los juveniles de edad 0, se avanz6 en las determinaciones
de condicion nutricional (indices morfométricos y bioquimicos) en conjunto con el andlisis de la
calidad nutricional de sus presas zooplancténicas. En cuanto al plancton gelatinoso,
considerado un posible predador de huevos y larvas de merluza, se continué con la
construccion de una base de datos de medusas y ctenoforos con datos de las campafas
realizadas entre 2005 y 2014, cuyo fin es identificar los patrones de distribucién de estas
especies y su relaciéon con la abundancia de larvas de peces.

Respecto de Condrictios se avanzé en estudios biolégicos, fundamentales para la
elaboracion de alternativas para el manejo pesquero y conservacidon con un enfoque
ecosistémico. Al respecto se mencionan los estudios de ecologia trofica, reproduccion en
particular longitud de madurez sexual en tiburones, y de edad y crecimiento que sirvieron para
implementar un modelo que describi6 mas detalladamente el patrén de crecimiento y los



parametros para el tiburén espinoso (Squalus acanthias). Asimismo se destaca el inicio de una
serie de muestreos en plantas frigorificas, con el objetivo de estimar factores de conversion
“aleta de raya / entero”, ademas de los trabajos en colaboracion con la ADUANA de Mar del
Plata, a fin de estimar las captura de raya hocicuda a partir de los datos de exportacion.

Otros resultados de las actividades de investigacion contribuyeron a la elaboracién de las
recomendaciones de captura biolégicamente aceptable de las especies Merluza de Cola,
Polaca, Merluza Negra, Merluza Austral y Bacalao Austral. Se concretaron las
Reuniones de la Comisién de Seguimiento de las pesquerias de Merluza de Cola, Polaca y
Merluza Negra en el ambito del CFP.

Respecto del recurso Calamar, el seguimiento semanal de la evolucién de la pesqueria
permitid asesorar al Consejo Federal Pesquero sobre la necesidad de ejecutar el cierre
anticipado de la misma en ambas unidades de manejo, lo cual fue aceptado y aplicado segun
consta en las actas N° 14/2017 y N° 17/2017. Para dicho seguimiento se conté con el
Monitoreo Satelital diario de la flota comercial, los Partes de Pesca Semanales (buques
poteros) enviados por las empresas y los Partes de Pesca Finales (buques poteros y
arrastreros), cuya informacién proporciona la Direccién Nacional de Coordinacion Pesquera,
todo ello recibido en tiempo real. La informacion para estimar el nimero y distribucion de los
buques poteros extranjeros que operaron dentro y fuera de la ZEE de Argentina fue provista
por el Subprograma Sensoramiento Remoto del INIDEP en forma semanal. La presencia de
Observadores a bordo se mantuvo constante y acorde con el nimero requerido a lo largo de
toda la temporada de pesca, con cobertura adecuada del area de actividad de la flota pesca
coadyuvando al cumplimiento de los objetivos de recoleccion y recepcion de datos biol6gicos
en tiempo real. Asimismo, se cumplieron las actividades previstas en la campafia de
Evaluacién de Juveniles y Desovantes de Merluza (EH-01/17) donde se tomaron muestras
bioldgicas y se efectuaron célculos de abundancia relativa de calamar.

Con respecto al Langostino, se efectué sin inconvenientes el monitoreo de la temporada de
pesca, mediante la participacion en las prospecciones llevadas a cabo en aguas nacionales
cuyas actividades se dirigieron al seguimiento diario de la flota pesquera (capturas, areas de
trabajo, tallas de langostino, etc). Se procesé y elabord la base de datos con la informacion
enviada diariamente por los observadores que realizaron mareas comerciales en buques
pesqueros langostineros durante la temporada de pesca (marzo a noviembre) 2017.

La campafia estival de evaluacion de langostino no pudo llevarse a cabo por falta de
operatividad de los barcos de investigacion del INIDEP, no obstante ello, se realizaron dos
campafas de investigacion a bordo de un buque comercial en los meses de marzo y
noviembre. Si bien los resultados obtenidos no son comparables con los resultados historicos,
dadas las diferencias entre el buque de investigacion y el bugue comercial, si se cumplié con la
actividad de evaluacion de la biomasa relativa del langostino accesible al arte de pesca. Se
realizaron muestreos de plancton para la identificacion y cuantificacion de las fases larvales del
langostino, las muestras fueron analizadas en su totalidad en el laboratorio y los resultados
fueron elevados en los informes pertinentes de cada campafia.

Otras actividades planificadas para el afio 2017, no pudieron ser realizadas y/o completadas
dadas las dificultades de realizar campafias de investigacion en buques comerciales.



Se continu6 con el mantenimiento de la base de datos histérica de desembarque de langostino
por estrato de flota, mes, &rea y rendimientos, actividad de caracter permanente. A partir de la
informacién reportada por los observadores a bordo del INIDEP, se elaboré una base de datos
historica de captura por especie, area, mes y afio para realizar estudios ecosistémicos espacio-
temporales, actividad iniciada en mayo y en proceso actualmente. Se proceso la base anual de
captura y rendimiento por especie reportada. Se obtuvieron los rendimientos por hora de
arrastre anual y captura por dia de las principales especies capturadas.

En cuanto a modelos de evaluacion, teniendo en cuenta la bibliografia y la base de datos
historica, se realizaron corridas con el modelo CATCH-MSY, resultados cuyo manuscrito se
encuentra en preparacion.

Se particip6 en reuniones y charlas, en el Consejo Federal Pesquero, Comision de Seguimiento
de la Pesqueria de Langostino, Legislatura de Chubut y CAPECA. Ademas, se participd de
reuniones para la elaboracion del Plan de Manejo del langostino.

Se realizaron actividades de muestreo de langostino en el Puerto de San Antonio Oeste, Rio
Negro, con cientificos del Centro de Investigacion Aplicada y Transferencia Tecnolbgica en
Recursos Marinos "Almirante Storni" (CIMAS). Se capacitd, a bordo de un barco pesquero, a
los observadores del CIMAS; se tomaron muestras para analisis de histopatologia y PCR de
enfermedades de langostino para SENASA y para el Gabinete de Microbiologia del INIDEP en
el puerto de Rawson, Chubut.) y se capacit6é al personal en la toma de las muestras y
procesamiento de las mismas.

Se obtuvo informacién sobre la dinamica del langostino, y muestras para estudios
reproductivos, de alimentacion y genética a partir de campafias con las embarcaciones
costeras del INIDEP en la costa de Mar del Plata/Mar Chiquita y Partido de la Costa (San
Clemente del Tuyu.

Se realizaron muestreos de plancton para la identificacion y cuantificacion de las fases larvales
del langostino durante las campafas de evaluacién a bordo del bugue comercial Bogavante
Segundo. Las muestras fueron analizadas en su totalidad en el laboratorio y los resultados
fueron elevados en los informes pertinentes de cada campafa

Se analizé la informacion correspondiente a fauna benténica asociada a los fondos de pesca
de langostino en su area de distribucion patagoénica, a partir de los datos recolectados por
diferentes campafias de investigacion realizadas durante el corriente afio.

Con respecto a la Anchoita y Caballa, se llevaron a cabo estimaciones indirectas de sus
abundancias, incorporando registros correspondientes a informacion oficial y datos obtenidos a
partir del andlisis de muestras de la pesca comercial efectuados a lo largo del afio. Estas
permitieron recomendar niveles de captura biolégicamente aceptables de ambas especies, que
fueron plasmadas en informes técnicos oficiales (stock nortefio de anchoita, efectivo surefio de
caballa), o bien en notas oficiales (stock surefio de anchoita y efectivo de caballa al norte de
39° de latitud). Estas recomendaciones fueron adoptadas por el Consejo Federal Pesquero
como fundamento para establecer Capturas Maximas Permisibles de los efectivos surefios y
nortefios tanto de anchoita como de caballa. (Resol. CFP 11/2017).



Se efectuaron las reuniones anuales de la Comision de Andlisis y Seguimiento de las
Pesquerias de Especies Pelagicas, con participacion de la Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura de la Nacion, Consejo Federal Pesquero, Subsecretaria de Pesca de la Provincia
de Buenos Aires, INIDEP y sector pesquero.

El Programa Pesquerias de Peces Pelagicos del INIDEP tiene un rol importante en la
certificacion de la pesqueria del efectivo bonaerense de anchoita argentina con red de arrastre
semipeldgica, que otorga la organizacion Marine Stewardship Council (MSC). En este marco,
se realizaron dos reuniones con los diferentes actores involucrados en la certificacion (grupo
cliente, grupos de trabajo de la Universidad Nacional de Mar del Plata y del INIDEP). Ademas,
durante la Auditoria de Supervision Anual realizada en diciembre y con el fin de explicar los
avances del Plan de Accion correspondiente al afio 2017, integrantes del Programa expusieron
ante el grupo evaluador designado por la MSC e integrado por especialistas de la Organizacion
Internacional Agropecuaria.

Para Vieira Patagdnica se realizaron las camparias de evaluacién de biomasa programadas
para las Unidades de Manejo (UM) Fy G, (UM) Dy E, y (UM) B de la distribucién del recurso.
Se realizaron los informes pertinentes de Campafia y los correspondientes a la evaluacion de
biomasa de vieira total y comercial, con los valores de Captura Maxima Permisible (CMP) de
vieira patagonica sugeridos para el afio 2018. Se concretaron las Reuniones de la Comisién de
Seguimiento de Vieira Patagénica en el ambito del CFP. Asimismo se realizaron reuniones y
entrevistas con integrantes del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable en relacion con
la aplicacion del Enfoque Ecosistémico en la pesqueria de Vieira Patagdnica, en el marco del
Proyecto GEF/FAO Fortalecimiento de la Gestion y Proteccion de la Biodiversidad Costero
Marina en &reas ecoldgicas claves y la aplicacion del Enfoque Ecosistémico en la Pesca.

Investigaciones realizadas sobre las principales pesquerias de la Zona Comun de Pesca
Argentino Uruguaya (ZCPAU) en el ambito de la Comisién Técnica Mixta del Frente
Maritimo (CTMFM)

La Comisién Técnica Mixta del Frente Maritimo, organismo bilateral, administra las pesquerias
de la Zona Comun de Pesca Argentino Uruguaya (ZCPAU), promoviendo la investigacion,
conservacion y la adopcion de medidas para la explotacion racional de los recursos vivos y la
proteccién del ecosistema marino en la Zona Comun de Pesca Argentino. La regulacién de la
actividad pesquera se basa en el asesoramiento provisto por los grupos de trabajo (GT)
conformados por investigadores, cientificos y expertos de los institutos pesqueros de Argentina
(INIDEP) y Uruguay (Direcciéon Nacional de Recursos Acuaticos, DINARA). Finalmente, la
normativa pesquera emanada del accionar de la Comision Técnica Mixta se publica en el
Boletin Oficial de la Republica Argentina. La Comisién Técnica Mixta del Frente Maritimo
conmemoro en 2017 los cuarenta afios de la primera sesion plenaria.

Se elaboraron los diagndsticos del estado poblacional y las estimaciones de las diferentes
opciones de Capturas Biolégicamente Aceptables (CBA) para ambos efectivos de Merluza
(norte y fraccion correspondiente a la ZCP). Asimismo, se elaboraron otras medidas de manejo
alternativas tendientes a disminuir el impacto pesquero y a conservar la sustentabilidad de
ambos recursos (permanencia del area de veda de juveniles patagoénica, uso de dispositivos de
selectividad, proteccion de las concentraciones reproductivas). Para ello, se reviso y verifico la
calidad de la informacion disponible proveniente de tres fuentes de datos (Observadores a



bordo de la flota comercial, estadisticas pesqueras provenientes de los partes de pesca,
muestreo de desembarque, y campafias de investigacion).

En el caso del muestreo de desembarque, se estimaron las estructuras por clase de talla
desembarcada correspondientes a la Zona Comun de Pesca Argentino-Uruguaya (ZCP), lo que
posibilité la implementacion de un modelo estadistico de captura a la edad, para este sector del
mar Argentino, cuya pesca es regulada por la Comision Técnica Mixta del frente Maritimo
(CTMFM). En este &mbito, los investigadores de ambos paises (GT-Merluza) se reunieron en
dos oportunidades, para continuar avanzando con la elaboracion de un plan de manejo del
recurso en el area dirigido a la recuperacion de esta especie en la ZCP. En otra reunion se
analizé la informacion disponible para ser incorporada a los modelos de evaluacion utilizados
(SCAA en plataforma Excel y de Produccién de Schaefer). Finalmente, se efectuaron las
proyecciones de Captura Biolégicamente Aceptables bajo diferentes escenarios a corto y
mediano plazo. Se incorpord en este analisis el diagrama de Kobe que permite ver la evolucién
de la biomasa del efectivo bajo distintas estrategias de manejo y seleccionar aquella que
permita la recuperacion respecto de los Puntos Biolégicos de Referencia estipulados. Los
resultados fueron sugeridos a la CTMFM para establecer la Captura Maxima en la Zona Comun
de Pesca.

Cabe aclarar que a partir de la abundancia y distribucién de juveniles de Merluza estimada de
las campafias de evaluacion conjuntas entre Argentina y Uruguay para el efectivo norte y
ZCPAU, se diagramaron las vedas para la proteccion de juveniles en dicha zona. Asi como
también, la campafa del sur permite verificar la amplitud de la veda de juveniles patagoénica.

Respecto de las especies de Condrictios se avanz6 en los temas relacionados con la
evaluacion de la dindmica poblacional tendiente a sugerir medidas de manejo. Por primera vez
se realizo la estimacion del estado de explotacién del conjunto “rayas de altura” lo que
permitié brindar informacion cientifica a la CTMFM para que se adoptaran niveles méaximos de
captura y la necesidad de adoptar medidas de manejo complementarias para una ordenacion
mas eficaz. Ademas se realiz6 la recopilacién y actualizacion de los indices de abundancia de
condrictios costeros (gatuzo, pez angel y rayas costeras) y se sugirieron las Capturas
Biolégicamente Aceptables para 2017 a partir de la evaluacién de la abundancia de estos
recursos. Dada la situacion pesquera del recurso rayas hacia fines del afio 2017, por solicitud
de la Direccién nacional de Investigacion del INIDEP, se realizaron las evaluaciones de rayas
para establecer las Capturas Biologicamente Aceptables para 2018. Se destaca que el
importante avance en la evaluacion de rayas se logr6 mediante la aplicacion del enfoque
bayesiano, que incorpora la informacion biolégica disponible ademéas de mejorar
significativamente el ajuste de los modelos utilizados. El impacto de estos avances derivo en
gue la Comision Técnica Mixta del Frente Maritimo Comision adoptara medidas de manejo y
conservacion especificas en aras del aprovechamiento sostenible de dichas especies.

Se concluy6 con el Plan de Accion Regional para la conservacion y manejo de condrictios
(PAR), realizado junto a colegas de Uruguay en el marco de la CTMFM, destinado a enmarcar
los esfuerzos de investigacion y medidas de conservacién y manejo de los condrictios en afios
venideros. El PAR, que contiene un Plan de Investigacion, fue puesto a consideraciéon de la
CTMFM.

Otro importante logro en conjunto con colegas uruguayos y en el marco de la conservacion y
manejo de Tiburones y Rayas de la Zona Comun de Pesca Argentino Uruguaya (ZCPAU),



fue la finalizacion del Analisis de Productividad y Susceptibilidad (PSA) de especies de
Condrictios capturados por las pesquerias de variado costero y Categoria B de Argentina y
Uruguay. Asi fue que se identificaron las especies de condrictios mas vulnerables frente a la
explotacion pesquera del arrastre comercial que se realiza en el espacio costero del Area del
Tratado. Asimismo, mancomunadamente con colegas de Uruguay, se logré la redaccion del
Programa Binacional de marcacion de gatuzo (Mustelus schmitti), que fue aprobado por la
CTMFM. Al respecto, durante el 2017 ya fueron marcados ejemplares de tiburén gatuzo y se
realizaron varias tareas tendientes a su difusion: carteles, panfletos y charlas con pescadores.
Por otra parte cabe resaltar que durante el 2017 se finalizé de la marcacion de gatuzo realizada
en Monte Hermoso (Sur de la Provincia de Buenos Aires).

Respecto de otras pesquerias que se desarrollan en la ZCPAU, se efectuaron reuniones
conjuntas del GT Costeros para formular recomendaciones en relacion con la conservacion y el
manejo de distintos recursos del conjunto ictico costero (corvina, pescadilla, besugo, pez palo y
lenguados).

Métodos alternativos de captura aplicados a las pesquerias tradicionales
Se particip6 de la Reunién de Trabajo en el marco de la conmemoracion del 25° Aniversario del

Fondo Argentina de Cooperacion Sur-Sur y triangular (FOAR, realizada en el Instituto del
Servicio Exterior de la Nacién (ISEN) de la ciudad de Buenos Aires. La Republica Argentina
brinda cooperacién internacional a través del Fondo Argentino de Cooperacion Internacional
(FO.AR), promoviendo iniciativas conjuntas de Cooperacién Sur-Sur con otros paises de igual
o menor desarrollo relativo econdmico y social, mediante mecanismos de asociacion,
colaboracién y apoyo mutuo. El INIDEP, mediante la participacion de los investigadores y
técnicos del Programa Desarrollo de Artes de Pesca, Métodos de Captura y Transferencia de
Tecnologia, brinda capacitacion y apoyo en diferentes aspectos relacionados con la actividad
pesquera a paises de Centroamérica.

Se participd en actividades de capacitacion, en el Tercer Programa de Capacitacion para el
desarrollo y la gestion de la pesqueria fueguina; a solicitud de la Universidad Tecnhologica
Nacional, Facultad Regional Rio Grande, extensiéon aulica Ushuaia. La capacitacion
correspondié en el desarrollo del Taller de trampas plegables para peces y crustaceos.

Se confeccionaron modelos de diversas artes de pesca destinadas a ser utilizadas en las
embarcaciones costeras del INIDEP, bajo las nuevas tendencias en disefios y materiales
utilizados. Asimismo, se efectuaron calibraciones de artes de pesca y asesoramientos en
maniobras de pesca y en calculo de distintas variables de aparejamiento de embarcaciones.

Tras los trabajos por parte del Programa Desarrollo de Artes de Pesca, Métodos de Captura y
Transferencia de Tecnhologia del INIDEP en cuanto al asesoramiento de mejora y de evaluacion
técnica de funcionamiento y de los parametros selectivos del dispositivo selectivo Grilla
ARSEL, propuesto por una empresa pesquera, el Consejo Federal Pesquero lo incorporé al
listado de dispositivos de selectividad para buques pesqueros arrastreros, cuya especie
objetivo sea la merluza comudn (Resolucién 13/17).

Aspectos tecnoldgicos para el desarrollo de pesquerias

Los objetivos se focalizaron en estudios tecnoldgicos y biotecnoldgicos para el desarrollo de
productos innovadores de alto valor agregado a partir de recursos pesqueros subexplotados,
especies de escaso valor comercial y residuos generados en el sector industrial pesquero. Se



estudiaron hidrolizados enziméticos y se obtuvieron resultados favorables en cuanto a su
aplicacion como biofertilizante, bioestimulante, promotor del crecimiento de microrganismos y
capacidad antimicrobiana.

Se obtuvieron ensilados biolégicos a partir de residuos, y se evalué el valor nutritivo de la
fraccion proteica para su insumo seguro en la formulacion de dietas para animales de cria. Se
realizaron estudios comparativos entre inéculos utilizados en la produccién de ensilados.

Se estudid el desgomado enzimético de aceite de higado de raya, utilizando un proceso
innovador y alternativo al proceso convencional, que aumenta el rendimiento y la eficiencia del
proceso, y que mejora la calidad y estabilidad oxidativa del producto final.

Se realizaron estudios dirigidos al aprovechamiento de los residuos de anchoita (Engraluis
anchoita) desalada para la obtencién de enzimas proteoliticas y su valorizacion para su
aplicacion en la industria de los detergentes

Se encuentran en desarrollo estudios de la composicién nutricional de las principales especies
pesqueras argentinas, cuestion de fundamental importancia no solo para promocionar el
consumo en la poblacion, sino también evaluar procesos productivos y adecuarse a los
actuales requisitos de exportacion de la FDA (Administracion de Alimentos y Medicamentos de
los Estados Unidos) y de la Unién Europea.

Informes, publicaciones y difusién, realizados para el desarrollo, utilizacién y
conservacion de las pesquerias argentinas

La funcion sustantiva de asesoramiento del INIDEP se individualiza mediante la integracion e
interaccion con la Autoridad de Aplicacién de la Politica Pesquera Nacional, materializadas
principalmente por la elaboracion de informes cientificos (documentos), en particular los
denominados Informes Técnicos Oficiales. Estos constituyen las herramientas técnicas para la
generacion e implementacion de la normativa pesquera nacional en temas de sustentabilidad
de los recursos. La evolucion en nimero de dichos productos de investigacién durante 2017,
pone de manifiesto el cumplimiento del INIDEP en cuanto a la mision que le compete,
totalizando 43.

Ademas de ello, el INIDEP produce otros tipos de Informes (documentos), de acuerdo a lo
formulado en sus metas fisicas, integrados por los denominados de Investigacion, de
Asesoramiento y Transferencia, de Campafia, e Informe Final de Marea, los cuales totalizaron
597 en 2017.

La produccion cientifica durante 2017 alcanz6 65 publicaciones, de las cuales 41
correspondieron a revistas nacionales e internacionales. Se encuentran en prensa 21 trabajos
acumulados.
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Tipo de Documento 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012| 2013| 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Informes Técnicos Oficiales, para
asesoramiento para la Autoridad de
Aplicacion, Consejo Federal
Pesquero

Documentos Técnicos (para
Comisiones Nacionales e

66 58 47 47 42 34 | 34 32 56 43

Internacionales sobre Recursos 16 16 9 13 |12 | 17 | 19 12 0 0
Pesqueros)

Documentos de Trabajo - - 13 14 12 | 14 21 17 26 24
Informes de Investigacién 66 95 97 118 | 122 | 98 95 109 89 121

Informes de Asesoramiento y

Transferencia a7 60 73 87 98 | 112 | 136 | 116 | 119 | 149

Informes de campanfas 27 39 37 50 24 | 23 21 25 38 29
Informes de Observadores 245 188 196 260 | 200 | 226 | 267 224 | 210 298
Total Informes 467 | 456 | 472 | 589 | 409 | 524 | 593 | 535 | 538 | 664
Informes de Comisiones realizadas 135 | 115 | 117 | 155 | 130 | 106 | 141 | 140 94 111
Publicaciones 56 63 42 66 73 69 57 48 68 65

Por su parte, la Autoridad de Aplicacién produjo normativa pesquera teniendo en cuenta las
recomendaciones e informes del INIDEP, la cual se materializ6 en 30 actos administrativos
correspondientes a 2017.

Medida de ordenacion 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
CARP Y CTMFM Resoluciones 1 5 5 > 3 5 4 4 5 1
conjuntas

CTMFM Resoluciones 5 10 8 11 13 12 18 15 14 16
SAGPyA y DNPyA Resoluciones 2 6 5 - - - - - 0

SSPyA Disposiciones 3 8 - 1 - - - 3 0
Ministerio  Agroindustria  prov.

Bs. As.

CFP Resoluciones 9 20 10 10 16 13 12 8 10 13

Campanfas de investigacion oceanografico-pesqueras
Las embarcaciones del INIDEP navegaron en 2017 un total de 110 dias.

Campanias nacionales/internacionales: 91 dias navegados
Campafias en buques comerciales: 196 dias navegados

Actividades de transferencia y difusion de conocimiento
En difusion para el desarrollo, utilizaciébn y aprovechamiento integral de las pesquerias se

realizaron 41 conferencias y comunicaciones cientificas a congresos nacionales e
internacionales, unas 111 asistencias técnicas y cooperaciones a nivel hacional e internacional.
Se efectuaron unos 34 asesoramientos en el pais, de los cuales 15 fueron dirigidos
directamente a la actividad productiva. Se brind6é un total de 17 capacitaciones a diferentes
grupos con tematicas muy especificas, y en el &mbito universitario se contribuyd con
direcciones de becas, tesis de grado y posgrado, dictado de asignaturas, seminaristas,
pasantes e investigadores, actuaciones las cuales totalizaron 31.

El Area de Comunicacién y Relaciones Institucionales del Instituto, y en oportunidades
conjuntamente con grupos de trabajo cientifico-técnicos del INIDEP, realizaron numerosas
actividades de difusion de las tareas desarrolladas en la institucion.

Durante el afio 2017 se registraron 103.178 vistas a la pagina web institucional, considerando
los diferentes procesos que ocurrieron durante la etapa final de desarrollo de una nueva pagina
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web institucional, incorporando los Ultimos adelantos en cuanto a accesibilidad de la
informacién y en sintonia con la reglamentacién vigente en la materia. La produccioén cientifica
del Comité Editor del INIDEP y su acceso a texto completo, se ofrece a través Repositorio Mar
Abierto, Sistema de Informacién ASFA, Repositorio OceanDocs y sitio web INIDEP. Se
registraron 22.670 descargas para la Revista de Investigacion y Desarrollo Pesquero, 15.656
descargas para el INIDEP Informe Técnico, 7.933 descargas para Publicaciones Especiales y
2.355 descargas para INIDEP Documento Cientifico (publicacion cerrada).

Analisis economico de la viabilidad de las pesquerias

e Sostenibilidad y viabilidad econdmica de la aplicacion del Régimen de Administracién
por Cuotas Individuales Transferibles de Capturas en la Republica Argentina, politica
y desempefio.

El régimen de administracién por CITC de las cuatro especies analizadas (merluza, merluza de

cola, polaca y merluza negra) tuvo un desempefio satisfactorio en el cuarto, quinto y sexto afo

(2013-2014-2015) de su implementacion. EI comportamiento de la mayoria de las empresas y

grupos empresarios, fue mas estable con respecto a los primeros afios del sistema,

demostrando esto una mejor adaptacion de los participantes al régimen.

En las cuatro pesquerias analizadas el desembarque total de la especie objetivo en ningun
caso super6 la CMP. Por otro lado, el nimero de buques y empresas que participaron en los
regimenes de las pesquerias estudiados se mantuvieron practicamente sin cambios, excepto
en merluza comun en donde se produjo una salida de buques por detracciones de CITC y por
ajustes del tamanio de las flotas a la CITC asignada, con el fin de alcanzar mayor eficiencia.

Los cambios mas significativos del régimen durante el periodo analizado fueron la aplicacion de
las primeras penalizaciones a los buques infractores y la implementacion, en las pesquerias de
merluza de cola y merluza comun, del instrumento de devolucion temporal de volumen de CITC
al CFP.

e Transferencias

El mecanismo de transferencia de cuotas cumplié un rol decisivo en el desempefio del
Régimen de CITC en el periodo 2010-2015. Las transacciones de cuota permitieron agilizar la
adaptacion de las estrategias de las empresas durante el proceso de transicién al nuevo marco
institucional. Luego, las transferencias facilitaron el ajuste en el cupo de cuota de las empresas
para adecuarse a las exigencias del régimen de explotacion. En los ultimos afios, la disposicion
transitoria de cuota al CFP sustituyd, en muchos casos, a las transferencias como el
mecanismo elegido por los armadores para ajustar su cupo de cuota.

La transferibilidad de las cuotas, en concordancia con la teoria econémica, produjo cambios
importantes en la estructura de la pesqueria, aportaron flexibilidad al Régimen de CITC,
incrementaron la eficiencia técnica en la pesqueria y facilitaron la reduccion autogestionada de
la capacidad de pesca. Asimismo, las transferencias a diferencia de lo planteado en la
literatura, no aumentaron significativamente la concentracion en la posesion de las CITC, los
limites del 10% a la acumulacién de cuota por empresa no se sobrepasaron. El mercado se
mostré competitivo a lo largo del periodo, no obstante se advirti6 una desigualdad en la
tenencia de cuotas de los armadores. Este resultado puede estar asociado a la fuerte
heterogeneidad en el tamafio de las empresas propia de la industria.
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Los efectos examinados no se deben atribuir exclusivamente a la transferibilidad de las cuotas,
existen multiples factores enddégenos y exdgenos no considerados en el andlisis que
complementaron a las transferencias en los efectos sobre la pesqueria. No obstante, el
mecanismo de transferencias representé el vehiculo esencial a través del cual se canalizaron
los cambios en la industria. Cabe aclarar que el alcance de los resultados obtenidos en esta
investigacion se limita al caracter agregado del analisis del mercado de cuotas.

o Identificar los cambios en las redes empresariales teniendo en cuenta dimensiones

organizacionales y sectoriales 2010-2015

Se estudié el comportamiento de las empresas pesqueras que participan del régimen de CITC
de la pesqueria de merluza comun. Se analizaron distintas variables que permitieron definir el
perfil de las firmas y determinar su desempefio en el régimen de administracion de CITC. Se
concluye que las empresas integradas verticalmente poseen mayor porcentaje de CITC
asignado y que realizan un mayor nivel de desembarques que las empresas no integradas
verticalmente, resultados que podrian estar explicados por la necesidad de las firmas
integradas de contar con una determinada cantidad de materia prima para suministrar a las
plantas propias de procesamiento y por las ventajas de las empresas no integradas de tener
menores exigencias de desembarques para contar con mayor flexibilidad.

La medicién de los indices de concentracion econdmica en el periodo 2010-2015 permite
concluir que, para un sector inicialmente concentrado, la implementacion del régimen de
administracion por cuotas individuales transferibles no genera cambios sustanciales respecto a
los niveles observados en los periodos previos a la aplicacion del sistema vigente. Sin
embargo, la reduccién de la flota, el retiro de grupos ineficientes para responder a las nuevas
reglas institucionales y el incremento en el porcentaje de explotacion de la cuota (ratio
captura/cuota) indican un cambio en el desempefio del sector sin que se incrementen los
niveles de concentracién econémica.

e Analizar la operatividad, productividad, eficienciay eficacia del sector primario
pesquero (Flota) Caracterizacidén y evolucion de la estructura de la produccién
primaria pesquera (Flotas

En una primera parte se analizaron estrictamente las productividades fisicas sin establecer

relaciones precisas con otras variables explicativas; biolégicas y econdémicas, cuantitativas y

cualitativas. Se observd que en los dos ultimos periodos (2000-2009 y 2010-2015) las

empresas que no se retiraron de la pesqueria, integraron el procesamiento en tierra y se
diversificaron por tipo de buque y por tipo de especie objetivo. Asimismo los grupos
tradicionalmente armadores de buques fresqueros con planta en tierra, incorporaron buques
procesadores congeladores y plantas procesadoras en distintos puertos; las firmas armadoras

de buques procesadores congeladores, incorporaron buques fresqueros (algunos costeros) y

ampliaron sus instalaciones en tierra; algunos armadores independientes invirtieron en plantas

en tierra y armadores de embarcaciones costeras incorporaron buques de mayor tamafio

(costeros o de altura).

Programa de Maricultura y Biologia Experimental

Reproductores de lenguado

Los reproductores comenzaron nuevamente a desovar el 11 de diciembre de 2017, y se espera
que continben hasta el mes de abril de 2018, en lo que seran los resultados de la temporada
2017-2018.

Se destaca que en la temporada 2016-2017 se produjo un nuevo record de produccion de
huevos de lenguado y de tasa de eclosion, gracias a un cambio en la metodologia de
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maduracion implementada en 2015, en la cual se introdujeron variaciones de salinidad junto al
manejo del foto-termoperiodo.

Engorde de pez limén

Se inicié un ensayo de engorde en febrero de 2017 con juveniles de 7,2 g de peso promedio,
con alimento extrusado de formulacion propia, los resultados preliminares confirman la alta
velocidad de crecimiento de esta especie, ideal para su cultivo comercial.

Larvicultura de pulpito (Octopus tehuelchus)

Durante 2017 se registraron los primeros datos en el pais sobre la supervivencia de juveniles
eclosionados en cautiverio (100 mg), que superaron la etapa critica de los 30-40 dias de vida,
llegando en la actualidad a los 7 meses de vida (peso 4-5 g). Se validé una técnica no invasiva
de determinacion de sexo y estadio de madurez mediante el uso de un ecografo. Los
resultados sobre los avances en el cultivo de huevos sin cuidado parental se presentaron en un
Congreso en Uruguay y en un Taller de especialistas INLARVI en Argentina.

Caballito de mar

La capacitacion recibida por personal técnico en el cultivo de varias especies de caballito de
mar en la sede del Instituto de Investigaciones Marinas de Vigo, Espafia permitié sentar las
bases para obtener la reproduccién en cautiverio de nuestra especie nativa.

Ahumado de besugo de cultivo (Pagrus pagrus) criado en INIDEP

En el mes de enero de 2017 se realizd el ahumado de besugo de cultivo en la ciudad de San
Clemente del Tuyu, determinandose las caracteristicas organolépticas de besugo ahumado de
cultivo como posible alternativa de valor agregado en caracter comercial.

Programa Observadores a Bordo de Buques Comerciales

Los observadores realizan tareas técnicas de relevamiento de las capturas comerciales cuyos
datos son incorporados al estudio de las distintas pesquerias.

Durante el periodo se planificaron 283 mareas, habiéndose cancelado 26 por diferentes
motivos. Al presente el total de mareas es de 265 contabilizando unas pocas en estado de
pendiente 0 en ejecucion realizan tareas técnicas de relevamiento de las capturas comerciales
cuyos datos son incorporados al estudio de las distintas pesquerias.

. El total de dias navegados es de 8.602, sujeto a modificacion tras la culminacién de los
procesos de rendicién y revision.

Se destacan los logros del programa referidos a la optimizacién de etapas que involucran la
toma de datos, su procesamiento, revision y correccién, como también en la gestion de tramites
operativos.

Reparacion y mantenimiento de los buques de investigacion:

Durante 2017 se realizaron trabajos de mantenimiento a demanda en las especialidades
mecanica, electricidad, electrdnica, refrigeracidn, caldereria, hidraulica y carpinteria, a través
de las respectivas Ordenes de Trabajo. Debido a razones presupuestarias, los trabajos fueron
priorizados en el BIP Dr. Eduardo L. Holmberg.

Programa de Desarrollo Pesquero y Acuicola Sustentable (PRODESPA-BID
3255/0C-AR)

En el marco del fortalecimiento de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura de la Nacion
(SSPyA), el INIDEP obtuvo un crédito del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el aporte
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del Estado Nacional por un monto de U$S 40 millones (periodo 4 afios) destinado a cuatro
componentes: construccion de dos modernos buques de investigacion pesquera y
oceanografica (uno costero y otro grande), creacion de 3 subsedes del INIDEP en el litoral
patagénico (Puerto Madryn, Caleta Paula y Ushuaia), construccion de un Centro de
Investigacién y Desarrollo de la Maricultura (Mar del Plata) y ampliacion y remodelacion de la
sede central del INIDEP en Mar del Plata.

La ejecucion del mencionado crédito constituye un hito de relevancia que impacta en el
cumplimiento de las misiones y funciones del INIDEP, en cuanto al aumento de la calidad y
capacidad de investigacion. Asimismo, el desarrollo de dicha politica acrecienta la capacidad
de asesoramiento y cooperacion cientifico-tecnologica en materia de las ciencias marinas y
pesqueras en el ambito de Comisiones vinculadas a Ciencia y Tecnologia, administracion de
pesquerias nacionales e internacionales y en la Iniciativa interministerial Pampa Azul.

Bugue de Investigacion Pesquera y Oceanografica para la investigacion costera y de
plataforma (52,8 m de eslora) Victor Angelescu

El viernes 15 de setiembre de 2017 se realizé el bautismo oficial del nuevo buque en el Astillero
Armoén Vigo, Espafia, siendo la madrina la Sra. vicepresidenta de la Nacion, Lic. Gabriela
Michetti, representada en el acto protocolar por la Consul General de la Republica Argentina en
Vigo, Silvina Montenegro.

El buque arribé a Argentina, a la Darsena E del puerto de Buenos Aires, el dia 9 de octubre
pasado. Originalmente estaba previsto su arribo directamente al puerto de base operativo, el
puerto de Mar del Plata, lo cual no pudo concretarse debido a el conflicto, ain no superado,
con el personal embarcado. En consecuencia, la capacitacién de la futura dotacion nautica y
técnico-cientifica y las distintas gestiones administrativas se realizan en el puerto de Buenos
Aires. Se cuenta con una extensa lista de visitas al buque, efectuadas por parte de autoridades
argentinas.

Primeras navegaciones del Buque Victor Angelescu.

Se efectuaron 3 dias de navegacion destinados a la prueba de equipamiento cientifico.

Con motivo de la busqueda del submarino ARA San Juan, el Angelescu fue puesto a
disposiciéon de la Armada Argentina el 19 de noviembre pasado. Tripulado por personal de la
Prefectura Naval Argentina, contd con un equipo de cientificos del INIDEP a bordo,
especialistas en hidroacustica. El instrumento principal del buque afectado a la busqueda,
consiste en una ecosonda multi-haz, ademas de un sonar omnidireccional y una ecosonda
monohaz de banda ancha. El buque Anglescu regreso al puerto de Buenos Aires el dia 17 de
diciembre con el fin de cumplir con las tareas de mantenimiento y las actividades de
capacitacion programadas, habiendo navegado en dicha misién 25 dias.

Bugue Costero de Investigacion Pesquera y Oceanografica de menor porte para
investigaciones en aguas costeras con acceso a aguas someras (36 m de eslora)

Durante el segundo trimestre del afio 2016 se adjudicé la Licitacién Publica Internacional para
la adquisicién de un Buque Costero para Investigacion Pesquera y Oceanografica (Astilleros
Armon Vigo S.A.). Recientemente se firmo el contrato y su construccién esta programada para
2018, siendo su valor total de U$S 6.100.000, con una ejecucion del 60% para dicho afio y en
un marco de estado de prérroga al vencimiento del contrato de préstamo. La duracion de la
construccion sera de 18 meses, y las inspecciones de construccidn se ejecutaran 60% en 2018
y 40% en 2019.

Subsedes Patagodnicas
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Ubicadas estratégicamente en Puerto Madryn, Caleta Paula y Ushuaia, en consonancia con el
establecimiento de una politica de extensién y federalizacién del conocimiento cientifico
vinculado a la explotacion pesquera. Estas subsedes contribuyen a la ampliacion de la
capacidad de investigacion y de colaboracion cientifica del INIDEP con las provincias con litoral
maritimo y organismos de investigacion locales, propiciando el permanente intercambio.
Actualmente, se hallan definidos en cada localidad los emplazamientos y se cuenta asimismo
con la cesion de los terrenos mediada por convenios. Se hallan concretados los anteproyectos
de los edificios como asi también los relevamientos topograficos de los terrenos. En 2018 esta
previsto el inicio de los procesos licitatorios para comenzar las construcciones a mediados del
mismo afo.

Ampliacion Sede central INIDEP

La obra, ejecutada en su totalidad, contempld la ampliacion del segundo piso de la sede
Central del INIDEP en Mar del Plata (1.387 m2) conformada por nuevas oficinas, sala de usos
multiples, sala con micro cine para divulgacion cientifica, areas de servicio, renovacion del Aula
Magna en el primer piso, reparacion de fachadas y revestimientos.

Centro de Investigacion y Desarrollo de la Maricultura (CENIDMAR)

Centro destinado al desarrollo, investigacion y transferencia de tecnologia de cultivo de
organismos marinos, en consonancia con la necesidad del INIDEP de completar el ciclo de
cultivo para transferir la tecnologia al sector privado, el impulso dado a la maricultura como
aspecto estratégico dentro de la Iniciativa Pampa Azul, y con la Red de Fortalecimiento de la
Maricultura Costera Patagoénica. EI CENIDMAR estara integrado por unidades de produccién
demostrativas que permitan dar a conocer la factibilidad técnica y econémica de la acuicultura 'y
estimular la inversion en el sector. En el marco de prérroga del contrato de préstamo, la
ejecucion de las obras esta programada de la siguiente forma: 20% en 2018, 20% en 2019 y
60% en 2020. La prorroga del contrato de préstamo (24 meses) aludido en el parrafo
precedente, responde a la postergacion en la ejecucion de algunos de los componentes
previstos, motivada fundamentalmente por cuestiones presupuestarias. En 2016 y 2017 los
fondos asignados al INIDEP para el PRODESPA fueron limitados e incluso insuficientes para la
minima ejecucion de las tareas previstas, en consecuencia, hubo que solicitar refuerzos
presupuestarios por parte del Ministerio de Agroindustria. Actualmente, se esta solicitando una
evaluaciéon de impacto ambiental del proyecto del CENIDMAR, que sera realizado por la
Universidad Nacional de Mar del Plata. Esta EIA es uno de los requerimientos sugeridos por el
Municipio de General Pueyrreddn quien es el propietario actual del terreno donde se construira
el CENIDMAR.

Iniciativa Pampa Azul

El INIDEP participa y coopera con la Iniciativa Pampa Azul mediante sus recursos e
infraestructura que, combinados con aportes de otras carteras nacionales, Institutos y
Universidades, coordinados por MINCyT potencian el desarrollo estratégico de las
investigaciones cientificas en las areas declaradas prioritarias en el Mar Argentino. Se ha
participado activamente en diversas actividades mediante la inclusion de sus miembros
directivos e investigadores (Comité Coordinador Interministerial, Consejos Cientifico y Asesor
Tecnologico, y los Grupos de Trabajo

En consonancia con los requerimientos para el desarrollo de la Iniciativa Pampa Azul, el
INIDEP ha formulado durante 2017, proyectos para el afio 2018 en funcién de cuatro lineas
prioritarias de accién, 1) demandas tecnoldgicas de la investigacion oceanografica-pesquera.
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buques de investigacion; 2) fortalecimiento de institutos y centros de investigacion; 3) proyectos
estratégicos. maricultura y 4) campanas cientificas de investigacion en areas prioritarias.

Por otra parte el INIDEP forma parte del Consejo de Administracion del Area Marina Protegida
Namuncurd-Banco Burdwood de la Secretaria de Asuntos Estratégicos-JGM

Participacion del INIDEP en Comisiones Nacionales e Internacionales

Durante el afio 2017 el INIDEP participd en 10 comisiones, 6 consejos asesores, 5
Planes/Programas/Sistemas Nacionales y en numerosos grupos de trabajo, entre lo mas
destacado.
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AGREGADO V

CONSTANCIA DE VERIFICACION CUENTA DE INVERSION

Cuadro 1 Anexo A VvV Saldos de cuentas bancarias verificadas con Papeles de Trabajo Cierre de Ejercicio (f 47/68)
Resoluciones INIDEP 70 y 102 de 2017 y Papeles de Trabajo Cierre de Ejercicio (f 110/117). Certificacion Contable
Cuadro 1 Anexo C Vv emitida (Papeles de Trabajo ff 238/264)
Formularios ejecutados con posterioridad a
fecha tope V  Papeles de trabajo Cierre de Ejercicio (f29/40). Certificacién Contable emitida (Papeles de Trabajo ff 265/268)

Montos contrastados con Certificacién Contable emitida en 2017 correspondiente a Remanente Provisorio 2016

Cuadro 2 VvV  (Papeles de Trabajo ff 225/227)

Cuadro 7.1 Deudas Vv Montos contrastados en el listado de "Deuda Exigible". Papeles de Trabajo Cierre de Ejercicio (f 45/46)
Cuadro 7.1 Créditos VvV Ok. Saldos Inicio verificado con"Cuenta de Inversion 2016" y saldo final en Papeles de Trabajo ff 113/117
Cuadro 9 Vv Ok. Saldos de Inicio verificados contra Cuenta de Inversion 2016

Cuadro 12 Vv Ok. Deuda Exigible 2016 verificado con"Cuenta de Inversion 2016" y en Papeles de Trabajo ff 228/235
Balance

ACTIVO

Caja Vv Ver "Conciliacidn Disponibilidades" (Papeles de trabajo ff 269)

Banco Vv Ver "Conciliacion Disponibilidades" (Papeles de trabajo ff 269)

Fondo Rotatorio Vv Ver "Conciliacidn Disponibilidades" (Papeles de trabajo ff 269)

Contribuciones figurativas a cobrar Vv Ok. Papeles de Trabajo ff 192/199

Anticipos Vv Ver "Andlisis Adelantos". (Papeles de trabajo ff 270)

Bienes de Consumo Vv Ver "Conciliacidn Bienes de Consumo" (Papeles de trabajo ff 271)

Gastos pagados por Adelantado Vv Ver "Andlisis Adelantos". (Papeles de trabajo ff 270)

Bienes de Uso Vv Ver "Andlisis Bienes de Uso". (Papeles de trabajo ff 272/273)

Bienes Intangibles Vv Ver "Anélisis Bienes de Uso". (Papeles de trabajo ff 272/273)

Otros Activos Vv Ver "Andlisis Bienes de Uso". (Papeles de trabajo ff 272/273)

PASIVO

Deudas Vv Ver Conciliacién Pasivo-Deuda exigible (Papeles de trabajo ff 276)

Depdsitos en Garantia Vv Corresponde a las garantias en efectivo. Conformoda con Papeles de Trabajo Cierre de Ej (f126/134)
Otros Fondos de Terceros Vv Ver "Composicién Fondos de Terceros" (Papeles de trabajo ff 277)
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Deuda Consolidada
Previsiones

ESTADO DE RESULTADOS
Contribuciones figurativas

Otros Ingresos

Gastos en Personal

Bienes de Consumo

Servicios

Amortizaciones y Depreciasiones
Transferencias

Contribuciones a la Administracion Central
Otras Pérdidas

Estado de Evolucidon del Patrimonio Neto

Juicios en Tramite (Nota 13 de la EECC)
Deuda Judicial Consolidada (Nota 14 de la
EECC)

Juicios INIDEP Actor (Nota 15)

Concursos Preventivos INIDEP Acreedor (Nota

16)

Documentos en Garantia

Cuadro 13

Cuadro 13.1
Cuadro 13.2
Cuadro 13.3

L L L L L <L <

<

L <L < <
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Conformada. Ver "Conciliacién Asuntos Juridicos" (Papeles de trabajo ff 278/279)
Conformada. Ver "Conciliacién Asuntos Juridicos" (Papeles de trabajo ff 278/279)

Papeles de Trabajo ff 192/199

Ver Conciliacién Otros Ingresos (Papeles de trabajo ff 280)

Conformoda con Ejecucidn Presupuestaria Inc. 1 - Papeles de Trabajo Cierre de Ej (f 42/43)
Ver Conciliacién Bienes y Servicios (ff 281)

Ver Conciliacion Bienes y Servicios (ff 281)

Ver "Analisis Bienes de Uso". (Papeles de trabajo ff 272/273)

Conformoda con Ejecucidn Presupuestaria Inc. 1 - Papeles de Trabajo Cierre de Ej (f 42/43)

Conformoda con Remanente Provisorio 2016. Certificacién Contable emitida por UAI EL 19/04/2017 (ff225/227)

Ver Conciliacién Otras Pérdidas. (Papeles de trabajo ff 282)

Con Observaciones. Existe un error de célculo en "Resultado de la Cta. Cte", el cual no afecta al resultado final. (ff 56)
Conformoda con Papeles de Trabajo Cierre de Ej (f 354/370).

Conformoda con Papeles de Trabajo Cierre de Ej (f 354/370).
Conformada con observaciones. Ver "Conciliacion Asuntos Juridicos" (Papeles de trabajo ff 278/279)

Conformada con observaciones. Ver "Conciliacion Asuntos Juridicos" (Papeles de trabajo ff 278/279)
Corresponde a las garantias en pagarés y pdlisas. Conformoda con Papeles de Trabajo Cierre de Ej (f126/134)

Saldos iniciales y finales constatados contra "Cuenta de Inversion 2016" y "Cierre de Ejercicio 2017"
Datos correctos

Saldos iniciales y finales constatados contra "Cuenta de Inversion 2016" y "Cierre de Ejercicio 2017"
Papeles de Trabajo ff 274/275y 215/224
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