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En fa Ciudad Auténoma ée Buenos Aires, a los 29 dlas del mes de diciembre
de 2017, siendo las 11:00 horas, en el MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y
SEGURIDAD SQCIAL, ante mi, Dr. Mauricio J, RIAFRECHA VILLAFANE en su
calidad de Presidente de la Comisién Negociadora del Convenio Colectivo de
Trabajo General para la Administracidn Publica Nacional -Decreto N° 214/06 y
modificatorios, conforme Resolucion MTEySS N° 1275 del 26 de noviembre de
2013, asistido por la Lic. Mariela LIUNI y el Cdor. Sergio PAZ,
COMPARECEN: por la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS, el Sefior
SUBSECRETARIO DE EVALUACION PRESUPUESTARIA E INVERSION
PUBLICA, Lic. Maximiliano CASTILLO CARILLO, y el Lic. Marcelo ROMANO;
.por el MINISTERIO DE MODERNIZACION, el Sefior SUBSECRETARiO DE
RELACIONES LABORALES Y FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO CIVIL, Dr.
Carlos Alberto LELIO, y el Sefior SECRETARIO DE EMPLEQ PUBLICO Ing.
Pablo Martin LEGORBURU, acompafnados por el Contador Gonzalo DIAZ v la
Dra M. Amalia DUARTE DE BORTMAN; por el MINISTERIO DE HACIENDA, el
Sefior SUBSECRETARIO DE PRESUPUESTO de la SECRETARIA DE

% HACIENDA, Lic. Alejandro GALLEGO vy el Dr. Jorge CARUSO, todos eflos por
parte del Estado Empleador, y por la Parte Gremial, los Sres. Diego

GUTIERREZ, v Claudia Beatriz LECHARTIER representacién de la UNION
DEL PERSONAL CIVIL DE LA NACION (UPCN), acompafados por el Sr.
Hugo Julio SPAIRANL, en su calidad de asesor; y el Sefior Flavio VERGARA,
con el asesoramiento del Dr. Rodrigo EXPOSITO en representacion de la
ASOCIACION TRABAJADORES DEL ESTADO (ATE).-wrsmsessanmasans

o Declarado abierto el acto por los funcionarios actuantes se cede la palabra al
) Fstado Fmpleador guien MANIFIESTA: Que propone a la parte trabajadora lo
( i siguiente: .
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PRIMERA: Aprobar la Escala salarial para el personal de EDUCAR SE
correspondiente a la Rama Educativa, detallado en el Anexo I, que sera de
aplicacién al mes siguiente de la homologacion, ‘
SEGUNDA: Aprobar los conceptos que se definen a continuacion, cuya
cantidad de Unidades Retributivas (UR) se detallan en el Anexo |
ASIGNACION POR CATEGORIA
Se aplicara al agente por revestir en una determinada categoria dentro
/, del Nivel Fscalafonario correspondiente de acuerdo al fipo de funcién o
// puesto de trabajo, responsabilidad, desempefio laboral exigido y las
competencias laborales necesarias de acuerdo a la complejidad de la

funcion para el que fuera selecclonado.

\ RESPONSABILIDAD JERARQUICA
Responde al compromiso que se asume en el desempefio de un cargo
- jerarquico, el cual goza de libertad para realizar acciones especificas

con la obligacién de buscar soluciones y mejoras continuas a los
procesos y al desarrollo de personas que se desempenan bajo su
funcién, con el objeto de optimizar los servicios plblicos que brinda a la
sociedad donde ejerce su influencia.

Implica desarrollar funciones de planeamiento, asesoramiento,
organizacion, direccion de nivel ejecutivo y/o control de unidades
organizativas o grupos o equipos de trabajo de muy considerable
responsabilidad, complefidad y tamafio o acciones a cargo, asl como
funciones profesionales superiores de alta especializacion o pericia que

implican la participacién en la formulacion, propuesta, asesoria o gestion

de politicas plblicas especificas ylo de planes y programas de accidn de

maxima relevancia y complejidad e impacto.

Por fa indole de las responsabilidades implicadas se requiere formacién
- N profesional de nivel universitario de grado o superior, especializacion de

X alto nivel, y experiencia y competenciag--laborales debidamente

— <
4 acreditadas tanto en las—ynaterias profesionalg
ANy 7 0 G L
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aplicacién como en materia de direccién de personal y politicas o planes
complejos.

Percihiran la contraprestacién correspondiente  al  ejercicio  de
Responsabilidad Jerarquica los puestos de frabajo que comportan la
titularidad de una Unidad Qrganizativa de nivel de Direccidn, o Gerencial
aprobada en la respectiva estructura organizativa, a partir del dia de la
toma de posesion de la funcion jerdrquica respectiva previa asignacion
formal de la misma, la cual podra ser efectiva hasta tanto se defina en la
correspondiente reglamentacion, en el lapso de 180 dlas. El agenle
podra ostentar la Responsabilidad Ejecutiva por un lapso de 4 afios, o
un plazo menor por ser revocada tal funcidn, mediante acto expreso del
titular del organismo.

EJERCICIO FUNCIONAL

~ El ejercicio funcional se asigna a los agentes por la realizacidn de tareas
profesionales, en un puesto de trabajo no jerarquico, siempre que se
cumplan los requerimientos determinados por el perfil de dicho cargo,
descripto en el Anexo |, e implica ia realizacidn de actividades en por
tas que el agente es responsable de un resultado concreto vinculado a
fos réquerimlentos imprescindibles para desempefiarse en la categoria
profesional para la cual fue seleccionado.

Tal suplemento podra ser asignado a quienes revistan en los niveles de
Coordinacion, Responsable, Especialistas Técnicos, Analistas, vy
Administrativos-Operarios de acuerdo a las funciones y al nivel de
responsabilidad.

Este suplemento es incompatible con el suptemento de Responsabilidad
Jerarquica.

GRADO

Se antiende por grado a las diferencias funcmnales en las cuales se

pagina 3 de 13




“2017 - Afo de las Energias Renovables”,

. = .
.J{Jﬂu&fe/mb de 07;(?{;{?/(}, : “':) .
qu;}.;m{zn 11 lféymrmfw/ L:/E)zcr.'ﬂ/ '
2

el progreso en la carrera en sentido horizontal, haciendo mas precisa su
ubicacién y reconocimienio dentro del escalafdon en la medida que
responda a los requerimientos del correspondiente cargo.
Seran acreedores los agentes que, de acuerdo al Desarrollo de Carrera
en el Nivel Escalafonario y Categoria en la que revista, cumplan con las
competencias laborales y requisitos de evaluacion y capacitacidn
correspondientes.

TERCERA: Los trabajadores que al momento de la firma de este acuerdo, se

desempefien ejerciendo cargo de conduccion equivalente a los niveles en los

que se apliqgue suplemento "Responsabilidad Jerdrquica”, no les resultara de
aplicacién el dtimo parrafo de la clausula sexta del presente acuerdo, con
respecto a ese concepto.
¥ : CUARTA: Aprobar, en reconocimiento por el desarrollo académico de los
\ agentes, el concepto de pago por Formacion Profesional conforme al siguiente
detalle en Unidades Retributivas (UR):
FORMACION | UR

Universitario 139
Terciario a8
Técnico 84

- QUINTA: Aprobar los perfiles de los niveles y la metodologia para determinar

las categorias escalafonarias, segin se detalla en el Anexo ||
SEXTA: Se establecen los siguientes criterios de reencasilamlento para el
personal de [a planta permanente de la rama educativa:

" los correspondientes a las categorias FJ1 (GG), y AN2 a AD4. El resto de las

Respecto de los reencasillamientos, se regiran por reencasillamientos Lineales

categorias, seran Funcionales. Dentro de los 60 dias de la fecha, el Estado

! \J\J empleador establecera las normas complemantarias que resulten necesarias a

tal efecto, con la correspondie

vista al sector/g amial,

/ . ! |
/ |
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CATEGORIA CRITERIO DE CATEGORIA
ACTUAL REENCASILLAMIENTO NUEVA
FJ1 LINEAL GG
- FJd2 FUNCIONAL D1
FJ3 FUNCIONAL D2
FJ4 FUNCIONAL D3
k A FUNCIONAL G1
% A FUNCIONAL G2
A FUNCIONAL G3
A FUNCIONAL C1
A FUNCIONAL C2
A FUNCIONAL R1
A FUNCIONAL R2
A FUNCIONAL
A FUNGIONAL
A FUNCIONAL
A FUNCIONAL
B FUNCIONAL
B LINEAL
. c LINEAL
D LINEAL
E LINEAL
F LINEAL
G LINEAL
LINEAL

o

/\ i
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Solo a los efectos de la determinacion de! grado que le corresponde'a'igéénfe
por efecto del reencasillamiento a la nueva Escala Salarial, se debera tener en
cuenta la siguiente relacién: 1 grado por cada 36 meses de antigliedad en
EDUC.AR S.E.
En los casos que corresponda resultard de aplicacion el suplemento por
cambio de situacion escalafonarla establecido por el Decreto 5582/68, a partir
-~ delafecha de la entrada en vigencia del presente acuerdo.
SEPTIMA: A partir de la homologacién de esta acta el actual codigo 1006
queda incorporado en la asignacion de la categorfa de cada agente desde el
momento de la vigencia de la nueva Escala Salarial, eliminandose el codigo

citado del reciboe de haberes,

OCTAVA: Fl desarrollo de carrera de cada agente como asimismo, |a
correspondiente promocién entre niveles y grados seréd acordado por las partes

dentro de los 180 dias siguientes de firmada la presente acta.

Cedida la palabra a la representacion sindical U.P.C.N., MANIFIESTA: Que

——-, acepta de manera integral la propuesta del Estado Empleador.

: / { Cedida la palabra a la representacidén sindical ATE, MANIFIESTA: Ciue

rechazamos la propuesta acercada por el Estado empleador y solicifamos

manifestarnos en acta complementaria. -

En este estado, la Autoridad de Aplicacion hace saber a las partes gque
__conforme lo manifestado precedentemente por la representacidn sindical y
atento a que la mayoria se pronuncit en favor de la aprobacion de la propuesta
del Estado Empleador, conforme el articulo 4° de la Ley N°® 24,185 y su
Decreto reglamentario N° 447/93 asl como la Resolucién dat SsRL N° 42/98, se

tiene por aprobacj_a.—>_

= T4 vy
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No siendo para mas, se da por finalizado el presente acto realizado en los

términos de [a Ley N° 24.185, previa lectura y ratificacion del mismo ante los

funcionarios actuantes que asf lo CERTIFICAN.

7
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ANEXO |

ESCALA SALARIAL EN UNIDADES RETRIBUTIVAS (UR)

Sueldo Adiclonal Grado
Ml | e | Herddo |y a s e | s |
Cateq.| Categoria

GG 3712,50 3037.50 - - - - - -

D1 3416.88 2795.63 - - - - - -

B2 3224.17 2637.96 - - - - - -

234 3025 2475 - - - - - -
G1 2744,50 2245,560 210,00 | 469,70 | 707,88 { 918,28 | 1095,01| 1324,76
G2 2520,87 2062,53 204,00 | 458,28 | 687,66 | 882,04 [ 1063,72| 1286,01
# G3 2348501  1921,50 108,00 | 442,86 | 667,43 | 865,8011032,44 1  1248,06
C1 1998,60 1635,22 | 186,001416,02 626,98 |813,33| 969,86 1173,38
c2 1770,84 1448,87 | 180,00]402,60 | 606,76 | 787,09 938,68 | 113551
R1 162250 1327,50| 172,80 386,50 | 582,49 1 756,81 | 001,03 1080,08
R2 1453,24 1180,02 | 154,34 | 345,20 [ 520,24 | 674,87 804,76 073,61
R3 1280,00 1051,00{ 137,00|308.88 |463.39 | 602.41] 716.861 867.40
TE1 1523,50 1246,50 | 162,00 362,34 | 546,08 | 708,38 | 844,721 1021,96
_ TE2 1358,50 111,50 | 144,00} 322,08 | 485,40 | 629,68 750,686 208,41
4 TE3 | 1206,24 086,92 | 127,30 |264,931420,41 | 667,04| 664,25| 003,62
AN1 1028,50 841 50| 108,00 | 241,66 | 364,05 | 472,261 563,15 681,30
AN2 954,40 780,87 | 00,92223,48|336,80:436,91| 520,59 630,31
AN3 897,00 733,01 | 93,85]209,47[315,701409,52| 488,34 ( 580,80
AD1 776,04 : 634,04 80,46|176,961271,22 (351,83 419584 507,56
AD2 663,18 542,61 68,15|152,42|229,72 297,90 35534 420 00
. AD3 562,74 460,421 57,191127.91(192,78 (250,07 | 298,20 360,77
' A4 447 70 366,30 | 45604186271 84,80{110,00( 131,17 158,70
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PERFILES DE LOS NIVELES Y DETERMINACION DE LAS CATEGORIAS ESCALAFONARIAS

NIVEL GERENCIA GENERAL:

Con dapendencia directa del Directorio de la empresa, el principal objetivo del cargo es definir
eslrategias y planes para Bevar a cabo e! objeto social a través de los proyectos y programas
que aseguren el cumplimiento de la mislén y visién de modo eficaz y eficiente, velande porla
salud econdmica, financiera y legal de la sociedad y lleva adelante los negacios ordinarios de fa
Saclaedad,

Lidera equipos diversos. Toma decisionss de alto impacto, gue tensn maxima repercusidn en
los resultados y afectan a toda la organizacion

En todos los Ambitos que hacen a la organizacion, fa representa y mantiene relaciones fluidas
con organismos externos,

™ NIVEL DIRECCION: (D14 D3)
La posicidn reporta directamente a la Gerencia General, liene un érea a cargo. Dentro del
* amblto de la misma debe planear, dirigir, coardinar y controlar la gestion de los objetivos
planieados por la Gerencia General de la SE, cuidando aspectos presupuestarios, articulando
con otras areas y funciones tanto al interlor como al exterior de la organizacion, en pos de
alcanzar los resultados.

Sus decisiones tlenen un impacto tanto en el interfor como en el exterior de la organizacian, por
lo cual requiere definir alternativas complejas, que involucran a distinfos aclores y dreas y
evaluando impacto a corlo, mediano vy largo plazo considerando mas de un area.

Lidera equipos de trabajo coordinando tareas y acclones con otras areas. Participa en el
lineamliento eslratégico de la organizacion y en la elaboracién de planes a corlo-mediano

NIVEL GERENCIAL (G1AG3):
. La posicién reporta a una Direccidn o en casos excepclonales directamente a la Gerencia
_——General, Tiene un departamento a cargo de gran impacte al interlor o exieror de la
ganizactén. Toma dacisiones relacionadas a la funcién a cargo, lidera equipos de trabajo
coordinando tareas y acciones con ofras dreas. Parlicipa en el disefio ta elaboracion de planes
a corto-mediano y largo plazo, Comprende al personal designado para cumplir funciones de
planeamiento, asescramiento, organizacién, y control en unidades organizativas o grupos o
equipos de trabajo de gran complejidad, responsabilidad y tamafio o acclones a cargo.
. Posae responsabilidad por las acciones a su cargo, como asl también sobre el cumplimiento o
materializacion de objefivos y resultados establecidos en términos de cantidad, calidad vy
B oporlunldad para la unidad organizativa o grupo o equipo de trabajo a cargo, con sujecién a
pofiticas especificas y marcos normativos, profesionales o técnicos del campo de actuacion,
con autonomia para la foma de decisiones dentro de la competencia asignada. Por la [ndole de
las responsabilidades implicadas se requiere formacidn universitarla, experiencia laboral y
competencias laborales acreditadas tanto en las materias profesionales vy en materia de

direceion de eguipos ds trabajo.

NIVEL COORDINADOR (C1 A C3):

l.a posicién reporta & una Gerencia © en casos axcepclonales directamenle a una Direccitn.
Tiene un departamento a carge de impacto al interior de la organizacién. Toma decisiones
relacionadas a la funclén a car(gd,’Tidefér equlpos de trabajo coordinando tareas y acciones con

otras dreas. Participa en el disefio la Alaboracion de planes a corfo y mediane.plazo. Posee
i
3 ﬁ ),ﬁ 2 P
‘ ale
§ .
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responsabilidad por las acciones a su cargo, como asi también sobre el cumplimiento 6
materializacion de cbjetivos y resultados establecides en términos de cantidad, calidad v
oportunidad para la unldad crganizativa v equipo de trabajo a carge, con sujecion a politicas
especificas y marcos normativos, con determinada autonomia para la toma de decisiones
dentro de la comipstencia asignada. Por la indole de las responsablidades implicadas se
requiere formaclon universitarla, experiencia laboral y competencias laborales acreditadas
tanto en las materias profeslonalas y en materia de coordinacién de personal.

NIVEL RESPONSABLE (R1 AR3):

La posicién supervisa la ejecucién de tareas especializadas dentro de un drea de trabajo.
Tiene un drea v/o equipo de trabajo a cargo con impacto al interior de la organizacion. Toma
decisiones relacionadas a la funcién a cargo, lidera equipos de trabajo coordinando tareas y
acciones con ofras 4reas. Contrlbuye en el disafio a ia elaboracién de planes a corto v
mediano plazo. Posee responsabilidad por las acclones a su cargo, como asi también sobre el
cumplimiento o materializacién de objetivos y resultados astablecidos en términos de cantidad,
calidad y oportunidad para la unidad organizativa y equipo de trabajo a cargo, con sujecion a
politicas especificas y marcos normativos, con determinada autonomla para la toma de
decislones dentro de la competencia asignada. Por la indole de las responsabilidades
implicadas se requiere formacion terciaria (3 afios) refacionada a la funcién, experiencia
laboral vy competericias laborales acreditadas tanto en las materias profesionales y en materla
de liderazgo de personal.

NIVEL ESPECIALISTA TECNICO (TE1 A TES):

La poslcién requlere un grado de conoclmiento téenico especlalizado alto, debiendo resolver

problemas especificos de su drea de incumbencia para lo cual requiere amplia experiencia y

habilidades profesionales. Toma decisionas relacionadas a la funcién a cargo, liderando el

. desarrolio de tareas que requleran un alto grado de especializacién. Comprende al personal

\ /’ daesignado para cumpllr funclones dé asesoramiento, organizacion, asl como funciones

profesionales o técnicas especializadas quée implican la formulacion, propuesia, asesorla o

gestién de planes, programas ylo proyectos de relevancla y complafidad. Conlribuye en el

disefio la elaboracion de planes a corlo y mediano plazo. Posee responsabllidad por las

acciones a su cargo, como asl también sobre el cumplimiento o materializacién de objetivos y

restltados establecidos an términos de cantidad, calldad, con sujecion a politicas especificas y

marcos normatives, con determinada autonomlz para la toma de decisiones dentro de ia

competencia asignada. Por la Indole de las responsabilidades Implicadas se requiere

especializacion en la funcldn, experiencia y competencias laborales acreditadas en las materias
profesionales o técnicas de referencia.

IVEL ANALISTA (ANT A AN3):
Comprende al personal designado para realizar funciones profesionalas o funciones y servicios
que comportan el andlisis de informacion, la aplicacién de técnicas, de procedimientos o de
normas especificas. Suponen responsabilidad por ef cumplimienfo o materializacion de las
metas y fos resultados encomendados con sujecidn a normas y procedimientos juridicos,
\ profesionales o téenicos especificos, con autonomia para aplicar a iniciativa personal en la
v resolucion de problemas deniro de [as pautas esiablecidas. Por la Indole de las
responsabilidades implicadas se requiere formacidén profesional de nivel terciarlo, con
espeslallzacidn especifica pertinente a las funciones a desarroltar y experiencia y competencias
laborales debldamente -acreditadas. Excepcionalmente podrd habilitarse para puestos que
\ -admitan exigencia de {ltulo secundario completo y no.menos de § afios de experiencia laboral

afinente a la posicion, debidamente acredltadasf /

IF 2018 25569379-APN-SCA#MT
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NIVEL ADMINISTRATIVO - OPERARIOS (AD1 A AD3): :
Comprende al personal designado para cumplir can funciones de media o baja complejidad ylo
diversidad que comportan la administracién de cenoclmisntos, procedimientos, métodos,
rutinas o periclas muy especificas bajo direccidn o supervision de personal de igual o superior
nivel. Supone responsabilidad por la correcta aplicaclén de los procedimientes, métodos y
rutinas asf como por el cumplimiento adecyado de las lareas individuates o grupales sujeto a
instrucciones de su superior y a normas de trabajo determinadas, con alternativas de simple
sleccién de medios para su desempefio. Por la indole de las responsabilidades implicadas se
requiere nivel no inferior al ciclo de educacion obligateria, acreditar conocimientos, aptitudes y
habilidades para las tareas, especializacién especifica para [a funicidn y experiencia laboral
dehidamente acreditada.

METODOLOGIA PARA ESTABLECER LAS CATEGORIAS POR NIVEL
La siguiente metodologla de puntajas, permitird determinar fa categorfa escalafonaria que le
corresponde a cada Nivel para su correcio reencasillamiento.

* TABLA DE PUNTAJES SEGUN LAS COMPETENCIAS LABORALES REQUERIDAS

Cada agente a reencasillar debera contar con un puntaje de 1 a 5 en cada una de las
competencias |laborales descriptas en Ia siguients tabla, con excepcion de la categoria AD4
que tendra un puntaje de 4, ya que no requiere evaluacién en la competencla “Liderazgo™

IF-2018-25569379-APN-SCA#MT
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Aeszpongable por tesultados ,desP legue de mitlpiés ifomaclon, geneza, somplejog, y toma
A cconomicos, operativos, ylo Habllidardes y concatmientos, la . fotaleoe y sostiene vinculos]  dpeisiones de impaito
paliticos de sy drea. Puede secusnias de iaslare-as. o Lidera equipas pata el erecimienta dela | serto, medianny largo que
sespondet legalmente pot fas estin predefinidas, requiere multifuncionates arganizanion. Responde 4 | atectanfos resuhados de
4 decislonest sociones proplas o anatists, deflnlr a?tfrnaliuas [ape:aclm::es ! cn!'nerclal ! requerimientos del medic Ia organizaclén. Binda
de s equ[p-ﬁ di trabalo, complefas, evaluss impacto 2 | soporte] firfluensia parals | ,oconn seoeisdos & su Sree asesoramiento pars la
Respansable por la identifloacton| 22" medlago yisgoplao | formasiondeequip®s | e incumbencis. Marttene | definiolon estratégloa y
y alerta se sitvacionas 1 actlones dentia de su Sreao f soray relactdn eon otras Sreasy tiene autonomia para
que pueden devenir en eztoles o mediana plafo &n mas de un funclones de la denislones lictlas
indumplimiento de metas! Area arganizacion, solisitando o
plocesos %m’ndando sopofte,
influgendo en otras
Puestos de coordingnion{ Feallizatareas que requizren Tiene oontacto con
estudio o gestién, Responsable manelt.a de valla!?les persums.‘orgammns. Identifioa prablemas
porlos resukados operativos de somplefas, anallsis de enterlores, puede negoolst | proning del $tes, prapone
$u sub-irea: puede Lener informasian. Lleva a oabo sltuaciones particulares en soluciones y toma
responsabilidad legal porsus | 20Ciones simultaneas dentro i.‘ldela sdupos dentro deun) - fungion de obletivos deolsiones que afectan el
3 | acoiones ylas de otras parsonas | ¢ lamisma tarea dequlere ez funolonal loomerolal! | predefinidos ylo mentlene | ono.medians plazo
qu 54 supervision digldir 14 stenoldn en procesos |  $oporte operaclones) | ginaula son algunas reas [actien) o largo plazo
Respansable porla Jdentiliozclon{ Frerentes alternatizamente de la orgsnlzacidn relacionadag & su dreads
y aletta en paso de deteatar tenlendo en cuentaimpasto en transvers simente especlalizavion
enrares de tersetos el corta, mediann ylazgo plazo solinitande o brindando
) Aonbecdacin b, rodeliiianrdo s ok
*Yiene coatactocon
Puestos somelidas a conlol Fieouta pases, na lodos pefsonss { organines
e, bajs & eJecusion st nomas. pasas, eKteriates asociada ala
o Posiblidad paroial da mitigar | 'ondantes, tenlendo en abtencion de infosmasion, o | dentifica problemasy
cuent divetsas aspectos. toma decislones de corlo
consesnenclas de los errores, Reculere rncesam[;enlo de Coleboiral aslste a sus seguimlenta d“-‘ tareas? 320 asoclades 4 I4 tarea
z Resporsable per sus soclanes y Infor?naoléi anallzar e integrar pares, iderala efeoucton de | PIooeso® deflnidos pot un P{en ocasir;ne: validando
par laidentiicacion y alerts en lnfcrmat‘ic;nes sonsi dergar slgns tarea o proceso supetlar. Atlntedor de e
oaso da deteotar eirores que de impacto a cmmydenuo do st crgamza.ainn sulterassion ) superior)
terceros que puedan dectarsu | T trea tiene unimpacta en tareas 3
N \area 0 tesultados operativas yfo con si Sred
biindando soposte o
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TABLA DE CATEGORIAS ¥ PUNTAJES POR NIVEL

e

La suma resuitante de aplicar 1a tabla anterior ubicars al agente en [a Categoria que te corresponde
a su Nivel Escalafonario de acuerdo al siguiente detalla:

Caltegoria i

GG

Descripcion general de la categoria

Con dependencia del Directorio de la empresa, el principal objetivo del
cargo es definir estrategias y planes para llevar a cabo los proyectos v
pragramas que aseguren el cumplimiento de la misién y vision de maodo
eficaz v eficienta. Toma decisionas de alto impacto, liderara equipos
diversos,

La posicién reporta directamente a la Gerencia General, tiene un area a
cargo, sus decisiones tienen un Impacto tanto en el interior coma en el
exterior da la organizacidn, lidera equipos de trabajo coordinando tareas y
acciones con otras dreas. Participa en el lineamlenfo estratégico de la

organizacion v en [a slaboracion de planes a corto-mediano vy largo plazo

La posicién reporta directamente a la Gerencia General y/o tiene un
departamento a cargo de gran impacto al interlor ¢ exterior de la
organizacion. Toma decisiones relacionadas a la funcién a cargo, lidera

G2 20
equipos de trabajo coordinando tareas y accionas con ofras éreas.
G3 15 Participa en la elaboracion de planss a corto-mediano v largo plazo
oy 48 l.a posicién ejeéuia, controla yf ocobrdina la elecucitn, asesoramlento, v/
organizacion unidades técnlcas o tareas de cierta camplejidad v con
17 impacto media hacla el interior o exterlor de |a organizacién
18
La posicion coordina [a ejecucidn, de tareas especializadas dentro da ia
115 organizacién
R34
TE1 13
TE2 12 L.a posicién requiere un grado de conocimiento técnico especializado afto,
deblendo resoiver prablemas especificos de su drea de incumbencia para
TE3 11 la cual requiere amplia experiencia y habilidades profesionales
ANY 10
AND o Posiciones cen funciones profesionales que requiere formacion profestonal
y cierta axperiencia
AN3 8
AD1 7
ADE ‘ g Posiclones con funciones adminlstralivas que requieren poca o ninguna
’ : experiencia o canocimientos previos (al nivel 5-4 marca Ia diferencia de
( D3 5 experiencia), las tareas realizadas estan predeterminadas y son
y suparvisadas por un superior. AD4 nivel de ingreso,
- |AD4 4

L.

K}

yan
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