ANEXO 8

MODELO DE PRESENTACION DEL PLAN DE NEGOCIOS PARA SOLICITAR

AUTORIZACION PARA FUNCIONAR

El Plan de Negocios a ser presentado deberd demostrar que la “SGR” constituye un proyecto

viable y sustentable en el tiempo.

PLAN DE NEGOCIOS
1. Resumen Ejecutivo
a. Breve resefia sobre los responsables y/o ejecutores de la “SGR”.
i. Identificacion, antecedentes y trayectoria.
b. Descripcion de los servicios a prestar y su crecimiento proyectado.
c. Mercados, regiones y/o sectores econdmicos a los que se apunta.
i. Descripcion del impacto de la “SGR” puesta en marcha.
d. Descripcion de los factores de éxito.
e. Descripcion de los resultados esperados.
f. Conclusiones.
2. Justificacion del Negocio
a. Descripcion de los objetivos a alcanzar.
b. Descripcion de los mercados / regiones y/o sectores econémicos objetivo.
c. Impacto del proyecto en los mercados / regiones y/o sectores econdmicos objetivo.
d. Cantidad de “Socios Participes” a incorporar al inicio y crecimiento proyectado.

e. Descripcion de las garantias a ofrecer y crecimiefite203spORida307-APN-DSY CSSGR#MP
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i. Caracteristicas
il. Aceptantes
iii. Plazos
iv. Politica de contragarantias (tipos y aforos)
3. Estructura  Administrativa
a. Descripcion de la infraestructura disponible.
b. Organigrama y descripcion de funciones.
c. Cantidad de personal afectado a cada area.
d. Descripcion de los sistemas informaticos a utilizar:
i. Descripcion de los mecanismos de control a realizar sobre los limites operativos para
el otorgamiento de garantias.
ii. Descripcidén de la forma de control y célculo de los grados de utilizacion.
4. Administracion de Riesgos
a. Descripcion de elementos e informacién a tener en cuenta para el otorgamiento de
garantias.
b. Modelo de contrato de Garantia Reciproca y/o Certificado de Garantia a suscribir con el
aceptante.
c. Descripcion del procedimiento para la recuperacion de las obligaciones incumplidas.
5. Evolucién y proyeccion de la “SGR”.
a. Exponer en planilla/s adjunta/s la evolucion de la Sociedad de Garantia Reciproca de
acuerdo a lo descripto en los puntos anteriores, plasmando en ellas las proyecciones
econdmicas y financieras. Considerar un horizonte de TRES (3) afios con apertura mensual
para el primero de ellos.

i. Proyecciones Varias: Socios, Garantias, Fondé-20Rig3g014804ASN-DSY CSSGR#MP
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1. Incorporacion de “Socios Participes”.

2. Emisién de garantias, considerando cantidad, monto, tipo y plazo.

3. Fondo de Riesgo a ser integrado al momento inicial y su proyeccion en relacion a

los puntos 4y 5 siguientes.

4. Caida de garantias a otorgar - Estimacion de las garantias a ser honradas.

5. Recuperos de garantias honradas.

6. Saldo del Fondo de Riesgo contemplando los Puntos 4y 5.

7. Proyeccion de los Grado de Utilizacion:

a. Grado de Utilizacion para el OCHENTA POR CIENTO (80 %).

b. Grado de Utilizacién para el CIENTO DIEZ POR CIENTO (110 %).

c. Grado de Utilizacion para el CIENTO SESENTA POR CIENTO (160 %).
ii. Proyeccion de Ingresos:

1. Comisiones a percibir por el otorgamiento de garantias.

2. Comisiones a percibir por la administracion del Fondo de Riesgo.

3. Comision de éxito a percibir por los rendimientos del Fondo de Riesgo.

4. Describir otros ingresos a consideracion de cada “SGR”.
iii. Proyeccion de Egresos:

1. Gastos de Organizacion.

2. Gastos Administrativos.

3. Gastos de Recursos Humanos.

4. Gastos Comerciales.

5. Amortizaciones.
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